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LUZ ELENA GONZALEZ

LA SECRETARIA DE ENERGIA destacé que la estrategia
contempla una petrolera mucho mas integrada y que al
cierre de sexenio su pasivo se reduzca en 26 por ciento

METAS PARA LA DEUDA FINANCIERA DE PEMEX

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

Con un giro estratégico que
busca romper con el mo-
delo fragmentado y de baja
rentabilidad heredado de las
ultimas administraciones,
Pemex presento su nuevo
Plan Estratégico 2025-2035.

En entrevista con Da-
vid Paramo para Anadlisis
Superior, 1a secretaria de
Energia, Luz Elena Gonza-
lez, detallo que este plan
no solo busca sanear las fi-
nanzas de la empresa pro-
ductiva del Estado, sino
sentar las bases de un Pe-
mex mas rentable, tecnolo-
gicamente actualizadoy con
una operacion integrada
verticalmente.

“Uno delos ejes centrales
del proyecto es la reduccion
de la deuda financiera. Ac-
tualmente, Pemex arrastra
pasivos por mas de 97 mil
millones de ddlares, pero se
espera que, con el apoyo de
la Secretaria de Hacienda,
a cargo de Edgar Amador, y
mecanismos innovadores
como las notas precapitali-
zadas, la deuda cierre este
2025 en 88 mil millones,
una reduccion de 16%. El
objetivo a 2030 es atin mas
ambicioso: un desendeuda-
miento de 26% que permita
liberar recursos para inver-
sion productiva sin compro-
meter la estabilidad fiscal
del pais”, explico.

En el ambito financie-
ro, destaca la reciente co-
locacion de 12 mil millones
de dolares en notas, una
operacion que rebaso las
expectativas de mercado —
originalmente estimadas en
10 mil millones— y que se
Cerro con una tasa atractiva
de 5.5%. Esta inyeccion de
liquidez no solo permite cu-
brir vencimientos criticos de

deuda en 2025y 2026, sino
queya hagenerado una me-
jora en la calificacion credi-
ticia de Pemex por parte de
Fitch Ratings.

(Miles de millones de dolares)
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En términos operativos,
el nuevo modelo buscainte-
grar verticalmente a Pemex
eliminando la estructura
atomizada que prevalecio
desde la reforma energética
de 2013. De contar con mas
de 90 filiales, hoy s6lo que-
dan 40,y el objetivo es redu-
cirlas aun mas.

La unificacion operativa
y financieraya es una reali-
dad con un solo Consejo de
Administracion que incluye,

por primeravez, a la Secre-
taria de Medio Ambiente.

LLa meta de produccion
también es clara: alcanzary
sostener 1.8 millones de ba-
rriles diarios, con el enfoque
no solo en el volumen, sino
en el valor. Se busca incre-
mentar la produccion de ga-
solinas, diésel y turbosina,
apuntando ala autosuficien-
cia energética nacional. Esta
cifrarepresentala capacidad
total de crudo que el sistema
nacional de refinacion po-
dra procesar con eficiencia,
una vez concluidos los pro-
yectos de modernizacion.

[La transformacion de Pe-
mex incluye también una
apuesta seria por la indus-
tria petroquimicay de ferti-
lizantes. Con una estrategia
mixta entre inversion pu-
blica y privada, se plantea
que hacia 2030 México eli-
mine practicamente la im-
portacion de fertilizantes,
apoyando la soberania ali-
mentaria nacional. Esta di-
versificacion busca no solo
reducir la dependencia de
los hidrocarburos crudos,
sino afiadir valor industrial
desde el origen.

El nuevo Pemex, segun
Gonzadlez, no es una vuelta
al pasado, sino una recon-
figuracion estratégica para
enfrentar el futuro conbases
mas solidas. “Hoy se trata de
eficiencia, integraciony ren-
tabilidad con responsabili-
dad ambiental y financiera”.
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Se acabara
dependencia
y aumentara
produccién

El Plan Estratégico 2025-
2035 de Pemex busca
que la petrolera, a partir
de 2027 deje de depen-
der de la capitalizacion
que hasta ahora ha hecho
la Secretaria de Hacienda
y Credito Publico (SHCP), y
tenga la capacidad opera-
tivay financiera para cum-
plir con sus obligaciones.
Eltitular de la SHCP, Edgar
Amador Zamora, recordo
que la emision de bonos
Drecapitalizados por 12 mil
millones de dolares forma
parte del Plan, el cual per-
mitira anticipar pagos de
obligaciones en 2025y
2026, reduciendo asilas
presiones de financiamien-
to. tiene como uno de sus
principales objetivos el au-
mentar la produccion de
crudoy gas, asi como la
produccion de petroliferos,
fertilizantes y petroquimi-
COS, esto al mismo tiempo
que desarrolla proyectos
de energias renovables,
principalmente desarrollo
cogeneracion.

Como parte de oS
apoyos, para este ano
también se le estaran
otorgando recursos por
mas de 250 mil millones
de pesos por parte de
Banco Nacional de Obras
v Servicios Publicos (Ba-
nobras), y destinados a su
Drograma de inversion,
Drincipalmente para pro-
yvectos considerados de
alta rentabilidad.

"Son proyectos que
estamos analizando uno
POr uno y que tienen una
alta rentabilidad y que,
de esa manera, con esos
'etornos, estamos asequ-
ando que el vehiculo de
inversion pueda recuperar
SUS recursos. Este vehicu-
|0 sera por un monto de
250 mil millones de pe-
SOS, que es suficiente para
el programa de inversion
que Nos presentaron en
Petroleos Mexicanos”, dijo
Jorge Mendoza, director
de Banobras.

El proyecto mencio-
na que en el caso de la
deuda bancaria de corto
plazo, la cual asciende a
ocho mil 998 millones de
dolares, se preve reducir
la exposicion a este tipo
de financiamiento, me-
diante la optimizacion del
Uso de las aportaciones
del gobierno, la ejecucion
de operaciones a mayor
plazo, asi como el uso de
|0S iINgresos excedentes
del petroleo para amorti-
zar anticipadamente estos
NDAsivos o liberar lineas
revolventes.






