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La estrategia integral para ca-
pitalizar y financiar a Petróleos 
Mexicanos (Pemex) “resuelve 
los retos estructurales de la 
empresa pública”, al grado que 
reducirá 25 por ciento la carga 
financiera de la petrolera (ac-
tualmente de 98 mil 787 millo-
nes de dólares) al terminar esta 
administración, aseguró Edgar 
Amador Zamora, titular de la 
Secretaría de Hacienda y Cré-
dito Público (SHCP).

Para el cierre de 2025 se pro-
yecta que el saldo de la deuda de 
corto plazo se reduzca en apro-
ximadamente 32 por ciento, que 
la deuda financiera total dismi-
nuya 10 por ciento respecto a 
2024 y que se mantenga un en-
deudamiento neto cero al cierre 
de la administración, de acuerdo 
con la Estrategia Integral de Ca-
pitalización y Financiamiento de 
Pemex.

Durante la presentación del 
documento, Amador Zamora 
subrayó que la finalidad de este 
proyecto es disminuir la con-
centración de la deuda de corto 
plazo, estabilizar las finanzas 
de la petrolera y recuperar su 
grado de inversión. “Queremos 
que Pemex siga creciendo sin 
hipotecar su futuro”, destacó el 
funcionario ante empresarios y 
miembros del gabinete federal.

Sin dar detalles sobre el mon-
to de recursos que la petrolera 
recibirá en 2025 y 2026 me-
diante los esquemas financieros 
que manera coordinada están 
aplicando Pemex, Hacienda y 
la Secretaría de Energía, el do-
cumento oficial que condensa 
la estrategia para capitalizar a 
la compañía destaca que “los 
apoyos en este periodo serán 
extraordinarios”.

Prevén que regrese a 
los mercados de capital

La meta a mediano plazo es que 
la tasa de interés de la deuda de 
la petrolera se acerque a la del 
gobierno federal (que ahora es 
menor), lo que permitiría a Pe-
mex “regresar de manera orde-
nada a los mercados de capital 
si fuera necesario”.

Actualmente sólo la deuda 
financiera de Pemex –que no 
incluye otros pasivos, como los 
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Tipo de cambio (pesos)  Compra Venta
Dólar 18.15 19.19
Euro                                                                             21.66 21.67

Tasas de interés
Cetes 28 días                                                  7.5%
Cetes 91 días     7.8%
TIIE 28 días 8.24%

Inflación
Primera quincena de julio de 2025                        +0.15%
Junio de 2024 a junio de 2025                                       4.32%
Reservas internacionales
242 mil 515.6 mdd al 1º de agosto de 2025

Petróleo                                      Precio (dólares)            Var.
WTI                                                                    65.15                              -1.13
Brent                                                                67.64                             -1.12
Mezcla mexicana                                  62.82                            -1.10

ARTURO SÁNCHEZ JIMÉNEZ 
Y ALONSO URRUTIA

La presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo anunció ayer que el gobierno 
federal seguirá cubriendo las obli-
gaciones financieras de Petróleos 
Mexicanos (Pemex) durante 2025 
y 2026, pero a partir de 2027 la em-
presa generará recursos suficientes 
para pagar sus deudas. 

Al presentar en Palacio Nacional 
la Estrategia Integral de Capitaliza-
ción y Financiamiento de Pemex, 
subrayó que el plan busca garan-
tizar la viabilidad financiera de la 
petrolera hacia 2030 y consolidarla 
como el pilar energético de México.

Recordó que entre 2008 y 2018, 
en el periodo neoliberal, la deuda de 
Pemex aumentó 129.5 por ciento, 
de 43 mil 300 a 105 mil 800 millo-
nes. Desde 2019 este monto se ha 
reducido 16 por ciento y la meta 
para 2030 es que baje a 77 mil 300 
millones de dólares.

Sheinbaum explicó que esta es-
trategia da continuidad a las polí-
ticas iniciadas durante el sexenio 
de Andrés Manuel López Obrador 
y “avanza todavía más” en la recu-
peración de la petrolera con una 
estrategia financiera y de inversio-
nes para producir 1.8 millones de 
barriles diarios.

Sostuvo que “Pemex es una em-
presa rentable. El problema es esa 
deuda, como todo lo que dejó el 
neoliberalismo, que tiene amorti-
zaciones muy difíciles de solventar 
para Pemex en ciertos años”. De-
claró que “los gobiernos del Prian 
quebraron a la empresa” y que su 
gobierno tiene la meta de reducir 

el endeudamiento y su costo, para 
que Pemex “solita tenga sus propios 
ingresos, que no requiera apoyos de 
presupuesto público”.

Agregó que 2025 y 2026 serán 
años claves por las altas amorti-
zaciones de deuda, que contarán 
con respaldo gubernamental. Sólo 
en este año, explicó, el costo de la 
deuda era de casi 330 mil millones 
de pesos y bajó a 140 mil millones 
por el apoyo que dio Hacienda a la 
petrolera.

El secretario de Hacienda, Edgar 
Amador, expuso que la estrategia 
combina la reducción de la carga 
fiscal (el Derecho Petrolero para el 

Bienestar es de 30 por ciento) con 
un manejo responsable de la deuda 
y nuevos instrumentos de financia-
miento para anticipar pagos y for-
talecer la liquidez, entre ellos un 
nuevo vehículo de inversión por 250 
mil millones de pesos destinado a 
proyectos estratégicos y pago a pro-
veedores, anunciado por el director 
de Banobras, Jorge Mendoza.

Amador recordó que durante el 
periodo neoliberal Pemex fue la 
principal fuente de ingresos fisca-
les, pues se le aplicaba un impuesto 
de 65 por ciento, lo cual la llevó a 
una presión financiera insostenible.

Añadió que el diseño de la estra-

tegia tuvo la coordinación directa de 
Sheinbaum, doctora en ingeniería 
en energía, quien a lo largo de su 
vida académica estudió a Pemex y 
la planeación energética de México.

Revisión de contratos 

Sheinbaum explicó que en las pro-
yecciones del sector petrolero se 
contemplan inversiones mixtas, pe-
ro garantizando el derecho que paga 
Pemex (30 por ciento al erario). En-
tre los proyectos que están en curso 
destaca la explotación del yacimien-
to Zama, donde hay coparticipación 
de Pemex y del empresario Carlos 
Slim. Sin embargo, destacó el carác-
ter estratégico y la recuperación de 
Pemex como prioridad.

Por otro lado, comentó que están 
en revisión algunos de los contratos 
firmados en el sexenio de Enrique 
Peña Nieto en condiciones “leoni-
nas” para la empresa pública. De 
igual forma, mencionó que Pemex 
paga cada año 90 mil millones de 
pesos en pensiones, pues algunos ex 
funcionarios devengan por esta vía 
más que el salario de la Presidenta.

Víctor Rodríguez, director de 
Pemex, destacó que se desarrolla-
rán dos grandes yacimientos en el 
Golfo de México, Zama y Trion, “y 
estamos reactivando la producción 
de yacimientos que todavía tienen 
potencial. Tenemos yacimientos 
que nos están proporcionando al-
rededor de 90, 95 por ciento de la 
producción nacional”.

Además, se está reconstruyendo 
todo el sistema de petroquímicas en 
el país, los complejos Cosoleacaque, 
Morelos, Cangrejera, Independen-
cia, Escolín, que fue una industria 
abandonada durante el periodo 
neoliberal. Anunció además la in-
versión en tres gasoductos en el su-
reste del país para conectar algunos 
Polos del Bienestar y se vincularán 
con el del norte, que trae gas por un 
ducto marino y con el Mayakán, que 
abastece la península de Yucatán, la 
cual tiene problemas de suministro 
de gas.

Continuidad 
a la política 
de fortalecer  
al sector

Nuevo plan consolida a Pemex 
como pilar energético del país

SHEINBAUM: EN 2027 GENERARÁ RECURSOS SUFICIENTES PARA PAGAR DEUDA
Reducirá 25 
por ciento
 sus pasivos  
para el fi nal 
del sexenio: 
Hacienda 

Evolución de la deuda fi nanciera de Pemex
(miles de millones de dólares)

Fuente: Secretaría de Hacienda, con base en los estados financieros dictaminados 
2007–2024 y estimación al cierre de 2025 y 2030.
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Petróleos Mexicanos (Pemex) no 
se benefició de todo el dinero por 
exportaciones de crudo durante 
las administraciones de los panis-
tas Vicente Fox Quesada y Felipe 
Calderón Hinojosa, a pesar de que 
en ese tiempo el barril llegó a coti-
zarse en 100 dólares, señaló la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum Pardo.

En su conferencia matutina de 
ayer, la mandataria fue consultada 
sobre el destino de los ingresos por 
ventas de petróleo entre 2000 y 
2018, periodo que también incluye 
la gestión de Enrique Peña Nieto.

“Ellos quebraron la empresa, o 
sea, los gobiernos del Prian. Toda-
vía hay mucho qué decir de aquella 

época. ¿Ingresos petroleros? Mu-
chísimos, porque además ponían 
en el Presupuesto de Egresos: ‘El 
precio del barril va a ser tanto y la 
producción tanto’ y después tenían 
excedentes. ¿Dónde quedó ese di-
nero? En Pemex no, ¿eh?”

Detalló que durante los sexenios 
de Fox (2000-2006) y Calderón 

(2006-2012) la petrolera llegó a 
extraer 3 millones 200 mil barri-
les diarios, lo que contribuyó al 
declive de Cantarell, el segundo 
yacimiento petrolero más grande 
del mundo, y se usó nitrógeno para 
extraerlo, lo que contaminó el gas 
natural asociado.

De la Redacción

¿Dónde quedaron los ingresos extra por petróleo?
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ALEJANDRO ALEGRÍA 
Y DORA VILLANUEVA

El Plan Estratégico 2025-2030 
de Petróleos Mexicanos (Pemex), 
que permite la participación de 
inversión privada en exploración, 
es la mejor señal que la iniciativa 
privada puede tener, señalaron di-
rigentes empresariales, quienes su-
brayaron que respaldan este apoyo 
gubernamental.

Después de acudir a la presen-
tación de la estrategia en la nueva 
sede de la Secretaría de Energía 
(Sener), Francisco Cervantes Díaz, 
presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE), comentó 
en entrevista que existen tres se-
ñales positivas del gobierno de la 
presidenta Claudia Sheinbaum en 
materia energética.

La primera es que se permitirá 
la participación de privados en in-
versiones mixtas en la exploración 
de campos; la segunda es que la es-
trategia es sustentable, mientras 
la tercera es la reacción positiva de 
las calificadoras ante la emisión de 
bonos por la Secretaría de Hacienda 

para cubrir las necesidades econó-
micas y financieras de la empresa 
pública a corto plazo.

Además de reconocer que estas 
“buenas señales” ocurren a 10 me-
ses de que haya iniciado la actual 
administración federal, Cervantes 
Díaz comentó que el gobierno está 
trabajando con el sector empresa-
rial para que la inversión privada 
participe en todas las áreas, no sólo 
en el sector energético.

El dirigente del CCE también re-
saltó el hecho de que se abra una 
ventanilla para que Pemex atienda 
todos los adeudos con proveedores 
a fin de liquidar facturas pendientes 
“con total transparencia”.

Por separado, Alberto de la Fuen-
te, presidente de la Asociación 
Mexicana de Empresas de Hidro-
carburos (Amexhi), destacó que 
el programa tiene rumbo y claras 
directrices, así como el respaldo 
parte del gobierno federal, por lo 
que también cuenta con el apoyo 
del sector privado.

“Tenemos confianza en México 
y por eso las empresas están invir-
tiendo miles de millones de dólares. 
Hay confianza en el gobierno y hay 

confianza en México”, destacó.
Además de mencionar que los 

próximos dos años serán claves, su-
brayó que el mensaje es el interés en 
trabajar con el sector privado. So-
bre las inversiones mixtas, el tam-
bién director general de Shell en 
México comentó que cada empresa 
estará evaluando si participará.

Mencionó que es pronto para 
tener un análisis sobre el potencial 
de las inversiones. “Hay un reco-
nocimiento de la contribución que 
hacemos las empresas privadas; 
hablaron de proyectos estratégicos 
en los que ya participan empresas 
privadas”, indicó.

Amexhi celebró el plan y resaltó 
que Pemex es la empresa más im-
portante del país. “Vemos positivo 
que se reconozca a la iniciativa pri-
vada como elemento clave del plan 
estratégico por su capacidad para 
generar asociaciones de valor para 
México.” Asimismo, reconoció que 
se busque aumentar la producción 
de gas natural para fortalecer el 
suministro nacional, pues la mayor 
parte se importa sólo de Estados 
Unidos, “lo cual pone en riesgo la 
seguridad energética nacional”.

laborales ni la deuda con provee-
dores– suma un billón 866 mil 352 
millones de pesos (98 mil 787 millo-
nes de dólares) y equivale a 88 por 
ciento de los activos de la compañía.

Más allá de la deuda en sí, sus ven-
cimientos para este año y el siguien-
te son una bola de nieve a punto de 
estrellarse. Para el cierre de 2025 
vencen 320 mil 134.5 millones de 
pesos, pero la deuda total de corto 
plazo alcanza 529 mil 461.8 millo-
nes de pesos, de acuerdo con los 
reportes de la petrolera.

El gobierno pretende enfrentar 
estas presiones con emisiones de 
deuda –como la realizada reciente-
mente con notas precapitalizadas 
por 12 mil millones de dólares, que 
llevó a Fitch Ratings a elevar en dos 
peldaños la calificación de la com-
pañía–, así como con la línea pre-
supuestal, que este año equivale a 
136 mil millones de pesos y que se 
extenderá de nuevo el próximo año, 
pero el monto no se ha revelado.

En dólares, la deuda financiera 
de Pemex asciende a 98 mil 786 
millones de dólares, de los cuales 
mil 763 millones de dólares corres-
ponden a intereses devengados. Del 
resto (97 mil 24 millones de dóla-
res), 71.2 por ciento corresponde 
a bonos internacionales, 10.1 por 
ciento a créditos bancarios inter-
nacionales, 6.2 por ciento a crédi-
tos revolventes, 5.9 por ciento a 
créditos bancarios nacionales, 4 
por ciento a Certificados Bursáti-
les (Cebures), 2.3 por ciento a otros 
pasivos y 0.3 por ciento a préstamos 
con garantía de agencias de crédito 
a la exportación (ECAS).

Además de esos pasivos financie-

ros, Pemex debía hasta junio 430 
mil 540 millones de pesos a provee-
dores. A fin de pagar estos compro-
misos y continuar con la inversión 
en proyectos estratégicos, se lanza-
rá un vehículo financiero por 250 
mil millones de pesos; la mitad del 
capital lo aportará la banca de desa-
rrollo y la otra mitad instituciones 
privadas; posteriormente se llevará 
al público inversionista para nutrir-
lo con más recursos.

Reducirán deudas con 
proveedores a dos meses

Jorge Mendoza Sánchez, director 
general del Banco Nacional de 
Obras y Servicios Públicos (Bano-
bras), explicó que el vehículo finan-
ciero que se lanzará de la mano de 
la banca privada tiene una garantía 
del gobierno federal y busca gene-
rar recursos para todos los proyec-
tos de inversión en 2025 que tengan 
mayor rentabilidad y “realmente va 
a permitir a la empresa incremen-
tar sus ingresos.

“Vamos a asegurar haya suficien-
tes recursos para todos los proyec-

tos, tanto directos como mixtos”, 
sostuvo. Para ello, se analizan para 
que ver cuáles tienen mayor rentabi-
lidad y garantizarán un retorno para 
que el vehículo pueda recuperar los 
recursos que se inviertan.

A la vez, Banobras se volverá una 
ventanilla para pagar a los provee-
dores que quieran cobrar median-
te este esquema. “Una vez que (las 
empresas) tengan un convenio con 
Pemex, acudirán a una segunda 
ventanilla que será manejada por 
Banobras, donde nosotros nos va-
mos a encargar de que se efectúe 
ese pago de manera ágil, eficiente 
y transparente, y le notificaríamos 
a Pemex”, explicó Mendoza.

“Vamos a asegurar que todos los 
trabajos, proyectos y servicios que 
se hagan durante 2025 tengan un 
pago expedito a través de este vehí-
culo de inversión”, prometió.

Según el documento, “se prevé 
que el adeudo con proveedores y 
contratistas se reduzca de tal forma 
que, al final de la administración, el 
rezago sea menor o igual a dos me-
ses, es decir, sin facturas vencidas 
más allá de ese plazo”.
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Reducirá 25 por ciento sus pasivos... 

ALEJANDRO ALEGRÍA 
Y DORA VILLANUEVA

El Plan Estratégico 2025-2030 
de Petróleos Mexicanos (Pemex) 
es “la hoja de ruta que define la 
dirección financiera y productiva” 
de la empresa pública “al menos 
para la siguiente década”, señaló 
la titular de la Secretaría de Ener-
gía (Sener), Luz Elena González 
Escobar.

Ante representantes del sector 
energético, inversionistas nacio-
nales e internacionales, empresa-
rios y especialistas, la funcionaria 
indicó que el gobierno de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum “ha 
tejido paso a paso un ambicioso 
plan para reorientar el rumbo del 
sector en esta nueva etapa”.

Comentó que la estrategia 
responde al compromiso de la 
mandataria de resolver los retos 
financieros estructurales de la pe-
trolera. González Escobar añadió 
que la meta es que Pemex opere 
con eficiencia, impulse el desarro-
llo económico y cubra la demanda 
interna de combustibles conforme 
avanza la transición energética.

Subrayó que ha quedado atrás 
el esquema fragmentado y de ba-
ja rentabilidad que dejó a Pemex 
una deuda de 121 mil 576 millo-
nes de dólares, financiera y con 
proveedores, según datos de la 
empresa.

El gobierno de la presidenta 
Sheinbaum, afirmó, ha asumido 
la responsabilidad de construir un 
modelo energético que combine 
soberanía con competitividad, que 
garantice justicia energética para 
los más vulnerables e involucre 
al sector privado. Acotó que los 
empresarios son bienvenidos en 
las inversiones mixtas, pero deben 
estar en línea con los intereses na-
cionales.

Explicó que la transformación 
productiva de Pemex se sustenta 
en una estrategia que garantice la 
producción estable de 1.8 millones 
de barriles diarios de hidrocar-
buros líquidos, el aumento de la 
refinación de gasolina, diésel y 
turbosina, el relanzamiento de la 

industria petroquímica nacional y 
el incremento de la producción de 
fertilizantes, así como el combate 
al comercio ilícito de combusti-
bles. Asimismo, busca el desarro-
llo de energías verdes.

Después de comentar que el 
sector privado y el Estado son un 
complemento, aseguró que el plan 
es “viable y sólido, estructurado 
con fundamentos técnicos y con 
respaldo político”.

Inversiones mixtas

Víctor Rodríguez Padilla, director 
general de Pemex, comentó que 
la petrolera debe convertirse en 
una empresa de energía. “La única 
manera de abordar la transición 
es mediante fuentes de energía al-
ternativas. Con el tiempo, Pemex 
poco a poco va a dejar de basarse 
en negocios en hidrocarburos y ca-
da vez más en fuentes renovables”.

Detalló: “La exploración es muy 
importante. Si no exploramos, la 
cadena no funciona. Necesita-
mos consolidar la plataforma de 
producción de petróleo crudo y 
condensado para las refinerías.”

La meta es que el sector priva-
do participe en contratos mixtos, 
en particular “en campos de pro-
ducción que tienen un potencial 
muy importante y no producen 
suficiente por austeridad”. 

El plan proyecta un crecimiento 
de 8 por ciento de las ventas tota-
les de la empresa, como resultado 
de la extracción de 1.8 millones de 
barriles diarios de petróleo y del 
procesamiento de 1.3 millones de 
barriles diarios en el Sistema Na-
cional de Refinación (SNR). 

La estrategia indica que la refi-
nería Olmeca, alcanzará en 2028 
su capacidad total, de 340 mil 
barriles diarios.

La generación de ingresos per-
mitirá cubrir las necesidades de 
inversión de la empresa; 84 por 
ciento de la inversión pública en 
Pemex se destinará a la explora-
ción y extracción de hidrocarbu-
ros, mientras el resto será para re-
habilitación del SNR y de los duc-
tos, desarrollo de petroquímica, 
almacenamiento y distribución. 

Sener: se defi ne 
el futuro del 
sector a 10 años 

Pago de intereses de la deuda
fi nanciera de Pemex

(millones de pesos)

Nota: No considera ingresos financieros ni rendimiento en instrumentos financieros 
derivados.
Fuente: Estados financieros dictaminados 2014-2024 y preliminares al 30 de junio 
de 2025.
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