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Luz Elena anuncia plan
integral para Pemex
que garantice lajusticia =
energetica y soberania

»LA SECRETARIA de Energia, junto con titulares de SHCP, Banobras y la petrolera, presentd
la estrategia financiera y productiva de la empresa; se buscara desarrollo de proyectos con IP
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Pozos explorato-
rios se concluye-
ronen2024
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Mil mdd se estima
que serd el saldo dela
deuda para este afio

Froyecto a 1U anos

»Por Berenice Luna
y Cuahutli R. Badillo

1presentar el Plan Estratégico de

Petr6leos Mexicanos 2025-2035,

latitular de la Secretariade Ener-

(Sener), Luz Elena Gonzdlez,

aseguré que lamisién del Gobierno federal

es construir un modelo energético propio

que combine soberania con competitivi-

dad, que garantice la justicia energética

involucrando al sector privado y que tenga
una visién de presente y futuro.

Deestaforma, latitularahond6enquelas
medidas para fortalecer a Petr6leos Mexica-
nos (Pemex) se basan en cinco pilares que
buscan capitalizar a 1a empresa en la parte
financiera y desde la parte operacional.

Asegur6 que 1a misién, no coyuntural
sino histérica del Gobiemo, es construir un
modelo energético propio que combine so-
berania con competitividad, que garantice
justicia energética para los mas vulnerables,
pero al mismo tiempo, convoque e invo-
lucre al sector privado para aprovechar los
Tecursos y para desarrollar el sector y que
éste sea eficiente y competitivo. “Se tratade
garantizar la seguridad y el bienestar para la
presente y las futuras generaciones”, dijo.

Ante ello, Gonzilez afirm6 que Pemex
ocaupa un papel central; sin embargo, sefialé
que la comparifa se convirtié enlos afios de
“politicas neoliberales” en la petrolera mas
endeudada del mundo y con su capacidad
de producci6n debilitada. En respuesta, la
actual administracién comenzo a tejer un
“ambicioso plan” para reorientar el rumbo
del sector, pero con objetivos precisos.

Sefialé que este plan eslahojaderutaque
define la estrategia financiera productiva
para los siguientes 10 afios, con una vision
delargo plazo. "Hoy estamos cambiando esa
historia y lo hacemos con responsabilidad,
disciplina financiera y eficiencia”, dijo.

Ahond6 quela estrategia de Pemex tam-
bién contempl6 los pagos a proveedoresrea-
lizados durante los primeros seis meses del
2025 por230mil millones de d6lares (mdd),
lo que permiti6 que se reactivara la cadena

productiva y se permitiera la continuidad
de operaciones y servicios. En suma, dioa
conocerunvehiculo financiero que se desa-
1roll6 junto con la Secretariade Hacienda y
Crédito Ptblico (SHCP) y Banco Nacional De
Obras Y Servicios Pablicos (Banobras) para
unainversién de 250 mil millones de pesos.

Agreg6quedurante 2025y 2026, Pemex
va arequerir el apoyo de Hacienda para ha-
cer frente a sus requerimientos financieros,
porloqueestimé que en2027Pemex pueda
cumplir con sus propias necesidades.

Por su parte, el titular de la SHCP, Edgar
Amador Zamora, sefialé que este proyecto
es un paso firme para la consolidacién de
una empresa piblica estatal “moderna, es-
tratégica y competitiva” que pueda enfren-
tar los retos del presente y el futuro.

El funcionario federal destacé que en el
plan se incluy® fijar la tasa en 30 por cien-
to sobre los ingresos brutos de Pemex por
la extracci6n de petréleo 'y de 12 por ciento
para el gas no asociado; ademas, con el fin
dereducirladeuda financiera y comercial, la
empresa seapegara a tener disciplina y sélo
se usaran los presupuestos asignados para
2025y 2026, “con el objetivo de disminuir
laconcentracién dela deuda de cortoplazo™.

Asimismo, dijoquela estrategia de emitir
notas precapitalizadas ayudard a adelantar
pagos de las obligaciones de este afio y del
préximo, de tal forma que se tenga una re-
ducci6n enlas presiones de refinanciamien-
to, se aumente la liquidez y se mejore el
costo financiero; destac6 que gracias a este
ejercicio, selogré quela agencia calificadora

EL FORTALECIMIENTO de
Pemex vade la mano con la trans-
formacién profunda en su modelo
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El Gobierno de México pretende reducir la deuda de
Petréleos Mexicanos hasta 26 por ciento en 2030.
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Fitch Ratings hiciera “la primera alza en la
nota de crédito de Pemex en 11 afios”.

Amador Zamora dijo que el Gobierno
federal espera que al finalizar la actual ad-
ministracién, sereduzca en 25 por cientoel
saldo dela deuda financiera de la petrolera
respecto al cierre de 2018, y que, también
eneste plan, se contempla que Pemex ten-
ga altemnativas de financiamiento sosteni-
ble que cumplan con los criterios Ambien-
tales, Sociales y de

productivo. Estamos dejando atras un esque-
ma fragmentado de baja rentabilidad y rezago
para una empresa més integrada y eficiente”™

LUZ ELENA GONZALEZ
Secretaria de Energfa
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“Queremos que Pemex siga creciendo,
sin hipotecar su futuro. Por eso impulsare-
mos esquemas innovadores que permitan
atraer capital de largo plazo con el respaldo
y coordinacién del Gobierno Federal para
proyectos estratégicos que generen valor
social y econémico”, dijo.

En tanto, el titular de Peme, Victor Ro-
driguez, afiadi6 que en la parte operacional
el plan tiene el objetivo de desacelerar el de-
clive de yacimientos maduros con técnicas

unaempresa publicaque mirael

futuro con responsabilidad, visién,
rumbo, disciplina financiera, coordinacién
institucional y sentido de propésito™

‘ ESTAMOS CONSTRUYENDO

EDGAR AMADOR ZAMORA
Secretario de Haclenda
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d jorada y optimizacién op

Asf, sostuvo que la estrategia garantiza
una produccién estable de hidrocarburos
liquidos de 1.8 millones de barriles diarios
'y sebuscard una produccién de petroliferos
como gasolina, diésely turbosina, conlo cual
seavanzaen laautosuficiencia nacional.

Del mismomodo, destacé que buscardn
reactivar campos maduros con potencial
de crecimiento, para lo que se consideran
21 contratos mixtos, ad Tollar

el campo

Zama en
asociacién

con un con-

sorcio privado

(51/49 por ciento),

que permitira 194 mi-

llones de barriles de pe-

tr6leo (MMb) de produccién

entre 2025-2035.

Concluir el desarrollo del campo
Trion, donde Pemex tiene 49 por ciento
de participacién y 103 MMb de produccién
en 2025-2035. Explorar y desarrollar yaci-
mientos cercanos a campos existentes, Ex-
plorar y desarrollar yacimientos en areas
frontera y formaciones complejas.

En tanto, el director asegur6 que Pemex
aportard entre 92 por ciento y 95 porciento
dela produccién nacional de hidrocarburos
liquidos (1.8 millones de barriles diarios).

Por otra parte, dijo que ademas de pro-
yectos de geotermia, la petrolera encontré
cinco formaciones de salmueras con una
alta concentracién de litio, y por instruc-
ciones de la Presidenta, se tienen ya en de-
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LA PRESIDENTA Claudia Sheinbaum, ayer durante la conferencia matutina.

Petrolera seguira siendo
del pueblo, dice Sheinbaum

» Por Cuahutli R. Badillo
y Yulia Bonilla

PETROLEOS MEXICANOS (Pemex) al-
canzard su autosuficiencia y dejard de de-
pender de la Secretariade Hacienda y Cré-
dito Publico (SHCP) para solventar el pago
de sus responsabilidades en 2027, aseguré
la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo al
adelantar el Plan Estratégico 2025-2035 de
la empresa ptblica estatal.

“Pemex tiene que pagar en el 2025y en
2026 amortizaciones de su deudamuy al-
tas e intereses, va a requerir del apoyo de
Hacienda. A partir del 2027, Pe-

Asimismo, latitular del Ejecutivo subra-
y6 que Pemex esrentable y que lasituacién
financiera que hoy enfrenta es producto de
las decisiones tc ios anterio-
resala Cuarta Transformacion.

“Fijense ustedes, Calderén aumenta la
deuda de Pemex de 46.1 miles de millones
de délares a 60 mil millones de d6lares.
Pefia deja a Pemex con una deuda de 105
mil millones de délares, produciendo me-
nos;osea, fracaso total, corrupcién total, es-
candalos de Odebrecht y compafiia... Ellos
quebraron alaempresa..”.

Por ejemplo, expuso que en el sexenio

de Vicente Fox Quesada, se pro-

mex sale solito”, afiadi6. ducian 3.2 millones de barriles
Durante su conferencia ma- el dato diarios y su precio oscilaba en
tutina dijo que dicho plan se mas de 100 d6lares por barril, es

hizo de manera minuciosa al

decir, habia ingresos petroleros

analizar las inversiones publicas umgg mf:ﬁ";ja “muchisimos, excedentes, por-
y de contratos mixtos, gastos de unvolumenden3  due. ademas, ponian en el Presu-
operacién y de mantenimient0 | millonesdeba-  Puesto de Egresos: ‘El precio del
yreiterd queserdapartirdedos  rrilesde petréleode  barril vaaser tanto y la produc-
afos que, la petrolera tendrdlos  recursos prospecti-  ci6n tanto’y después, tenian ex-
Tecursos necesarios para saldar  vos en México. cedentes. ;Dénde se qued6 ese

su deuda, amortizaciones, “en-

tonces, es unavision estratégicade Pemex,
la empresa del pueblo de México para el
futuro del pais, para el presente y el futuro
de México".

Sobre la reciente emisién de notas pre-
capitalizadas por partedela SHCPparaayu-
dar a Pemex con el pago de sudeuda, ase-
gur6 que se trata de un soporte estacional,
pero bien planificado, “esta muy trabajado,
estudiado, y esun apoyo temporal, vamosa
decirlo asi. Hacienda siemprerespaldaa Pe-
mex, porque es una empresa publica, pero
es un apoyo temporal bien calculado, para
ayudaralas amortizaciones”, dijo.

dinero? Porque en Pemex no”.

Asegur6 que en el periodo del ex presi-
dente Felipe Calder6n Hinojosa sucedi6
“mAs lomi: ,yenel iode
Enrique Pefia Nieto se decide que quieren
privatizary “dejar entrar abiertamentea to-
das las empresas. Reforma del 2013, ronda
1, ronda 2, cae la produccién, se endeuda
Pemex”, pero gracias a las “pésimas deci-
siones, eso si era oscurantismo, el oscuran-

tismo del neoliberalismo.
Y pese alos sena]amentos de que “no
i lida Pemex” q opi-

naneso, esporqueno tienen wnvmubn se
llama amor ala Patria”.

1lo “los proyectos iniciales p se
PEMEX DEBE transitarenelme- 210 q
‘ ‘ dianoylargo plazo aunaempresa conviertan en proyectos de ﬂPO industrial”

rgia. Y la dnica yseextraigan 05,
través de las fuentes de energia renovabls.

las fuentes alternativas”

VICTOR RODRIGUEZ PADILLA
Director general de Pemex

VEHICULO FINANCIERO. Por su parte,
Jorge Mendoza titular de Banobras detallé
que por 6rdenes de la Presidenta se crebun
vehiculode inversién por 250 mil millones
de pesos, disefiado como un fondo con el

que buscanimpulsar proyectc icos
yquecontard conlagarantiadelaSecretaria
de Hacienda y recursos propios, y que dara
Ppaso aquereciba propuestas de proveedo-
Tes y contratistas. “Hemos creados un vehi-
culo de inversién que no ha existido en el
pasado. Contard con una inversién de 250
mil millones de pesos, suficientes para el
programa de inversién que nos presenté y

asegurar recursos para todoslos proyectos
directos, mixtosy estratégicos”, aseguré.
Para aquellas empresas que busquen
participar de ese financiamiento podran
hacerlo en una ventanilla que Pemex abri-
rdenlos préximos diasy cuandoyacuente
conun convenio, podrd accederala venta-
nillade Banobras paraque lospagosde tra-
bajosdeesteario seefectien agilmente.



