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1Gobiermnofederal pre-
sentoel PlanEstratégico
20252035 derescatea
Petroleos Mexicanos
(Pemex). El objetivo
es claro: garantizar la viabilidad
econdmica dela empresa, enfoca-
doenelevarlosingresos, reducirlos
costosymejorar su perfil financiero.

En la estrategia anunciada se
contemplalareducciondeladeuda
financieray comercial y elfinancia-
miento delainversion productiva,
todoloanterior conlametaacorto
plazodelograr laautosuficienciade
Pemex a partir de 2027.

Lapresidenta ClaudiaSheinbaum
Pardodestacdenlaconferenciama-
tutinadel5deagostoqueel proyecto
tieneuna visiénintegral por partede
laSecretaria deEnergia, laSecretaria
deHacienday CréditoPuiblico(SHCP)
y Pemex desde el area financiera
hasta el area de comercializacion.

De tal modo que entre 2025 y
2026, 1a SHCP apoyara con la emi-
sion de notas precapitalizadas ala
compania parareducir losmontos
delasamortizacionesdesudeuda,
que incluyen los saldos vencidos,
mismasquesolo paraelanoencur-
soascendiana300milmillonesde
pesos (mdp) y disminuyeron a 140
mil mdp.

“LadeudadePemexsetieneque
ir pagandoafio con ario,comocual-
quier deuda. En particular,en 2025
y 2026, los pagos de esadeuda, las
amortizaciones, sonmuyaltas.;Qué
hizo Secretariade Haciendaa partir
de2025? Disminuir, apoyar aPemex
para esas amortizaciones.

“A partir de 2027, Pemex sale
solito, (comolo vaahacer? Porque
tenemos un trabajomuy detallado
de cudles vanaser lasinversiones,
cuales sonlos gastos de operacion,
cudleslosde mantenimiento, como
sevaahacer lainversion publicay
la inversion en contratos mixtos”,
explico lamandataria mexicana.

En este sentido, recordd que la
meta nacional a 2030 es producir
1.8 millones debarriles de petréleo
diariosapartir de un plandesusten-
tabilidad, y subrayo quelaempresa
essolvente.

Disminuir 26% ladeuda
dePemex, objetivo
delaSHCP

Ensu participacion, Edgar Amador
Zamora, titular de la SHCP, preciso
queelobjetivodeladependenciaes

laborar conjuntamente conPemexy
laSecretariadeEnergia parareducir
ladeudadelacompariiapetroleraen
-16.1por cientopara 2025y en-26.0
por ciento para 2030.

Agrego que con la Estrategia In-
tegral de Capacitacion y Financia-
mientosehandesarrolladotresejes
principalesparamejorar laliquidezy
fortalecerfinancieramenteaPetrdleos
Mexicanos: determinar el Derecho
Petroleropara el Bienestar del 30 por
cientoparael petréleoy 12por ciento
para el gas natural; apoyar para la
reduccion de la deuda financiera;
y apoyar para el financiamientode
lainversién productiva.

Eneste contexto, destacoquela
calificadora Fitch Ratings subio el 1
de agosto la calificacién de Pemex
deB+aBB con perspectiva estable,
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La estrategia garantizala
viabilidad econémica de
Pemex a corto, mediano y
largo plazo, a través de 13
acciones:

> Consolidar la produccion de
crudo, exportar los excedentes
Y reponer reservas

> Ampliar la produccion de gas
natural aprovechando recursos
del sur y del norte del pais

> Aumentar la produccion de
gasolinas, diésel, turbosina y
otros refinados

> Ampliar la oferta de
petroguimicos v fertilizantes

> Ampliar la red de gasoductos
de Oaxaca y Tabasco

> Servicios logisticos a terceros,
aprovechando la flota menor
de Pemex

> Construir plantas de
cogeneracion en Tula, Salina
Cruz, Cangrejera y Nuevo
Pemex

> Mejorar la comercializacion
de productos

> Comercializar energéticos
distintos a los hidrocarburos,
COmo energia solar, edlica,
geotermia e hidrogeno

y biocombustibles

> Produccion de litio a partir de
salmueras petroleras

> Reduccion de emisiones de
gas de efecto invernadero y
brindar mayor ayuda a las
comunidades

> Reduccion de gasto
administrativo

> Fortalecer la posicion

Qanciera /

| i
proyecto,

hay rumbo, y
hay estrategia. El
pueblo de México

puede estar seguro

de que Pemex
seguirasiendo
unaempresadel
pueblo de México,
parael pueblo

de México, para

el desarrollo
nacional”

Claudia Sheinbaum Pardo
Presidenta de México
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 PeImex

sera autosuficiente

. en 2027

El Gobierno federal presenté
elplanderescate de Pemexa

10 aios parareducir deuday
garantizar viabilidad financiera;
Banobras anuncio la creacion
de un vehiculo de inversion
para proyectos de Petroleos
Mexicanos de 250 mil mdp
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como emisor delargo plazoenmo-
nedalocal y extranjera.

“Estamuy buena colocacionnos
pemitirdreducirlosvencimientosde
cortoplazo,ladeudade cortoplazo,
queesmuy caraparaPemex. Nosva
apermitirbajar el costodeladeuda
ymejorar el perfil de vencimientos”,
preciso.

Amador Zamora afiadié quela
determinacién de Fitch Ratings es
el primer aumento dela calificacion
crediticia para Petréleos Mexicanos
enunadécada,loquerepresentauna
muestrade confianzaenlavisiondel
gobiermo que preside Sheinbaum
Pardo.

Banobras presenta
vehiculode inversion
paraPemex

JorgeMendoza Sanchez, director ge-
neral del Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos (Banobras),
anuncio la creacion de un vehicu-
lo de inversién para proyectos de
Petroleos Mexicanos en 2025 con
unametaaalcanzar de 250 milmdp.
Elfondodeinversionsefinanciara
por parte de la Banca de Desarro-
llo: Banobras, Bancomext, Nacional
Financiera, Banco del Bienestar,
Banjército, entre otras; y el ptiblico
inversionista en general.
“Estaaccionreafimmael compromi-
sodentrode Banobrasy delaBanca
de Desarrollo de seguir apoyando
a Petrdleos Mexicanos, apoyar el
programa nacional de desarrollo
y todaslas iniciativas que se estan
planteandoenlasdistintasentidades
del Gobierno mexicano. Tenemos
fortaleza financiera”, expreso.

Evoluciondel saldo de la deuda
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etréleosMexicanosne-
cesitaradelaayuda
de las empresas pri-
vadas para cimentar
su estrategia de pro-
duccion, la cual cayo 9 por ciento
anual en junio, de acuerdo con
el Plan Estratégico dela empresa
publica 2025-2035.
Deacuerdo conlapresentacion
del director general de Pemex,
Victor Rodriguez Padilla, unode
los ejes de la empresa publica
esreactivar camposmaduros
conpotencial de crecimien-
toatravésde 21 contratos
mixtos con lainiciativa
privada.
“Vamos a reac-
tivar mediante
contratos mix-
tos campos
en produccion
que aun tienen
un potencial im-
portante y que no
producen lo suficiente
por temas presupuesta-
les”, dijo el funcionario.
Entre los campos que
quierereactivar el gobierno
de México estan Arenque,
Miquetla, México Terciario,
Agua Fria, entre otros.

' La estrategia financiera

es central (...) Pemex fue
sometido aunrégimenfiscal
desproporcionado, aunainsosteniblee
irresponsable adquisicion de deudas que
no se materializé en inversiones”

LuzElena Gonzalez
Secretaria de Energia

Apuesta por pozos
gas natural

Petrdleos Mexicanos necesitaradelaayuda
delas empresas privadas para cimentar
su estrategia de produccion,lacual
cayo 9 por ciento anual en junio;
busca eliminar la dependencia

de gas natural del extranjero

“Ahorita esta abierta la con-
vocatoria. Se estan yendo a ver
los campos que ofrecemos para
que nos ayuden bajo las nuevas
condiciones que se han estable-
cido en el nuevo marco juridico”,
menciono.

Pemex apuesta por Trion

El director de Pemex también
informo que seguiran con el de-
sarrollodel campo Trion,endonde
la petrolera mexicana tiene el 49
por ciento de participacién, en
aguas profundas.

El secretario

de Hacienday
Crédito Publico,
Edgar Amador
Zamora, detallé
que la Estrategia
Integral de
Capitalizaciony
Financiamiento
de Pemex, tiene
el objetivo de que
en 2027 yano
requiera el apoyo
dela SHCP
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“(Trion) Es el gran yacimiento
quetenemosenaguasprofundasy
que todavia tenemos un potencial
inexploradoy que vamosabuscar”,
menciono desde las oficinas de
la Secretaria de Energia.

Sumadoaloanterior, Rodriguez
Padillamenciono que otra noticia
importante esdesarrollar el campo
petrolero de Zama en asociacion
con un consorcio privado, el cual
tiene reservas por 600 millones
de barriles.

Rodriguez Padilla menciono
que Zama es un yacimiento que
nos dara en su mejor momento
180 mil barriles por dia y “esines-
timable para cumplir conlameta
del.8 millonesdebarrilesdiarios”.

En junio de este ano, Pemex
produjo 1.3 millones de barriles
de crudo, lo que representd una
contraccién anual de 9 por cien-
to en comparacion con el mismo
mes del 2024.

Es prioridad incrementar
produccion de gas natural

Durante la presentacion del Plan
Estratégico de Pemex, Victor Ro-
driguez Padillamencioné que otra
prioridad para la empresa publi-
cadel Estado sera incrementar la
produccion de gas natural.

Segun informa, México pro-
duce 3mil 500 millones de pies
cubicos diarios y la meta de la
actual administracion son 5 mil
millones de pies. Sin embargo, el
pais compra del extranjero 8 mil
millones de pies cuibicos de gas
natural,

“Hemos llegado a depender
de un 90 por ciento del gas de
los Estados Unidos para el mer-
cadonacional”, dijo el director de
Petréleos Mexicanos.

Eldirector dela empresa puibli-
camas grande del pais menciono
que el gas es primordial para la
produccion de electricidad, por
esounadependenciacon Estados
Unidos “en términos de seguridad
nacional es un problema grande”.

“Meéxico es un pais petrolero,
1o gasero, pero tiene un poten-
cialimportante en gas
natural en recursos
convencionalesy no
convencionales (...)
El gas es el futuro,
tenemos que redu-
cir ladependencia”,
aseguro en el evento
protocolario.

De ahi que haya
mencionado que
estan explorando

todas las posibilidades vy el de-
sarrollo tecnologico les permite
un desarrollo sostenible del gas
natural en las formaciones de baja
permeabilidad.

De acuerdo con las cifras de
Pemex, en junio de este afio la
produccién de gas natural se
ubico en 4 mil 549.5 millones de
pies cuibicos lo que significo una
contraccion de uno por cientoen
comparacion con el mismo mes
del 2024.

Plan Estratégico
de Pemex, lahojaderuta

Por su parte, la secretaria de Ener-
gia, LuzElena Gonzalez, menciono
que el Plan Estratégico de Pemex
es la hoja de ruta que define la
estrategia financiera y productiva
paraal menoslasiguiente década.

“Laestrategia financiera es cen-
tral (...) Pemex fue sometidoaun
régimen fiscal desproporcionado,
aunainsostenible e irresponsa-
ble adquisicion de deudasqueno
se materializo en inversiones de
activos productivos y en una es-
tructura organizacional eficiente”,
menciono.

En este sentido, menciono que
la estrategia abarca cinco rubros
importantes: disminucion de deu-
das, acceso anuevas fuentes de
financiamiento, optimizacion de
las operaciones financieras y me-
jorar el perfil de la empresa en
un esquema de financiamiento
sostenible.
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Desarrollo de la tasaimpositiva

Sobre el Derecho por la Utilidad Compartida. Ademas se pagaban derechos
de extraccion y exploracion de hidrocarburos

La determinacion del Derecho
Petrolero para el Bienestar en

2019
2020
2021

Delamisma forma, menciono
que se pondra en marcha un ve-
hiculo financiero por tinica vez
desarrollado en conjunto con la
Secretaria de Hacienda y el Ban-
co Nacional de Obrasy Servicios
Publicos (Banobras) parainversion
en 2025 por hasta 250 milmillones
de pesos.

“El fortalecimiento de Pemex "7'1"':

iR

va de la mano con la transfor-
macion profunda en su
modelo productivo.

i 30% contribuye a la fortaleza
financiera de Pemex

Sobre el Derecho Petrolero
para el Bienestar
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fragmentado debajarentabilidad y |
rezago tecnologico paradar paso
aunaempresamasintegrada

ymas eficiente”, men-
ciono6 Gonzalez.
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