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POR KARINA VARGAS

@lula_walk

E
l Gobierno federal pre-
sentó el Plan Estratégico 
2025-2035 de rescate a 
Petróleos Mexicanos 
(Pemex). El objetivo 

es claro: garantizar la viabilidad 
económica de la empresa, enfoca-
do en elevar los ingresos, reducir los 
costos y mejorar su perfil financiero.

En la estrategia anunciada se 
contempla la reducción de la deuda 
financiera y comercial y el financia-
miento de la inversión productiva, 
todo lo anterior con la meta a corto 
plazo de lograr la autosuficiencia de 
Pemex a partir de 2027.

La presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo destacó en la conferencia ma-
tutina del 5 de agosto que el proyecto 
tiene una visión integral por parte de 
la Secretaría de Energía, la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público (SHCP) 
y Pemex desde el área financiera 
hasta el área de comercialización.

De tal modo que entre 2025 y 
2026, la SHCP apoyará con la emi-
sión de notas precapitalizadas a la 
compañía para reducir los montos 
de las amortizaciones de su deuda, 
que incluyen los saldos vencidos, 
mismas que solo para el año en cur-
so ascendían a 300 mil millones de 
pesos (mdp) y disminuyeron a 140 
mil mdp.

“La deuda de Pemex se tiene que 
ir pagando año con año, como cual-
quier deuda. En particular, en 2025 
y 2026, los pagos de esa deuda, las 
amortizaciones, son muy altas. ¿Qué 
hizo Secretaría de Hacienda a partir 
de 2025? Disminuir, apoyar a Pemex 
para esas amortizaciones.

“A partir de 2027, Pemex sale 
solito, ¿cómo lo va a hacer? Porque 
tenemos un trabajo muy detallado 
de cuáles van a ser las inversiones, 
cuáles son los gastos de operación, 
cuáles los de mantenimiento, cómo 
se va a hacer la inversión pública y 
la inversión en contratos mixtos”, 
explicó la mandataria mexicana.

En este sentido, recordó que la 
meta nacional a 2030 es producir 
1.8 millones de barriles de petróleo 
diarios a partir de un plan de susten-
tabilidad, y subrayó que la empresa 
es solvente.

Disminuir 26% la deuda  
de Pemex, objetivo  
de la SHCP

En su participación, Édgar Amador 
Zamora, titular de la SHCP, precisó 
que el objetivo de la dependencia es 

laborar conjuntamente con Pemex y 
la Secretaría de Energía para reducir 
la deuda de la compañía petrolera en 
-16.1 por ciento para 2025 y en -26.0 
por ciento para 2030.

Agregó que con la Estrategia In-
tegral de Capacitación y Financia-
miento se han desarrollado tres ejes 
principales para mejorar la liquidez y 
fortalecer financieramente a Petróleos 
Mexicanos: determinar el Derecho 
Petrolero para el Bienestar del 30 por 
ciento para el petróleo y 12 por ciento 
para el gas natural; apoyar para la 
reducción de la deuda financiera; 
y apoyar para el financiamiento de 
la inversión productiva.

En este contexto, destacó que la 
calificadora Fitch Ratings subió el 1 
de agosto la calificación de Pemex 
de B+ a BB con perspectiva estable, 

Hay 
proyecto, 

hay rumbo, y 
hay estrategia. El 
pueblo de México 
puede estar seguro 
de que Pemex 
seguirá siendo 
una empresa del 
pueblo de México, 
para el pueblo 
de México, para 
el desarrollo 
nacional”

Claudia Sheinbaum Pardo

Presidenta de México

La estrategia garantiza la 

viabilidad económica de 

Pemex a corto, mediano y 

largo plazo, a través de 13 

acciones:

> Consolidar la producción de 

crudo, exportar los excedentes  

y reponer reservas

> Ampliar la producción de gas 

natural aprovechando recursos 

del sur y del norte del país

> Aumentar la producción de 

gasolinas, diésel, turbosina y 

otros refinados

> Ampliar la oferta de 

petroquímicos y fertilizantes

> Ampliar la red de gasoductos 

de Oaxaca y Tabasco

> Servicios logísticos a terceros, 

aprovechando la flota menor  

de Pemex

> Construir plantas de 

cogeneración en Tula, Salina 

Cruz, Cangrejera y Nuevo 

Pemex

> Mejorar la comercialización  

de productos

> Comercializar energéticos 

distintos a los hidrocarburos, 

como energía solar, eólica, 

geotermia e hidrógeno  

y biocombustibles

> Producción de litio a partir de 

salmueras petroleras

> Reducción de emisiones de 

gas de efecto invernadero y 

brindar mayor ayuda a las 

comunidades

> Reducción de gasto 

administrativo

> Fortalecer la posición 

financiera

Plan Estratégico 
2025 -2035 
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Estados financieros dictaminados 2007–2024 y estimación al cierre de 2025 y 2030, en miles de millones de 
dólares corrientes
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Pemex 
será autosuficiente 

en 2027
El Gobierno federal presentó 

el plan de rescate de Pemex a 
10 años para reducir deuda y 

garantizar viabilidad financiera; 
Banobras anunció la creación 

de un vehículo de inversión 
para proyectos de Petróleos 

Mexicanos de 250 mil mdp
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#PlanEstratégico como emisor de largo plazo en mo-
neda local y extranjera.

“Esta muy buena colocación nos 
permitirá reducir los vencimientos de 
corto plazo, la deuda de corto plazo, 
que es muy cara para Pemex. Nos va 
a permitir bajar el costo de la deuda 
y mejorar el perfil de vencimientos”, 
precisó.

Amador Zamora añadió que la 
determinación de Fitch Ratings es 
el primer aumento de la calificación 
crediticia para Petróleos Mexicanos 
en una década, lo que representa una 
muestra de confianza en la visión del 
gobierno que preside Sheinbaum 
Pardo.

Banobras presenta  
vehículo de inversión 
para Pemex 

Jorge Mendoza Sánchez, director ge-
neral del Banco Nacional de Obras 
y Servicios Públicos (Banobras), 
anunció la creación de un vehícu-
lo de inversión para proyectos de 
Petróleos Mexicanos en 2025 con 
una meta a alcanzar de 250 mil mdp.

El fondo de inversión se financiará 
por parte de la Banca de Desarro-
llo: Banobras, Bancomext, Nacional 
Financiera, Banco del Bienestar, 
Banjército, entre otras; y el público 
inversionista en general.

“Esta acción reafirma el compromi-
so dentro de Banobras y de la Banca 
de Desarrollo de seguir apoyando 
a Petróleos Mexicanos, apoyar el 
programa nacional de desarrollo 
y todas las iniciativas que se están 
planteando en las distintas entidades 
del Gobierno mexicano. Tenemos 
fortaleza financiera”, expresó.
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+129.5% -16.1% -26.0%

Evolución del saldo de la deuda
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Petróleos Mexicanos necesitará de la ayuda 
de las empresas privadas para cimentar 

su estrategia de producción, la cual 
cayó 9 por ciento anual en junio; 

busca eliminar la dependencia 
de gas natural del extranjero 

POR SANTIAGO NOLASCO

@RenteriaNolasco

P
etróleos Mexicanos ne-
cesitará de la ayuda 
de las empresas pri-
vadas para cimentar 
su estrategia de pro-

ducción, la cual cayó 9 por ciento 
anual en junio, de acuerdo con 
el Plan Estratégico de la empresa 
pública 2025-2035.

De acuerdo con la presentación 
del director general de Pemex, 

Victor Rodríguez Padilla, uno de 
los ejes de la empresa pública 

es reactivar campos maduros 
con potencial de crecimien-

to a través de 21 contratos 
mixtos con la iniciativa 

privada.
“Vamos a reac-

tivar mediante 
contratos mix-

tos campos 
en producción 

que aún tienen 
un potencial im-

portante y que no 
producen lo suficiente 

por temas presupuesta-
les”, dijo el funcionario. 

Entre los campos que 
quiere reactivar el gobierno 

de México están Arenque, 
Miquetla, México Terciario, 

Agua Fría, entre otros.

“Ahorita está abierta la con-
vocatoria. Se están yendo a ver 
los campos que ofrecemos para 
que nos ayuden bajo las nuevas 
condiciones que se han estable-
cido en el nuevo marco jurídico”, 
mencionó.

Pemex apuesta por Trion

El director de Pemex también 
informó que seguirán con el de-
sarrollo del campo Trion, en donde 
la petrolera mexicana tiene el 49 
por ciento de participación, en 
aguas profundas.

Apuesta por pozos 
y gas natural

La estrategia financiera  
es central (...) Pemex fue 

sometido a un régimen fiscal 
desproporcionado, a una insostenible e 
irresponsable adquisición de deudas que 
no se materializó en inversiones”

Luz Elena González

Secretaria de Energía

El secretario 
de Hacienda y 
Crédito Público, 
Edgar Amador 
Zamora, detalló 
que la Estrategia 
Integral de 
Capitalización y 
Financiamiento 
de Pemex, tiene 
el objetivo de que 
en 2027 ya no 
requiera el apoyo 
de la SHCP

REPORTEINDIGO.COM  MIÉRCOLES 06 DE AGOSTO 2025
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“(Trion) Es el gran yacimiento 
que tenemos en aguas profundas y 
que todavía tenemos un potencial 
inexplorado y que vamos a buscar”, 
mencionó desde las oficinas de 
la Secretaría de Energía.

Sumado a lo anterior, Rodríguez 
Padilla mencionó que otra noticia 
importante es desarrollar el campo 
petrolero de Zama en asociación 
con un consorcio privado, el cual 
tiene reservas por 600 millones 
de barriles.

Rodríguez Padilla mencionó 
que Zama es un yacimiento que 
nos dará en su mejor momento 
180 mil barriles por día y “es ines-
timable para cumplir con la meta 
de 1.8 millones de barriles diarios”.

En junio de este año, Pemex 
produjo 1.3 millones de barriles 
de crudo, lo que representó una 
contracción anual de 9 por cien-
to en comparación con el mismo 
mes del 2024.

Es prioridad incrementar  
producción de gas natural 

Durante la presentación del Plan 
Estratégico de Pemex, Victor Ro-
dríguez Padilla mencionó que otra 
prioridad para la empresa públi-
ca del Estado será incrementar la 
producción de gas natural.

Según informa, México pro-
duce 3 mil 500 millones de pies 
cúbicos diarios y la meta de la 
actual administración son 5 mil 
millones de pies. Sin embargo, el 
país compra del extranjero 8 mil 
millones de pies cúbicos de gas 
natural,

“Hemos llegado a depender 
de un 90 por ciento del gas de 
los Estados Unidos para el mer-
cado nacional”, dijo el director de 
Petróleos Mexicanos.

El director de la empresa públi-
ca más grande del país mencionó 
que el gas es primordial para la 
producción de electricidad, por 
eso una dependencia con Estados 
Unidos “en términos de seguridad 
nacional es un problema grande”.

“México es un país petrolero, 
no gasero, pero tiene un poten-
cial importante en gas 
natural en recursos 
convencionales y no 
convencionales (...) 
El gas es el futuro, 
tenemos que redu-
cir la dependencia”, 
aseguró en el evento 
protocolario. 

De ahí que haya 
mencionado que 
están explorando 

todas las posibilidades y el de-
sarrollo tecnológico les permite 
un  desarrollo sostenible del gas 
natural en las formaciones de baja 
permeabilidad.

De acuerdo con las cifras de 
Pemex, en junio de este año la 
producción de gas natural se 
ubicó en 4 mil 549.5 millones de 
pies cúbicos lo que significó una 
contracción de uno por ciento en 
comparación con el mismo mes 
del 2024.

Plan Estratégico  
de Pemex, la hoja de ruta

Por su parte, la secretaria de Ener-
gía, Luz Elena González, mencionó 
que el Plan Estratégico de Pemex 
es la hoja de ruta que define la 
estrategia financiera y productiva 
para al menos la siguiente década. 

“La estrategia financiera es cen-
tral (...) Pemex fue sometido a un 
régimen fiscal desproporcionado, 
a una insostenible e irresponsa-
ble adquisición de deudas que no 
se materializó en inversiones de 
activos productivos y en una es-
tructura organizacional eficiente”, 
mencionó.

En este sentido, mencionó que 
la estrategia abarca cinco rubros 
importantes: disminución de deu-
das, acceso a nuevas fuentes de 
financiamiento, optimización de 
las operaciones financieras y me-
jorar el perfil de la empresa en 
un esquema de financiamiento 
sostenible. 

De la misma forma, mencionó 
que se pondrá en marcha un ve-
hículo financiero por única vez 
desarrollado en conjunto con la 
Secretaría de Hacienda y el Ban-
co Nacional de Obras y Servicios 
Públicos (Banobras) para inversión 
en 2025 por hasta 250 mil millones 
de pesos. 

“El fortalecimiento de Pemex 
va de la mano con la transfor-
mación profunda en su 
modelo productivo. 

Estamos dejando atrás un esquema 
fragmentado de baja rentabilidad y 
rezago  tecnológico para dar paso 
a una empresa más integrada 
y más eficiente”, men-
cionó González. 

La determinación del Derecho 

Petrolero para el Bienestar en 

30% contribuye a la fortaleza 

financiera de Pemex

Sobre el Derecho por la Utilidad Compartida. Además se pagaban derechos  

de extracción y exploración de hidrocarburos

Sobre el Derecho Petrolero 

para el Bienestar

Desarrollo de la tasa impositiva
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