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urante el primer semestre de
D2025, Petrdleos Mexicanos, que

lleva Victor Rodriguez Padilla,
mantuvo su dependencia de los apoyos
financieros del Gobierno Federal para
sortear un entorno adverso, marcado
por la caida en la producciéon de crudo,
menores exportaciones e ingresos debi-
litados. Segun el mas reciente analisis
de HR Ratings, las transferencias fede-
rales ascendieron a 106.4 mil millones
de pesos, monto practicamente igual a
los impuestos pagados por la empresa
(106.1 mil millones), lo que resulté en
un apoyo neto marginal de 318 millo-
nes de pesos.

Aunque esta transferencia neta fue
inferior a los 26,575 millones registra-
dos en el mismo periodo de 2024, evi-
dencia que Pemex atin no logra sostener
su operacion sin ayuda estatal, una se-
nal preocupante para las finanzas ptibli-

*Por efecto cambiario se reduce la deuda de Pemex: HR

cas. HR Ratings advierte que el flujo de
efectivo después de impuestos y trans-
ferencias fue de apenas 27,601 millones
de pesos, menos de la mitad del regis-
trado un afio antes.

Uno de los aspectos positivos fue la
reduccion de la deuda bruta, que pasé
de 1.98 a 1.87 billones de pesos, debi-
do principalmente a un efecto cambia-
rio favorable por la apreciacion del pe-
so frente al délar —divisa en la que es-
ta denominada mas del 90% de su deu-
da—, y no por una mejora en el flujo
operativo.

Ademas, la produccion de crudo ca-
y6 10.4% respecto al primer semestre
de 2024, y 18.5% en comparacion con
2022. La merma se debe al agotamiento
de campos maduros y problemas técni-
cos, lo que afecta tanto las exportacio-
nes (458 mil barriles diarios, uno de los
niveles mas bajos registrados) como el
abasto al sistema nacional de refinacion.

Segun los analistas Edgar Gonza-
lez, Paulina Villanueva y Ricardo Ga-
llegos de HR Ratings, Pemex enfrenta
tres grandes retos: la caida productiva,

la falta de inversién en exploracion, y
la exposicion a la volatilidad cambia-
ria, porque el 90% de su deuda es en
dodlares.



