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efundacion
con horizonte
de largo plazo
Pemex tiene una transformacion que busca resolver

su situacion financiera y redefinir su rol como empresa
energética nacional, con una hoja de ruta a 10 anos

a empresa mas importante del pais, Petro-
leos Mexicanos, atraviesa unatransformacion
estructural que busca resolver su situacion
financiera y redefinir su rol como empresa
energeética nacional. El plan de rescate de Pe-
mex plantea una hoja de ruta a 10 afios con
inversion, eficiencia operativay cambios nor-
mativos de fondo. El objetivo: que Pemex deje de ser carga fiscal
y se convierta en motor de desarrollo autosuficiente. Tuve la
oportunidad de conversar con Luz Elena Gonzalez, titularde la
Secretaria de Energia, en Radio Farmula, en donde detallo que el
plan descansa en dos pilares: una estrategia financiera robusta
y una reestructuracion productiva, sustentadas en una reforma
constitucional que devuelve a Pemex su caracter de empresa
publica capaz de integrarse vertical y horizontalmente.
“Devolver Pemexal pueblo es conquistarsu porvenir”, enfatizo.
Un eje clave es el nuevo régimen fiscal. Antes, laempresa entre-
gabahasta 65 porcientode susingresos al Estado; ahoralacarga
sereduce a 30 por ciento, lo que abre margen para reinvertir en
produccion, refinaciony transicién energética. Para fortalecer la
liquidez, se hahilitd un vehiculofinanciero operado por Banobras
con 250 mil millones de pesos,y Hacienda
colocd certificados por 12 mil millones de
dolares que, seguin Fitch Ratings, recibieron

La deuda de .

P . buena acogida en los mercados.
emex sigue La deuda sigue como uno de los ma-
como uno

. yores retos. Al cierre de junio se debian
de los mds 430 mil millones de pesos a proveedores,
grandes retos pese a pagar mas de 230 mil millones en
el primersemestre. Gonzalez asegura que
el nuevo esquema permitira saldar esos
pasivos en 2025 y sanear las finanzas operativas. Todo forma
parte delos13 ejes del “renacimiento de Pemex”, disefiados para
resolver las fragilidades de la empresa. Ademas, se abandona el
modelo de petrolera tradicional para dar paso a una empresa
energeética integral. Se contempla construir cuatro plantas de
cogeneracion y aumentar la produccion de gas en mil millones
de pies cubicos diarios hacia 2028.



