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Francisco Cervantes es 
miembro distinguido, 
tras presentar su tesis

El presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), Fran-
cisco Cervantes, se recibió como 
miembro Académico de Número 
de la Academia Mexicana de De-
recho Internacional (AMDI), tras 

presentar su tesis La cooperación 
internacional para el derecho como 
principio empresarial.

En la ceremonia, que reunió a 
embajadores, el sector empresarial 
y académico, así como amigos y 
familiares, se valoró la trayectoria 
del ingresante en su sector y la cola-
boración con el gobierno de México 
para crear tratados internacionales.

“La tesis que tiene una virtud 
esencial: habla desde la práctica, la 
realidad de las empresas mexica-
nas que hoy actúan cada vez más 
dentro de marcos jurídicos globales 
e interdependientes; lo hace con 
claridad y rigor, pero también con 
sentido estratégico”, dijo el doctor 
Manuel Reguera Rodríguez, presi-
dente de la AMDI.

Al respecto, Cervantes manifes-
tó: “Cuenten siempre con el sector 
empresarial. Es un privilegio que me 
acepten en esta academia”.

Tras su intervención, el pre-
sidium procedió a colocarle los 
símbolos de ingresante: el bone-
te, la condecoración de la Orden 
Mexicana del Derecho, la Cultura 
y la Paz, la roseta y el diploma que 
lo acredita como académico.

“Es un privilegio por lo que 
representa México. Aumenta el 
compromiso. Hemos trabajado con 
la presidenta Claudia Sheinbaum 
en pro del desarrollo económico”. 
indicó Cervantes. 
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l Aseguró que 
México está en 
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23 sectores.

l La tesis va 
a estar en la 
Gaceta de  
la AMDI.

La deuda de 
Pemex sigue 

como uno
 de los más 

grandes retos

Pemex tiene una transformación que busca resolver  
su situación financiera y redefinir su rol como empresa 

energética nacional, con una hoja de ruta a 10 años

a empresa más importante del país, Petró-
leos Mexicanos, atraviesa una transformación 
estructural que busca resolver su situación 
financiera y redefinir su rol como empresa 
energética nacional. El plan de rescate de Pe-
mex plantea una hoja de ruta a 10 años con 
inversión, eficiencia operativa y cambios nor-

mativos de fondo. El objetivo: que Pemex deje de ser carga fiscal 
y se convierta en motor de desarrollo autosuficiente. Tuve la 
oportunidad de conversar con Luz Elena González, titular de la 
Secretaría de Energía, en Radio Fórmula, en donde detalló que el 
plan descansa en dos pilares: una estrategia financiera robusta 
y una reestructuración productiva, sustentadas en una reforma 
constitucional que devuelve a Pemex su carácter de empresa 
pública capaz de integrarse vertical y horizontalmente. 

“Devolver Pemex al pueblo es conquistar su porvenir”, enfatizó. 
Un eje clave es el nuevo régimen fiscal. Antes, la empresa entre-
gaba hasta 65 por ciento de sus ingresos al Estado; ahora la carga 
se reduce a 30 por ciento, lo que abre margen para reinvertir en 
producción, refinación y transición energética. Para fortalecer la 
liquidez, se habilitó un vehículo financiero operado por Banobras 

con 250 mil millones de pesos, y Hacienda 
colocó certificados por 12 mil millones de 
dólares que, según Fitch Ratings, recibieron 
buena acogida en los mercados. 

La deuda sigue como uno de los ma-
yores retos. Al cierre de junio se debían 
430 mil millones de pesos a proveedores, 
pese a pagar más de 230 mil millones en 
el primer semestre. González aseguró que 
el nuevo esquema permitirá saldar esos 

pasivos en 2025 y sanear las finanzas operativas. Todo forma 
parte de los 13 ejes del “renacimiento de Pemex”, diseñados para 
resolver las fragilidades de la empresa. Además, se abandona el 
modelo de petrolera tradicional para dar paso a una empresa 
energética integral. Se contempla construir cuatro plantas de 
cogeneración y aumentar la producción de gas en mil millones 
de pies cúbicos diarios hacia 2028.

 
SOSTENIBILIDAD CON LÓGICA
Las calificaciones de sostenibilidad han dejado de ser un ejerci-
cio reputacional. Funcionan como señales para los fondos que 
asignan recursos con base en criterios ambientales, sociales y 
de gobernanza. Coca-Cola Femsa lo entiende. Este año obtuvo su 
calificación más alta, con 79 puntos en el Corporate Sustainability 
Assessment de S&P Global, y Femsa, su matriz, logró 77, para 
reforzar su perfil ante inversionistas. El avance no sólo responde 
a procesos operativos, sino que también refleja decisiones es-
tructurales. Bajo la dirección de Jessica Ponce de León, el grupo 
ancló su estrategia en sostenibilidad. El mercado no sólo pregunta 
qué produce una empresa, sino cómo lo hace y quién lo mide.
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l LOGRO. Francisco Cervantes no ocultó su felicidad y orgullo por el logro que obtuvo.
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LANZAN AMAZON 
BAZAAR, CON MUY 
BAJOS PRECIOS

● LA EMPRESA ESPECIALIZADA en 
comercio electrónico presentó Ama-
zon Bazaar, una nueva sección dentro 
de su aplicación que ofrece moda, 

artículos para el hogar y productos 
de estilo de vida, con la mayoría de 
los precios por debajo de 199 pesos; 
incluso, muchos se van a ofrecer por 
menos de 50 pesos. “Sabemos que a 
nuestros clientes les encanta encon-
trar ofertas increíbles y acceder a las 
últimas tendencias”, aseguró Pedro 
Huerta, country manager Amazon 
México. SHAMADY OMAÑA

Refundación 
con horizonte 
de largo plazo


