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Pemex va porque va

emex es la obsesion nacio-

nalista por excelencia. Pe-

mex es sinénimo de sobe-
rania, es nuestro orgullo, patrimo-
nio de todos los mexicanos. Pemex
va porque va, ha sido mal maneja-
do, pero cada gobiemo tiene la for-
mula para rescatarlo.

La presidenta Sheinbaum lo
afirma contundente: “Pemex es
rentable, el problema es la deuda
que nos dejé el neoliberalismo”,
prometiendo lo que su antecesor
ya habia prometido: El gobiernolo
rescatardy, a partir de 2027, Pemex
se financiara con sus propios re-
cursos. Durante 2025 y 2026 la pe-
trolera contard con un instrumen-
to financiero propiciado por la Se-
cretaria de Hacienda, por 250 mil
millones de pesos para proyectos
y cubrir adeudos a proveedores,
para lo cual Hacienda lanz6 una
emision de deuda publica por 12
mil millones de délares, con ven-
cimiento a 2030. No nos vayamos
con la finta, la mejora de la cali-
ficacion de Fitch a Pemex, obede-
ce a dicha colocacion, no precisa-
mente a resultados. Elgobiemo de
AMLO le inyectd a Pemex 1.2 bi-
llones de pesos y aun asi en 2024,
la empresa tuvo una pérdida neta
de 620 mil 605 millones de pesos,
acumulando una pérdida sexenal
aproximada a 1.6 billones de pe-
sos. Anade la Presidenta que la
produccién de crudo gira alrede-
dor de 1.6 millones de barriles dia-
rios y se pretende llegar a estabi-
lizarla en 1.8 millones de barriles
diarios. Sin embargo, las cifras ofi-
ciales muestran una produccién
de 1.3 millones de barriles diarios,
el nivel mas bajo desde 1979.

El disefio operativo del plan
2025-2035 anunciado en Palacio
Nacional, suena impecable en Po-
wer Point: Reduccion del endeu-
damiento. Acceso anuevas fuentes
de financiamiento, eficiencia ope-
rativa, fortalecimiento del perfil fi-
nancieroy transicion haciaunmo-
delo sustentable. Promesas recu-
rrentes, AMLO hablé de eficiencia,
refinacién y soberania energética,
y terminé dejando una empresa
mas endeudada y menos produc-
tiva. Hoy Claudia promete lo mis-
mo, pero con la novedad de que el
gobierno absorberdla mitad de los
vencimientos de deuda en 2025,
un parche fiscal que en nada solu-

ciona la falta de rentabilidad.
Pemex no solo pierde en refina-
cién, también importa mas gaso-
lina de la que produce, mantiene
subsidios costosos y enfrenta re-
servas limitadas: apenas8.5anosal
ritmo actual. La narrativa oficial
insiste en que Pemex ha sido vic-
tima del neoliberalismo, pero lo
cierto es que laempresa es victima
del populismo energético. Si en
seis aflos y con recursos historicos
no se logré revertir la caida, ;por
qué ahora si? Para que ahora si, se-
ria necesario, aparte deabatir la co-
rrupcion ytener exclusivamente la
plantilla laboral requerida, imple-
mentar el fracking, aceptar la in-
version privada y recurrir a la tec-
nologia de punta. México tiene
vastos recursos en formaciones no
convencionales quenose explotan
por dogma ideolégicao. Las petrole-
ras intemacionales dominan las
técnicas para extraer crudo ygasa
costos competitivos. Abrir la puer-
ta al capital privado no es claudi-
car, es sobrevivir. La reforma ener-
gética de 2013 fue un paso en esa
direccion y hoyurgeretomariocon
pragmatismo. El remedio definiti-
vonoesotrorescate fiscal, sinouna
cirugia profunda: alianzas estraté-
gicas, tecnologia de ultima genera-
¢ion y explotacion racional de re-
cursos. Todo lo demaés son paliati-
vOs que, como hasta ahora, termi-
nan en humo... y deuda. @
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