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Plan 2025-2035

L
a reforma del sector energético 
puesta en marcha por la presi-
denta Claudia Sheinbaum da-
rá viabilidad a México para en-
frentar los retos geopolíticos, 

tecnológicos y de crecimiento para los 
próximos 30 años, garantizando así la so-
beranía del país, aseguró Luz Elena Gon-
zález, secretaria de Energía.

En entrevista con MILENIO, la fun-
cionaria sostuvo: “no podemos hablar de 
soberanía si no tenemos soberanía ener-
gética. No existe ningún país en el mundo 
que crea que no es importante, porque la 
energía no es una mercancía, es un bien 
estratégico del desarrollo del país”.

Cuando recibió la noticia de que la pre-
sidenta Sheinbaum la nombraría secre-
taria de Energía, se cristalizaron en ella 
varias visiones construidas a lo largo de 
su trayectoria: la afinidad que desde ni-
ña tiene con los objetivos de la cuarta 
transformación, sus conocimientos co-
mo economista, abogada con especiali-
dad fiscal y su maestría en urbanismo pa-
ra el manejo de las ciudades. 

“Mi primer pensamiento fue de gra-
titud a la Presidenta. Vengo también de 
muchos años de compartir la visión de la 
cuarta transformación. Desde niña creo en 
esto”, revela la funcionaria sobre los pro-
yectos de la 4T. “Y si bien yo venía del sector 
ambiental, eso me ha ayudado mucho en 
la comprensión y la forma en que se están 
abordando los temas actuales”. Ahora, co-
mo parte del gabinete de Sheinbaum, tam-
bién comparte la visión de transición ener-
gética, los modelos de desarrollo y la forma 
de integrar a la iniciativa privada, compar-
tiendo la inversión, pero conservando la 
propiedad de los activos.

El pasado martes 5 de agosto, la secre-
taria Luz Elena González encabezó la 
presentación de Pemex: Plan Estratégi-
co 2025-2035, que contempla una serie 
de acciones entre estrategias financieras 

plica ordenarla, dar certidumbre, pero ga-
rantizar la confiabilidad y soberanía a la vez.

¿Cómo funcionará el vehículo finan-
ciero por 250 mmdp?
Es un vehículo novedoso, la verdad. Es una 
creación de la Secretaría de Hacienda, la 
banca de desarrollo y todo el sector energé-
tico. Lo que buscamos con todos los instru-
mentos financieros, porque son varias es-
trategias, es que capitalicen a la empresa. Y 
en el cortísimo plazo, permitan darle flujo e 
ingresos a Pemex para asumir sus compro-
misos. Este vehículo se crea por única vez 
—eso es muy importante—, y se va a hacer 
cargo solamente de la inversión producti-
va de 2025. 

¿Esto qué ocasiona? Que la inversión 
productiva no salga de la caja de Pemex. Se 
va a generar a través de un fideicomiso. Y 
lo quisimos hacer así es para marcar un 
antes y después. Es decir, en 2025 Pemex 
tiene que estar limpio, para generar los 
recursos de inversión que requiere. Es 
solo uno del resto de instrumentos que 
estamos utilizando para resolver estos 
problemas estructurales financieros.

Al ser de única vez, ¿Pemex asumirá 
los pagos de deuda de 2026?
Esto no es una inyección de capital, no es 
que le llegue el dinero, solo lo libera de que 
salga de su caja la inversión para asumir sus 
compromisos, y por eso es de una sola vez. 

Y como bien dices, 2026 —y esa es la ra-
zón por la cual estamos planteando que 
va a necesitar ayuda hasta 2027—, tene-
mos vencimientos importantes de deuda 
en estos años. 

Pero es muy importante que Pemex cie-
rre en 2025 con una reducción de 16 por 
ciento de su deuda y que quede en 88 mil 
mdd, y en 2030 con una baja de 25 por cien-
to, que llevará a 77 mil mdd. 

y de operación para aliviar la deuda de 88 
mil 800 millones de dólares (mdd) de la 
petrolera, mediante un instrumento fi-
nanciero de impulso único de 250 mil mi-
llones de pesos (mdp) para que la empre-
sa tenga liquidez y desde este mismo año 
reduzca 16 por ciento su deuda.

Con ello, Pemex podrá iniciar un alza de 
su producción para estabilizarla en 1.8 mi-
llones de barriles diarios (mdbd) que harán 
viable tanto la autosuficiencia de recursos 
(y que deje de depender de la Secretaría de 
Hacienda en 2027), así como la generación 
de energéticos en busca de autosuficiencia.

¿Reunir a Pemex en una entidad es-
tatal ayudará a contar con la energía 
que demanda el crecimeinto del país?
Sí. Todas estas nuevas tendencias requie-
ren de un sector energético fuerte, sólido, 
confiable. Por eso planteamos una refor-
ma estructural que va para los próximos 10 
años. Es de largo alcance y pone en el centro 
la soberanía nacional, pero además da via-
bilidad a los procesos productivos del país.

LAS 
DIVISAS
AL DÍA

DIVISA .................. DÓLAR
COMPRA ...............  18.03
VENTA ..................  19.07

DIVISA ..................  EURO
COMPRA ...............  21.72
VENTA ..................  21.73

Dólar Euro

Entrevista
JESÚS H. HERNÁNDEZ
CIUDAD DE MÉXICO

Para la titular de Sener, el proyecto de Pemex es un punto y aparte en su historia: “este 
gobierno redefinió a la energía como bien estratégico, no como una mercancía”, recalca

Luz Elena González Escobar

“Recuperar la soberanía no 
cierra la puerta a la inversión”

¿De dónde venimos? Pemex y CFE 
eran empresas del pueblo. Pero los go-
biernos antes de 2018 las sobreendeu-
daron, deshicieron la industria de fertili-
zantes, se redujo en 50 por ciento la pro-
ducción de gasolinas, en 60 por ciento la 
producción de diesel; la de pozos petro-
leros disminuyó casi 90 por ciento, des-
mantelaron su capacidad productiva. 

Hoy nuevamente regresan al pueblo, y 
no es solo una frase. Durante años fueron 
pilares del desarrollo, somos un país pe-
trolero. Todavía hoy tenemos 12 por cien-
to de las reservas mundiales.

Tras presentar el Plan se reunió con 
representantes de Canadá y Woodsi-
de Energy, ¿anunciarán inversiones?
En el caso del capital privado e interna-
cional, pusimos sobre la mesa un marco 
de acción, respetando nuestra soberanía 
y con reglas claras. Estamos abiertos a la 
inversión privada en el sector. 

El tema de recuperar la soberanía no im-
plica cerrarnos a la inversión privada, im-
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Evolución de compromisos financieros
Desde 2020, con Andrés Manuel López Obrador, bajó 16% el endeudamiento de Pemex
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Muy pocas obras

La Cámara Mexicana 
de la Industria de la 
Construcción espera 
que este sector crezca 
apenas de 0 a 0.5%

La transición, una visión com-
partida con Sheinbaum. ARA-

CELI LÓPEZ

CETES 28 DÍAS  ............  7.50%
CETES 91 DÍAS  .............  7.80%
CETES 182 DÍAS  ...........  7.94%

Cetes POR BANXICO

PEMEX  ..........................  61.63
WTI  ................................  63.74
BRENT  ...........................  66.32

Petróleo POR PEMEX Y REUTERS

Eso es lo que cambió positivamente la 
visión de las calificadoras.

Los 21 proyectos de inversión mixta, 
¿cuánto abonarán a los 1.8 mdbd?
Estos proyectos permitirán la capitaliza-
ción de ciertos campos, que no son nue-
vos. Son asignaciones que ya tiene Pemex 
con reservas probadas y busca invitar a 
la iniciativa privada al negocio para ayu-
dar con inversión, sin ceder la propiedad.

Y que bajo un esquema muy transpa-
rente, con reglas clarísimas, se compar-
tan riesgos y ganancias. 

De aquí a 2035, en esos diferentes 
campos, que tiene diferentes curvas de 
explotación, en su punto más alto espe-
ramos que se lleguen a producir 450 mil 
barriles diarios, que no es poco.

¿Cuándo saldrán las licitaciones?
Los 21 campos ya pasaron por el consejo de 
administración y también se generó un co-
mité que evalúa modelos financieros, ren-
tabilidad, producción, y el piso base acepta-
ble para el Estado. 

Hace unos días, se hizo una primera 
presentación de los primeros siete pro-
yectos. Hubo mucho interés de empre-
sas nacionales y extranjeras, vinieron al-
rededor de 90 empresas.

Ahora pasamos a la siguiente etapa, 
que ya es el cuarto de datos donde se ana-
lizan las propuestas. La idea es que esos 7 
primeros, vienen enfilados; y el resto de 
los 21 estén este año.

¿El plan de Pemex es completo o aún 
faltan acciones por anunciar?
Con el plan estamos resolviendo estructu-
ralmente los problemas de Pemex para que 
los ingresos que genere sean suficientes pa-
ra cubrir sus requerimientos operativos y 
financieros. Eso ya está en curso, y ya hay 
resultados que se pueden ver. 

El tema de la mejora en la calificación 
de Fitch, la reducción de costos en los ba-
lances financieros, son resultados tangi-
bles de que estamos en la ruta correcta. 

Pero Pemex va a necesitar apoyo to-
davía otros dos años, porque de la deuda 
que se contrató, 40 por ciento tiene ven-
cimientos en 2025 y 2026.

¿Cómo llegar a 1.8 mdbd?
La meta es 1.8, porque esa plataforma es 
lo suficientemente robusta para utilizar 
el crudo que se necesita para avanzar en 
la autosuficiencia de productos de mayor 
valor, como gasolina, diesel y turbosina. 

Y porque tenemos que avanzar hacia 
otras fuentes de energía. Esto dará más 

Si EU cierra llave 
de gas, no habrá luz
El director de Petróleos 
Mexicanos (Pemex), Víctor 
Rodríguez Padilla, aseguró 
que el suministro de gas es 
vital para la seguridad na-
cional por lo debe garanti-
zarse el suministro. Advirtió 
que si Estados Unidos “nos 
cierra la llave, México se 
queda a oscuras”. “Viene de 
EU ¿y quién nos garantiza 
que nos lo van a dar eter-
namente? sobre todo con 
los cambios que hay allá, 
entonces es un problema 
de seguridad nacional ¿y 
cuál es la responsabilidad 
del director de Pemex?  ir a 
buscar ese gas”, afirmó. En 
un foro en el Senado dijo que 
hay meses que 96 por ciento 
del energético es de allá.
SILVIA ARELLANO

Y ADEMÁS

rentabilidad y generará nuevos nego-
cios, como rescatar la petroquímica. 

¿Pemex proveerá la petroquímica que 
hoy importa parte de la industria?
Exacto. La idea es rescatar el 70 por 
ciento de la capacidad de producción 
que tenía en petroquímica, que no es 
una meta menor. 

No a toda la demanda nacional, pero sí 
a una parte importante de la demanda de 
polietilenos y óxido de etileno. 

Y también en la industria de los fer-
tilizantes; básicamente con la pro-
ducción de urea. Lo que se tiene con 
ProAgro, una de las buenas filiales 
de Pemex, con el proyecto Escolín 
más una inversión importante 
del sector privado, llegar a la au-
tosuficiencia total en 2035.

¿Cómo va el plan de ruta de CFE pa-
ra 2030?
Estamos planteando un plan profundo 
de transición energética. Ahora estamos 
a 23 por ciento de generación limpia, y 
queremos acercarnos a 40. 

Eso es una transformación completa 
de todo el Sistema Eléctrico Nacional, 
donde la CFE juega un papel fundamen-
tal para garantizar su confiabilidad. 

¿Se contempla el hidrógeno o la gene-
ración nuclear a futuro?
Sí, por supuesto, es parte del plan de 
transición energética. Estamos explo-
rando la posibilidad de generación por 
geotermia. En las leyes secundarias 
creamos por primera vez la ley de geoter-
mia y la ley de biocombustibles. Estamos 
explorando otras otras tecnologías como 
la la como la termosolar, etc.
Es parte de esta meta de avanzar un 40 

por ciento en los próximos años.

¿Qué legado quiere dejar al fi-
nal de su administración?

Cumplir con las metas plan-
teadas en los dos sectores. Yo 

no soy directora de Pemex 
ni de CFE, pero mi papel 

es ver que las metas se va-
yan cumpliendo y con-

solidar este sistema 
energético que tanta 

falta nos hacía y tan 
necesario para el 

desarrollo. _


