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Plan 20252035

Paralatitular de Sener, el proyecto de Pemex es un punto y aparte en su historia: ‘este
gobiernoredefinio ala energia como bien estratégico, no como unamercancia’, recalca

Luz Elena Gonzalez Escobar

“Recuperar la soberania no
cierra la puerta a la inversion”

Entrevista

JESUS H. HERNANDEZ
CIUDAD DE MEXICO

areformadelsectorenergético

puestaen marchaporlapresi-

denta Claudia Sheinbaum da-

raviabilidad aMéxico paraen-

frentar los retos geopoliticos,
tecnoldgicos y de crecimiento para los
proximos 30 afios, garantizando asila so-
berania del pais, asegur6 Luz Elena Gon-
zalez, secretariade Energia.

En entrevista con MILENIO, la fun-
cionaria sostuvo: “no podemos hablar de
soberania si no tenemos soberania ener-
gética. No existe ningun pais en el mundo
que creaque no es importante, porque la
energiano es unamercancia, es un bien
estratégico del desarrollo del pais”.

Cuandorecibi6lanoticiade quelapre-
sidenta Sheinbaum la nombraria secre-
taria de Energia, se cristalizaron en ella
varias visiones construidas alo largo de
su trayectoria: la afinidad que desde ni-
fia tiene con los objetivos de la cuarta
transformacidn, sus conocimientos co-
mo economista, abogada con especiali-
dad fiscal y sumaestriaen urbanismo pa-
raelmanejo de las ciudades.

“Mi primer pensamiento fue de gra-
titud ala Presidenta. Vengo también de
muchos afios de compartirlavisién dela
cuartatransformacion. Desde nifiacreoen
esto”, revelalafuncionaria sobre los pro-
yectosdela4T.“Y sibienyoveniadel sector
ambiental, eso me ha ayudado mucho en
lacomprensiénylaformaenque se estan
abordandolos temasactuales”. Ahora, co-
mo parte del gabinete de Sheinbaum, tam-
bién compartelavision de transicion ener-
gética,losmodelosdedesarrolloylaforma
deintegraralainiciativa privada, compar-
tiendo la inversion, pero conservando la
propiedad delosactivos.

El pasado martes 5 de agosto, la secre-
taria Luz Elena Gonzalez encabezd la
presentacion de Pemex: Plan Estratégi-
c0 2025-2035, que contempla una serie
de acciones entre estrategias financieras

ydeoperacion paraaliviarladeudade 88
mil 800 millones de ddlares (indd) dela
petrolera, mediante un instrumento fi-
nancierode impulso inicode 250 mil mi-
llones de pesos (mdp) paraque laempre-
satengaliquidezy desde este mismo afio
reduzcal6 por ciento sudeuda.

Conello, Pemexpodrainiciarunalzade
su produccion paraestabilizarlaen 1.8 mi-
llonesdebarrilesdiarios (mdbd) queharan
viable tanto la autosuficiencia de recursos
(yque deje de depender delaSecretariade
Haciendaen 2027),asicomolageneracion
deenergéticosenbuscade autosuficiencia.

éReunir a Pemex en una entidad es-
tatal ayudara a contar con la energia
que demanda el crecimeinto del pais?
Si. Todas estas nuevas tendencias requie-
ren de un sector energético fuerte, solido,
confiable. Por eso planteamos una refor-
maestructural que vaparalos proximos 10
afos.Esdelargoalcanceyponeenel centro
lasoberanianacional, pero ademas davia-
bilidad alos procesos productivos del pais.

¢De donde venimos? Pemex y CFE
eran empresas del pueblo. Pero los go-
biernos antes de 2018 las sobreendeu-
daron, deshicieronlaindustriade fertili-
zantes, se redujo en 50 por ciento la pro-
duccidn de gasolinas, en 60 por ciento la
produccion de diesel; 1a de pozos petro-
leros disminuyd casi 90 por ciento, des-
mantelaron su capacidad productiva.

Hoynuevamenteregresan al pueblo,y
noessolounafrase. Durante afios fueron
pilares del desarrollo, somos un pais pe-
trolero. Todaviahoy tenemos 12 por cien-
todelasreservas mundiales.

Tras presentar el Plan se reunié con
representantes de Canaday Woodsi-
de Energy, sanunciaran inversiones?
En el caso del capital privado e interna-
cional, pusimos sobre la mesa un marco
de accion, respetando nuestra soberania
yconreglas claras. Estamos abiertos ala
inversion privadaen el sector.
Eltemaderecuperarlasoberanianoim-
plica cerrarnos alainversion privada, im-

Evolucion de compromisos financieros ;
Desde 2020, con Andrés Manuel Lopez Obrador, baj6 16% el endeudamiento de Pemex

dar certidumbre, pero ga-
abilidadysoberaniaalavez.

onara el vehiculo finan-
mmdp?

novedoso,laverdad. Esuna
Secretaria de Hacienda, la
olloytodoel sectorenergé-
camos con todoslosinstru-
ieros, porque son varias es-
e capitalicenalaempresa. Y
plazo, permitandarleflujoe
ex paraasumirsus compro-
iculo se crea por tinicavez
portante—,y sevaahacer
te delainversion producti-

casiona? Que la inversiéon
algadelacajade Pemex. Se
ravés de un fideicomiso. Y
cer asi es para marcar un
s. Esdecir,en 2025 Pemex
r limpio, para generar los
version que requiere. Es
sto de instrumentos que
ando pararesolver estos
cturalesfinancieros.

a vez, 6Pemex asumira
eudade 20262
inyeccion de capital, no es
inero, solololiberade que
inversion paraasumirsus
poresoesdeunasolavez.
dices, 2026 —yesaeslara-
estamos planteando que
yuda hasta 2027—, tene-
tosimportantes dedeuda

portante que Pemexcie-
una reduccién de 16 por
uday que quede en 88 mil
onunabajade 25 porcien-

rre en 2025
cientode su
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Petlaéle() POR PEMEX Y REUTERS

La Camara Mexicana
............... 61.63 dela Indus't,r ladela
............... 63.74 Construccion espera
............... 66.32 que este sector crezca

apenasde 0 a 0.5%

‘ Eso eslo que cambid positivamente la

vision delas calificadoras.

Los 21 proyectos de inversion mixta,
4cuanto abonaran alos 1.8 mdbd?
Estos proyectos permitiran la capitaliza-
cion de ciertos campos, que no son nue-
vos.Son asignaciones que yatiene Pemex
conreservas probadas y busca invitar a
lainiciativa privada al negocio para ayu-
dar coninversion, sin cederlapropiedad.

Y que bajo un esquema muy transpa-
rente, con reglas clarisimas, se compar-
tanriesgosy ganancias.

De aqui a 2035, en esos diferentes
campos, que tiene diferentes curvas de
explotacion, en su punto mas alto espe-
ramos que se lleguen a producir 450 mil
barriles diarios, que no es poco.

¢éCuandosaldranlaslicitaciones?
Los21camposyapasaronporelconsejode
administraciony también se generéunco-
mité que evaliamodelos financieros, ren-
tabilidad, produccion, yel pisobase acepta-
ble parael Estado.

~ Hace unos dias, se hizo una primera
presentacion de los primeros siete pro-
yectos. Hubo mucho interés de empre-
sas nacionales y extranjeras, vinieron al-
rededor de 90 empresas.

Ahora pasamos a la siguiente etapa,
queyaesel cuartode datosdonde se ana-
lizanlas propuestas. Laideaes que esos 7
primeros, vienen enfilados; y el resto de
los21 estén este afio.

é de Pemex es completo o atin
faltan acciones por anunciar?
. Conelplan estamosresolviendo estructu-

ntelosproblemasde Pemexparaque
losingresosque genere sean suficientes pa-
ra cubrir susrequerimientos operativosy
financieros. Eso ya esta en curso, y ya hay
resultadosque sepuedenver.

Eltema de lamejoraenla calificacion
de Fitch,lareduccion de costosenlos ba-
lances financieros, son resultados tangi-
bles de que estamos enlarutacorrecta.

Pero Pemex va a necesitar apoyo to-
davia otros dos afios, porque de ladeuda

- quese contratd,40 por ciento tiene ven-

cimientos en 2025y 2026.

&Comollegar al.8 mdbd?
Lametaes1.8,porque esaplataformaes
lo suficientemente robusta para utilizar
el crudo que se necesita paraavanzar en
laautosuficienciade productos de mayor
valor, como gasolina, diesely turbosina.
Y porque tenemos que avanzar hacia
otras fuentes de energia. Esto dara mas

rentabilidad y generara nuevos nego-
cios, como rescatarla petroquimica.

éPemexproveeralapetroquimicaque
hoyimporta parte delaindustria?
Exacto. Laidea es rescatar el 70 por
ciento de la capacidad de produccion
que tenia en petroquimica, que no es
unametamenor.
Noatodalademandanacional, perosi
aunaparteimportantedelademandade
polietilenosy 6xidodeetileno.
Y también en laindustriade los fer-
tilizantes; basicamente con la pro-
ducciéndeurea. Loquesetiene con
ProAgro,unadelasbuenasfiliales
de Pemex, conel proyecto Escolin
mas una inversion importante
del sector privado, llegar ala au-
tosuficienciatotal en 2035.

Y ADEMAS

Eldirectorde Petroleos
Mexicanos (Pemex), Victor
RodriguezPadilla, aseguro
queelsuministrodegases
vital paralaseguridad na-
cional porlodebe garanti-
zarse el suministro. Advirtio
quesiEstados Unidos “nos
cierralallave, México se
quedaaoscuras”.“Vienede
EU éy quién nos garantiza
quenoslovan adareter-
namente? sobre todocon
los cambios que hay all4,
entonces esunproblema
deseguridad nacional &y
cuéal eslaresponsabilidad
deldirector de Pemex? ira
buscar esegas”, afirmd. En
unforoenel Senadodijo que
haymeses que 96 por ciento
delenergéticoesdealla.
SILVIAARELLANO

La transicion, una vision com-
partida con Sheinbaum. ARA-

CELILOPEZ

&Coémo va el plan de ruta de CFE pa-
ra2030?

Estamos planteando un plan profundo
de transicion energética. Ahoraestamos
a 23 por ciento de generacion limpia, y
queremos acercarnos a40.

Eso es una transformacion completa
de todo el Sistema Eléctrico Nacional,
dondelaCFEjuegaun papel fundamen-
tal para garantizar su confiabilidad.

éSe contempla el hidrogeno olagene-
racionnuclear a futuro?

Si, por supuesto, es parte del plan de
transicion energética. Estamos explo-
rando la posibilidad de generacién por
geotermia. En las leyes secundarias
creamos por primeravezlaleyde geoter-
miaylaleydebiocombustibles. Estamos
explorando otras otras tecnologias como
lalacomolatermosolar, etc.

Es parte de esta meta de avanzar un 40
por ciento en los proximos afos.

éQué legado quiere dejar al fi-
nal de su administracion?
Cumplir con las metas plan-
teadas en los dos sectores. Yo
no soy directora de Pemex
ni de CFE, pero mi papel
esverque las metasseva-
yan cumpliendo y con-
solidar este sistema
energético que tanta
faltanoshaciay tan
necesario para el



