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Pemex traslada el riesgo: Moody’s advierte sobre exposicion
de la banca de desarrollo en nuevo plan financiero

El Plan Estratégico 2025-2035 de Petréleos Mexicanos (Pemex), recientemente presentado por la
administraciéon de Claudia Sheinbaum, contempla un ambicioso fondo de inversién por 250,000
millones de pesos con el que busca reducir su dependencia del gobierno federal hacia 2027. Sin
embargo, Moody’s advirtié que este esquema financiero genera riesgos relevantes para la banca de
desarrollo mexicana.

Segun el plan, el fondo sera financiado en un 50% por la banca de desarrollo —principalmente
Nacional Financiera (Nafin) y Bancomext—y el resto por la banca comercial y, mas adelante, por el
mercado a través de estructuras de financiamiento. Moody’s sefialé que esto incrementara la
exposicion de los bancos publicos a los riesgos inherentes a la industria petrolera, aunque mitigada
por garantias del gobierno federal.

La calificadora estima que, si se cumple el monto anunciado, el fondo representaria el 70% del capital
comun tangible (TCE) de los bancos de desarrollo, comparado con solo el 10% de los bancos
comerciales. Hoy en dia, Pemex ya representa una exposicion considerable: 24% del TCE de Nafiny
8% de Bancomext.

A pesar del respaldo gubernamental, la participacion bancaria en el financiamiento de Pemex implica
una presion relevante, sobre todo en un contexto en el que la petrolera arrastra una deuda de casi
98,800 millones de ddlares. De esta deuda, el 80% esta denominada en ddlares, y su servicio ha
requerido cuantiosas transferencias del gobierno: tan solo en el primer semestre de 2025, la Tesoreria
transfirid 95,000 millones de pesos a Pemex para cubrir pagos por casi medio billon de pesos.

Moody’s reconoce que el nuevo esquema podria aliviar la presidén sobre el balance de la empresa y
brindar flexibilidad a los bancos, al eliminar la necesidad de provisiones gracias a las garantias
federales. No obstante, subraya que aun sera necesario buscar fuentes de financiamiento adicionales
para cubrir al menos 23,000 millones de dolares estimados para gasto de capital —10,000 millones
por parte de la banca de desarrollo y 13,000 millones de la banca comercial.

En conclusién, el plan podria mejorar la salud financiera de Pemex si se ejecuta con responsabilidad,
pero su éxito dependera de una gestion prudente, monitoreo constante del riesgo y un compromiso
fiscal sostenido.



