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Moody's Ratings coloca las calificaciones
de Pemex en revision para mejora

La accién responde al "Plan Estratégico de Pemex 2025-2035" anunciado por Pemex y el
Gobierno de México, y el plan estratégico para reducir los niveles de deuda financiera.

Moody's Ratings coloca en revision al alza las calificaciones de Petréleos Mexicanos
(Pemex), incluyendo la calificacion de familia corporativa (CFR) de B3, la evaluacién del
riesgo crediticio base (BCA) de CA y las calificaciones de bonos sénior de las notas existentes
de la compaiiia, informo la calificadora de crédito.

La revision responde al "Plan Estratégico de Pemex 2025-2035" anunciado a principios de
este mes por Pemex y el Gobierno de México (Baa2 negativa) y a la informacién adicional
publicada sobre el plan estratégico financiero de Pemex para reducir los niveles de deuda
financiera y ponerse al dia con el pago de cuentas por pagar, desctaco la calificadora de
crédito.

Pemex, en coordinacion con la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la
Secretaria de Energia (SE), esta ejecutando una estrategia de financiamiento bajo la cual
México comprometera futuras contribuciones similares a capital a Pemex a través de la
estructura P-CAP de 12,000 millones y financiara parcialmente inversiones en el negocio
upstream a través del Fondo de Inversion para Pemex, refirio.

"Se espera que el cierre de las transacciones ocurra en el tercer trimestre de 2025, momento
en el cual concluiremos nuestra revision de calificacion. Se espera que se publiquen detalles
adicionales durante el trimestre, incluyendo las especificaciones del fondo de inversion para
Pemex, que seran clave para evaluar su atractivo para el sector privado. La revision para
mejora también refleja nuestra expectativa de que el Gobierno y Pemex anuncien, dentro de
los proximos dos meses, un plan para abordar las amortizaciones que vencen al menos en
2026 y 2027", destaco en un informe.

El miércoles pasado, la subsecretaria de Hacienda, Maria del Carmen Bonilla
Rodriguez adelant6 que viene en camino una nueva accién financiera para continuar con
el apoyo a Pemex: “Va a haber una tercera medida que no les puedo adelantar, que se va a
anunciar en su momento, que tiene que ver también con las amortizaciones de la deuda de
mercado. Y por eso, tanto el secretario de Hacienda, como la presidenta de la Reptublica
fueron muy vocales en decir que esta estrategia va a generar un desendeudamiento”. dijo en
comparecencia con legisladores.

Observa compromiso del Gobierno

Las calificaciones en revision para mejora reflejan un compromiso mas firme de la actual
administracion del Gobierno de México para apoyar a Pemex de lo previsto. El Gobierno se
comprometio a realizar futuras aportaciones similares a capital mediante una estructura de
transferencia de riesgos para Pemex, lo que resulté en una mejora del calendario de
amortizacion de deuda y el perfil de liquidez de la compania. Asimismo, propuso un Fondo
de Inversion, que se espera ayude a financiar parte de las necesidades de inversion de
Pemex con el objetivo de revertir la caida de la produccién en los préoximos 2 a 3 afios,
explico Roxana Muiioz, vicepresidenta senior de Crédito de Moody's Ratings.



"La revision para una mejora refleja el firme compromiso del Gobierno de apoyar a la
compania y nuestra expectativa de que, una vez finalizadas las transacciones, el calendario
de amortizacion de deuda y el perfil de liquidez de Pemex mejoren. Como

resultado, anticipamos que las calificaciones de Pemex podrian subir hasta dos
niveles. Si bien esta estrategia es un primer paso para mejorar las condiciones de liquidez
de la compania, Pemex atin enfrenta desafios operativos, pagos adicionales a proveedores y
pagos de deuda que resultaran en una necesidad de efectivo de al menos 7,000 millones en
2026", destaco la calificadora.

Agreg6, que, a menos que se implementen medidas estructurales para reducir eficazmente
las necesidades de efectivo, las calificaciones se mantendran limitadas. Dados los fuertes
vinculos con el Gobierno de México, el riesgo de gobernanza es un factor a considerar en la
accion de calificacion.

éQué revisara Moody's?

La compaiiia destacd que la revision de las calificaciones se centrara en la ejecucion exitosa
de las transacciones propuestas, incluyendo el grado en que tanto el Gobierno como PEMEX
logren mejoras en la estructura de capital y la posicion de liquidez de la compaiiia.

También evaluara si el fondo de inversion esta estructurado de manera que atraiga
eficazmente la participacion del sector privado y respalde el nivel de inversion que Pemex
requiere. La revision incorpora ademas la expectativa de que el gobierno federal y Pemex
proporcionen detalles adicionales sobre su estrategia de reduccién de deuda. En particular,
anticipa que el gobierno abordara los proximos vencimientos hasta al menos 2027. Ademas,
la revision considerara el perfil de negocio de Pemex posterior a la transaccién, incluyendo
la estructura de capital final y las necesidades de flujo de efectivo proyectadas.

Las calificaciones podrian mejorar si Pemex y el Gobierno de México cierran exitosamente
las transacciones de gestion de pasivos como se espera, lo que llevaria a una estructura de
capital mas sostenible que demuestre un apoyo mayor al esperado.

Advirtié que "un deterioro de la calidad crediticia del gobierno que debilite su capacidad o
voluntad de apoyar a Pemex podria llevar a una rebaja de las calificaciones de la empresa
petrolera”, dado que las calificaciones de la petrolera dependen en gran medida del apoyo
del Gobierno de México.



