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Ajustes hacendarios 

Análisis superior,  
David Páramo > 3

El PAS lo había adelantado: Roberto 
Lazzeri fue nombrado director general  
de Nacional Financiera y Bancomext.

Slim y Sanborns quieren crecer más; 
una de tomate; Pemex y calificadoras
Activo empresarial, 
José Yuste > 2

El Contador� 3
Alicia Salgado� 5

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 8.0000% 7.7500% -0.2500 pp.
TIIE A 28 DÍAS 8.0126% 8.0327% +0.0201 pp.
TIIE A 91 DÍAS 8.0656% 8.0860% +0.0204 pp.

CETES A 28 DÍAS 7.5000% 7.3800% -0.1200 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 58,320.48 58,319.70 0.00%
DOW JONES 44,946.12 44,911.82 -0.08%

S&P 500 6,449.80 6,449.15 -0.01%
NASDAQ 21,622.98 21,629.77 +0.03%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $18.7412 $18.7807 +$0.0395

DÓLAR BANCARIO $19.2300 $19.2600 +$0.0300
EURO $21.9360 $21.9118 -$0.0242
LIBRA $25.3952 $25.3797 -$0.0155

APOYO DE HACIENDA

MOODY’S 
PALOMEA  
A PEMEX

LA FIRMA 
colocó sus 
calificaciones 
a revisión para 
una posible 
mejora gracias 
al plan del 
gobierno 
para reducir 
su deuda 
financiera, 
aportar capital 
y crear un 
fondo de 
inversión > 4

 

NVIDIA MEJORA EN VIDEOJUEGOS

Blackwell impulsa a GeForce
Jensen Huang, fundador y CEO de Nvidia, 
afirmó que los videojugadores buscan un mejor 
rendimiento y gráficos, y por eso la compañía 
decidió optimizar su plataforma de streaming de 
videojuegos GeForce Now, integrando sus tarjetas 
gráficas para inteligencia artificial conocidas como 
Blackwell, el mayor avance en juegos en la nube. > 6

LANZA INICIATIVA

Honor impulsa el arte digital
Melisa Chen, líder de UX en HONOR Francia y del 
equipo de Diseño de Marca de MagicOS, afirmó 
que la empresa lanzó una iniciativa global que 
busca democratizar la creatividad y dar voz a la 
nueva generación de artistas y diseñadores. Se 
llama Honor Talents, y provee herramientas de 
última generación y un ecosistema para artistas. > 7

Foto: Nvidia

Foto: Honor

Foto: Archivo

Foto: Especial

Foto: Cortesía

Roberto Lazzeri Montaño, director general de Nafin y Bancomext.

El peso mexicano cerró 
la sesión con una ligera 
depreciación del 0.21%, 
equivalente a 3.9 centa-
vos, cotizando alrededor 
de 18.80 pesos por dólar. 
Durante la jornada, la mo-
neda nacional alcanzó un 
mínimo de 18.7170 y un 
máximo de 18.8673 pesos 
por dólar. De acuerdo con 
Banco Base, esta depre-
ciación se debió principal-
mente al fortalecimiento 
del dólar estadunidense, 
que avanzó 0.19%, según 
su índice ponderado.

Agregó que el prin-
cipal factor detrás de la 
fortaleza del dólar es la 
anticipación del simpo-
sio económico de Jackson 
Hole, que se llevará a cabo 
del 21 al 23 de agosto. En 
este evento, el presidente 
de la Fed, Jerome Powell, 
ofrecerá un discurso clave 
sobre la economía estadu-
nidense el viernes por la 
mañana. Desde el repor-
te de empleo de julio, el 
mercado ha descontado 
dos recortes de 25 pun-
tos base en las tasas. Pero 
Powell podría adoptar un 
tono más restrictivo en 
sus comentarios, al sub-
rayar el repunte de la in-
flación al productor y su 
impacto en los precios al 
consumidor. 

El mercado de capita-
les global cerró la sesión 
con resultados mixtos en-
tre sus principales índices 
bursátiles. 

En Estados Unidos, el 
Dow Jones registró una 
pérdida del 0.08%, el S&P 
500 cayó ligeramente un 
0.01% y el Nasdaq Com-
posite mostró un avance 
del 0.03% en la sesión. 

En México, el IPC de 
la BMV cerró la sesión sin 
variación, y entre las emi-
soras mexicanas, des-
tacaron las caídas de 
Banorte (-0.92%), Walmex 
(-0.83%), Grupo Carso 
(-2.03%), Pinfra (-1.39%) e 
Inbursa (-1.39%).

De acuerdo con Ban-
co Base, las pérdidas ob-
servadas se atribuyeron 
al nerviosismo generado 
por las pláticas entre los 
mandatarios de Europa y 
EU, así como por la posi-
bilidad de que se logre un 
fin a la guerra entre Rusia 
y Ucrania.

El petróleo WTI ganó 
0.83%, cotizando en 63.32 
dólares por barril, en me-
dio de la reunión entre 
Trump, Zelenski y los líde-
res de la OTAN, donde Es-
tados Unidos funge como 
mediador para alcanzar 
un acuerdo de alto al fue-
go entre Rusia y Ucrania.

El peso, a la 
espera de 
Jackson Hole

Inquietud
por la paz 
de Ucrania 

CAUTELA

INVERSIONISTAS

PARA NAFIN  
Y BANCOMEXT  

NOMBRAN  
A NUEVO 
DIRECTOR
Roberto Lazzeri fue 
designado como 
nuevo director 
general de Nacional 
Financiera (Nafin) y 
el Banco Nacional de 
Comercio Exterior 
(Bancomext), con el 
fin de alienar a estas 
dos instituciones al 
Plan México. > 4  >

11.2
POR CIENTO
ha sido la apreciación 
acumulada del peso 
frente al dólar en lo  
que va del año

17.8
POR CIENTO
ha sido el rendimiento 
acumulado del principal 
índice de la BMV en lo 
que va del año

—— De la Redacción

—— De la Redacción

Fuente: Calificadoras / Gráfico: Erick Retana

PREVISIÓN DE ANALISTAS

Paquete Económico sostenible
Analistas financieros prevén que el Paquete Económico 
2026, que la Secretaría de Hacienda presentará al 
Congreso a más tardar el 8 de septiembre, tendrá 
como enfoque central la sostenibilidad fiscal y 
la prudencia en el manejo de la deuda, con una 
estrategia que buscará mantener un equilibrio entre el 
crecimiento, los ingresos y el gasto público. > 2

REPORTE DE MONEX

Comercio México-EU, resiliente
De acuerdo con el reporte de comercio internacional 
del Grupo Financiero Monex, las compras de 
mercancías (importaciones) que realizó Estados Unidos 
a México se incrementaron 6.3% anual en el primer 
semestre, lo que muestra que el vínculo comercial 
entre nuestro país y el vecino del norte se mantuvo 
resiliente pese a la política arancelaria de EU. > 2
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LUEGO DEL PLAN ESTRATÉGICO

MOODY’S REVISARÁ AL ALZA 
CALIFICACIONES DE PEMEX

EVOLUCIÓN DEL SALDO DE LA DEUDA DE PEMEX
(Miles de millones de dólares corrientes )
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POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

Roberto Lazzeri Montaño 
fue designado como nuevo 
director general de Nacio-
nal Financiera (Nafin) y el 
Banco Nacional de Comer-
cio Exterior (Bancomext) en 
sustitución de Luis Anto-
nio Ramírez, quien ocupó el 
cargo desde enero de 2022.

Su misión principal será 
alinear estas instituciones a 
los objetivos del Plan México 
para contribuir al desarrollo 
económico y la inclusión fi-
nanciera del país.

El nombramiento, lleva-
do a cabo durante la sesión 
de Consejo Directivo de am-
bos bancos, se concretó en 
medio de la transferencia 
de fideicomisos de CIBan-
co e Intercam a Nafin, luego 
de que los dos bancos fueran 
señalados por el Departa-
mento del Tesoro de Estados 
Unidos por presuntos nexos 
con el crimen organizado.

El recién nombrado ti-
tular agradeció la confianza 
depositada por la presidenta 
Claudia Sheinbaum y el se-
cretario de Hacienda, Édgar 
Amador, para liderar lo que 
él mismo describe como 
“dos bancos de desarrollo 
estratégicos”.

En sus primeras decla-
raciones, destacó la solidez 
y los indicadores financie-
ros saludables que encon-
tró en ambas instituciones, 
así como la experiencia del 
equipo de colaboradores, 
lo que le permitirá iniciar 
su gestión sobre bases fir-
mes. Durante su toma de 
posesión, Lazzeri Monta-
ño subrayó su visión de im-
pulsar una “transformación 
profunda” en Nafin y Ban-
comext para potenciar su 
papel como “motores es-
tratégicos del desarrollo y el 
crecimiento económico de 
México”.

Con esta declaración, el 
nuevo director general sien-
ta las bases de su gestión, la 
cual estará enfocada en la 
implementación de políticas 
que impulsen el crecimien-
to y fortalezcan la economía 

Lazzeri Montaño va 
con el Plan México

NUEVO DIRECTOR DE NAFIN Y BANCOMEXT

nacional a través del finan-
ciamiento y apoyo a sectores 
clave.

BUENA TRAYECTIORIA
Lazzeri Montaño es eco-
nomista por el Centro de 
Investigación y Docencia 
Económicas (CIDE) y cuenta 
con una amplia trayectoria 
en el sector público.

Antes de su actual nom-
bramiento, se desempeñó 
como jefe de la Oficina de 
Coordinación del secretario 
de Hacienda y Crédito Públi-
co (SHCP), cargo que ocupó 
desde julio de 2023.

A trascendió que fue la 
mano derecha del secretario 
Edgar Amador en el caso de 
las acusaciones de lavado de 
dinero y financiamiento al 
crimen organizado de Inter-
cam, CIBanco y Vector Casa 
de Bolsa.

Además, ocupó puestos 
de alta responsabilidad en la 
misma dependencia, como 
director general de Deuda 
Pública y director general de 
Captación.

Su experiencia tam-
bién incluye haber sido ge-
rente de Estructuración de 
Financiamiento en el Ban-
co Nacional de Obras Pú-
blicas (Banobras), donde 
se especializó en deuda 
subnacional.

Foto: Especial

Roberto Lazzeri, director  
de Nafin y Bancomext.

Todo depende aún de 
que se de celeridad a 
las leyes secundarias 
que están pendientes

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

El autoconsumo eléctrico, que 
de acuerdo al nuevo marco le-
gal que permite la generación 
de entre 0.7 a 20 megawatts 
a empresas privadas, podría 
detonar inversiones de tres a 
cinco mil millones de dólares 
en nuevos proyectos fotovol-
taicos hacia 2030.

En entrevista, Félix Del-
gado Elizundia, vocero de 
Intersolar México y analista 
sénior de Investigación So-
lar Fotovoltaica LATAM para 
Wood Mackenzie, asegu-
ró que la nueva regulación le 
ha otorgado a las empresas 
e inversionistas una mayor 
certidumbre sobre cómo po-
der participar en el mercado 
mexicano.

“Este nuevo esquema está 
más enfocado a usuarios de 
alta demanda, que también 
están buscando un suministro 
renovable o limpio. Definiti-
vamente hay interés, creo que 
todavía estamos en un perio-
do de espera para una mayor 
claridad que la publicación de 
las leyes nos dará. Con la pu-
blicación de la normatividad 
de autoconsumo ya empie-
za vislumbrarse el andamiaje 
legal”.

Autoconsumo eléctrico 
detonará inversiones 

HASTA 5,000 MDD HACIA 2030

Aseguró que, pese a la sali-
da de Iberdrola de México, los 
inversionistas mantienen una 
buena perspectiva del país 
para retomar planes de desa-
rrollo o inversión.

El directivo aseguró que 

los proyectos que van a deto-
narse en el corto plazo, serán 
los de autoconsumo e inclu-
so de generación distribuida, 
sin embargo, en el primero 
de los casos es un esquema 
diseñado para empresas con 
un importante consumo de 
electricidad, mientras que el 
segundo está diseñado para 
la generación con paneles so-
lares en el sector residencial, 
así como en pequeñas y me-
dianas empresas.

Es así que los grandes pro-
yectos, o aquellos con una 
capacidad importante de ge-
neración, no podrán detonar-
se sino hasta 2027 o 2028.

Sin embargo, esto va a de-
pender de la celeridad con la 
que se den a conocer las leyes 
secundarias que aún están 
pendientes.

Los proyectos a gran esca-
la, aún están paralizado por-
que todavía queda pendiente 
el reglamento y los sistemas 
de contraprestación y con ello 
conocer cómo van a funcio-
nar los contratos con de largo 
plazo con la CFE y la inversión 
mixta.

Dijo que si bien el mercado 
no fue liberalizado como en el 
sexenio antepasado que exis-
tió el concepto, “ya hay clari-
dad en cómo participar”.

Es así que las inversiones 
esperadas en el corto plazo 
serán para proyectos de auto-
consumo, que van a requerir 
de tres a cinco mil millones de 
dólares en inversiones, pues 
se estima la instalación de 
hasta cinco gigawats, aunque 
en el mediano y largo plazo 
el capital y la infraestructu-
ra podría ser mayor, pues el 
potencial es superior a los 20 
gigawatts.

La nueva regulación en el 
país le ha otorgado a las 
empresas e inversionistas 
una mayor certidumbre sobre 
cómo poder participar en el 
mercado mexicano, y con ello 
todos ganar.”

FÉLIX DELGADO ELIZUNDIA
VOCERO DE INTERSOLAR MÉXICO Y 
ANALISTA SÉNIOR DE INVESTIGACIÓN 
SOLAR FOTOVOLTAICA LATAM PARA 
WOOD MACKENZIE

Atentos
El nuevo marco legal 
permite la generación de 
entre 0.7 a 20 megawatts a 
empresas privadas.

EL 
DATO

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Más de la mitad de los re-
cursos prospectivos de gas 
en México se encuentran 
en los llamados yacimien-
tos de baja permeabilidad. 
Sin embargo, su desarrollo 
y explotación van a reque-
rir inversiones millonarias 
que pueden alcanzar has-
ta 1.5 veces el presupuesto 
anual de Pemex Exploración 
y Producción.

Durante el Foro Yacimien-
tos de Baja Permeabilidad 
y Porosidad, especialistas 
coincidieron en que estos 
trabajos van a requerir de 
manera puntual una planea-
ción financiera sólida y de 
largo plazo.

Actualmente, México de-
pende de las importaciones 
de gas natural, provenien-
tes principalmente de Es-
tados Unidos, y gran parte 
de ese suministro proviene 
de yacimientos de baja per-
meabilidad, lo que abre la 
oportunidad de aprovechar 
el enorme potencial nacio-
nal, esto con el objetivo de 
garantizar la seguridad ener-
gética del país.

William Antonio, direc-
tor general de SLB México 
y Centroamérica, aseguró 
que los yacimientos que se 
encuentran en México tie-
nen un hidrocarburo de ma-
yor calidad en comparación 
a formaciones como Eagle 

Yacimientos gasíferos requieren 
fuertes inversiones en el país

HASTA 1.5 VECES EL PRESUPUESTO DE PEP

Ford en Estados Unidos o 
Vaca Muerta en Argentina.

Pese a ello, en el caso del 
vecino país, hasta 2023, se 
habían registrado la perfora-
ción de cuatro millones 854 
mil 580 pozos, concentrán-
dose la mayor parte de la ac-
tividad en la zona de Eagle 
Ford, donde se ubican im-
portantes reservas de yaci-
mientos no convencionales.

Por el contrario, en Méxi-
co, en el mismo periodo, se 
registraron 34 mil 290 pozos, 
lo comprometió la produc-
ción de gas, la cual ha ido a la 
baja en los últimos años.

Es así que el desarrollo 
de estos yacimientos podría 
reducir significativamente 
la dependencia de importa-
ciones y servir como puente 
energético hacia una matriz 
más diversificada y con ma-
yor participación de energías 
renovables.

FORTALEZA
Se estima que México po-
dría desarrollar estos pro-
yectos en un lapso de dos a 
tres años, frente a los más de 
14 que le tomó a Eagle Ford. 
Es importante mencionar 
que el Instituto Mexicano del 
Petróleo (IMP) se encuentra 
trabajando en el desarro-
llo de nueva tecnología que 
sustituye el uso con grandes 
volúmenes de agua por dió-
xido de carbono y nitrógeno, 
lo que permitirá evitar daños 
ambientales.

Cabe mencionar que en 
Tamaulipas se ubican dos de 
las cuencas petroleras más 
importantes del país: Burgos 
y Tampico–Misantla, ambas 
representan una participa-
ción significativa en las re-
servas y recursos nacionales, 
aportando aproximadamen-
te 6.0% y 24% de las Reservas 
3P (probadas, probables, po-
sibles), respectivamente.

Ambas provincias cuen-
tan con el 77 por ciento de los 
recursos no convencionales 
de petróleo crudo equiva-
lente en el país, lo que es una 
oportunidad.

34,290
POZOS
se habían perforado  
en México en 2023

Foto: Especial

Una mejora de hasta dos niveles se esperan, si el gobierno y la empresa anuncian  
un plan para abordar las amortizaciones con vencimiento al menos en 2026 y 2027

Fuente: Pemex y SHCP.*Estimados al cierre de 2025 y 2030

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

M
o o d y ’ s  R a t i n g s 
(Moody’s) decidió 
poner en revisión 
al alza las califica-
ciones de Petróleos 
Mexicanos (Pemex), 
esto tras el lanza-
miento del  Plan 

Estratégico de Pemex 2025-
2035, con el que se busca dar 
un nuevo impulso a la em-
presa y mejorar sus finanzas.

La calificadora aseguró 
que ya anticipa una mejora de 
hasta dos niveles, siempre y 
cuando el gobierno de México 
y la empresa anuncien, en los 
próximos dos meses, un plan 
para abordar las amortizacio-
nes con vencimiento al menos 
en 2026 y 2027.

Es así que las calificacio-
nes que serán revisadas al 
alza incluyen la calificación 
de familia corporativa que ac-
tualmente se ubica en B3, la 
evaluación del riesgo crediti-
cio base y las calificaciones de 
bonos sénior no garantizados 
con respaldo de B3.

“También colocamos en 

revisión al alza las calificacio-
nes de bonos sénior no garan-
tizados con respaldo de B3 de 
Pemex Project Funding Mas-
ter Trust y las del programa de 
bonos sénior no garantizados 
con respaldo de B3”.

DOS NIVELES
Moody´s insistió en que la re-
visión al alza refleja el com-
promiso del gobierno de 
apoyar a la compañía y la ex-
pectativa de que, una vez fi-
nalizadas las transacciones, 
el calendario de amortización 
de deuda y el perfil de liquidez 
de Pemex van a mejorar.

“Como resultado, antici-
pamos que las calificaciones 
de Pemex podrían subir hasta 
dos niveles.”

Moody´s aseguró que se 
espera que con el Plan Estra-
tégico se apoye el desarrollo 
de proyectos destinados a re-
vertir la tendencia a la baja en 
la producción de hidrocarbu-
ros durante los próximos dos 
a tres años.

Es por ello, que la revi-
sión de las calificaciones se 
centrará en la ejecución exi-
tosa de las transacciones 

anunciadas, sobre todo en lo 
que tiene que ver con mejo-
rar la estructura de capital y 
la posición de liquidez de la 
compañía.

Como parte de esta eva-
luación, el organismo dijo que 
van a evaluar el Fondo de In-
versión, así como la estrategia 
que atraiga de manera eficaz 
la participación del sector pri-
vado para poder respaldar el 
capital que requiere Pemex.

Si bien esta estrategia 
es un primer paso para 

mejorar la liquidez, 
Pemex aún enfrenta 
desafíos operativos, 
pagos adicionales a 

proveedores y pagos 
de deuda que resultará 
en una necesidad de 

efectivo.”

COMUNICADO DE 
MOODY’S

“La revisión incorpora 
además nuestra expectativa 
de que el gobierno federal y 
Pemex proporcionen detalles 
adicionales sobre su estrate-
gia de reducción de deuda. En 
particular, anticipamos que el 
gobierno abordará los próxi-
mos vencimientos hasta al 
menos 2027”.
 
APOYO CONTINUO
La calificadora aclaró que el 
perfil de la empresa va a de-
pender en gran medida del 
apoyo del gobierno, por lo 
que un deterioro de la cali-
dad crediticia en el soberano 
de México, que debilite su ca-
pacidad de apoyarla “podría 
llevar a una rebaja de las cali-
ficaciones” de Pemex.

“Si bien esta estrategia es 
un primer paso para mejorar 
la liquidez de la compañía, 
Pemex aún enfrenta desafíos 
operativos, pagos adiciona-
les a proveedores y pagos de 
deuda que resultará en una 
necesidad de efectivo de al 
menos siete mil millones en 
2026. Creemos que, a menos 
que se implementen medidas 
estructurales para reducir efi-
cazmente las necesidades de 
efectivo, las calificaciones se 
mantendrán limitadas”.




