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El riesgo de Pemex  
es riesgo México

L a ley de la conservación de 
la energía dice que ésta no 
se crea ni se destruye, solo 
se transforma. 

En el caso del riesgo 
crediticio de Petróleos Mexicanos 
que ahora la agencia calificadora 
Moody’s puso en revisión para 
una posible alza, no es la crea-
ción de una empresa sólida o la 
destrucción de sus problemas, 
solo la transformación en “riesgo 
México”.

Roxana Muñoz, analista de 
Pemex en Moody’s, explicó a El 
Economista que el llamado Plan 
Estratégico 2025-2030 lo ven 
como algo positivo por su coordi-
nación entre el gobierno federal, 
vía las secretarías de Hacienda, 
Energía y la banca de desarrollo 
con la petrolera. 

Claro, por ahora es una revi-
sión de la calificación, pero esta 
firma esperará hasta el tercer tri-
mestre de este año para concluir 
con la revisión de la calificación 
una vez que se publiquen los de-
talles de su llamado Plan Estratégi-
co, incluidas las especificaciones 
del fondo de inversión para Pe-
mex, que es básico para evaluar 
su atractivo en los mercados. 

La propia Moody’s ha adverti-
do que la situación financiera de 
Pemex es tan precaria que puede 
afectar directamente la califica-
ción de la deuda soberana de 
México.

Fitch Ratings, otra de las más 
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reconocidas calificadoras, asegu-
ra de una forma más eufemística 
que México podría tener una ca-
lificación más alta si no fuera por 
el pasivo contingente que implica 
Pemex.

Y para la calificadora Stan-
dard and Poor’s no hay mucho 
que pensar, el riesgo Pemex es 
riesgo México, porque considera 
esta agencia que existe una “pro-
babilidad casi cierta” de que el 
gobierno mexicano brindaría un 
apoyo extraordinario a Pemex en 
caso de dificultades financieras. 

Pemex recibe de un lado un re-
fuerzo financiero que le ayuda a 
mejorar su perspectiva de deuda, 
pero al mismo tiempo esto resalta 
los riesgos financieros para las 
finanzas públicas y eso pone la 
mira en la calificación soberana. 

Pemex por ahora recibe esa 
buena vibra de las finanzas públi-
cas para mejorar su perspectiva 
de deuda, pero eso hace que se 
refuercen los reflectores en la pro-
pia calificación soberana, porque 
sigue ausente el cambio estructural. 

El apoyo fiscal a Pemex tiene 

que verse como un fracaso bajo cual-
quier perspectiva, no hay nada que 
festejar en el hecho de que una em-
presa que tendría que ser rentable 
por definición tenga que sobrevivir 
con recursos públicos al nivel de po-
ner en riesgo la integridad de las 
finanzas del Estado. 

Por eso, ahora que ya está el 
daño hecho, y no solo por el régi-
men actual sino históricamente por 
décadas, lo importante es volver a 
intentar una reforma estructural, pro-
funda de la petrolera, como la que 
trató el gobierno de Peña Nieto, y 
rescatar lo que se pueda del negocio 
central de Pemex, en el tamaño que 
tenga que quedar, con participa-
ción privada en ese negocio, para 
que sea algún día financieramente 
viable. 

Lo que se requiere es más una de-
cisión política que financiera para 
corregir el rumbo perdido tanto de 
Pemex, como del negocio energéti-
co en México. Porque en no mucho 
tiempo ese lastre para las finanzas 
públicas implicará, entre otras cosas, 
la pérdida del grado de inversión de 
la deuda mexicana. 

Tercera en el 2025
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La tecnológica financiera de origen 
chileno Fintoc obtuvo autorización 
para operar como Institución de Fon-
dos de Pago Electrónico (IFPE) en 
México, en el marco de la Ley Fin-
tech, de acuerdo con información 
compartida por la firma a El Econo-
mista. La autorización aún está pen-
diente de su publicación en el Diario 
Oficial de la Federación (DOF).

La autorización se produce en un 
entorno selectivo en lo que va de 
2025, solo se han aprobado dos nue-
vas instituciones, de un total de 86 
fintech reguladas en el país, de las 59 
son IFPEs y 27 Instituciones de Fi-
nanciamiento Colectivo. Con Fintoc, 
el universo regulado ascendería a 87 
entidades bajo la supervisión de la 
CNBV y Banco de México.

Según la fintech, su solicitud fue 
ingresada el 7 de febrero del 2024, por 
lo que el trámite habría tomado alre-
dedor de 558 días, un periodo menor 
al promedio actual, que se estima en 
809 días, desde el momento en el que 
se ingresa la solicitud hasta en el que 
se publica el oficio en el DOF.

“Este logro marca nuestra evolución 
hacia una entidad financiera sólida 
en México, pavimentando el camino 
para el futuro de los pagos digitales 
en Latinoamérica”, señaló Lukas Zo-
rich, cofundador de la empresa.

Fintoc, especializada en solucio-
nes de pago para comercios en Chile y 
México, anunció en el 2024 una ron-
da Serie A por 7 millones de dólares. 
Tres años antes había levantado 3.6 
millones de dólares en una ronda se-
milla, tras pasar por la aceleradora Y 
Combinator, que impulsa a startups 
de alto potencial.

Fundada en el 2020 por Cristóbal 
Griffero y Zorich, la compañía consi-
dera a México como su motor estraté-
gico de crecimiento hacia el 2026, con 
el objetivo de consolidarse como líder 
en pagos digitales en la región.

Fintoc opera bajo un modelo de-
nominado “pay-by-bank”, que per-
mite a comercios en Chile y México 
recibir pagos directamente desde 
cualquier banco a través del Sistema 
de Pagos Electrónicos Interbancarios 
(SPEI), sin necesidad de usar tarjetas.

Según la firma, esta solución ofre-
ce ventajas frente a otros métodos de 
pago.

¿Por qué ICEL es una buena universidad?
Porque cuando hablamos de futuro, hablamos de 

decisiones que marcan la diferencia. En Universidad ICEL, 
creemos que una educación de calidad no es un privilegio, 
sino un derecho. Por eso formamos profesionales con 
visión, ética y herramientas reales para transformar su 
entorno.

Ofrecemos una amplia diversidad de carreras, pensadas 
para responder a los desafíos actuales y conectar con las 
pasiones de quienes buscan algo más que solo un título.

Además, entendemos que el trayecto hacia tus metas debe 
ser accesible. Por eso, nuestros campus están ubicados 
estratégicamente cerca de ti, para que avanzar en tu 
formación no implique sacrificar tiempo, recursos ni calidad 
de vida.

Sabemos que cada estudiante es único, y por eso 
apostamos por una formación que se adapte a diferentes 
estilos de aprendizaje y ritmos de vida. En Universidad ICEL 
creemos que la educación va más allá del aula. Por eso,
 impulsamos un modelo académico centrado en el estudiante, 
con metodologías dinámicas, tecnología al alcance y un 
enfoque humano que motiva a aprender con propósito. 

Aquí no solo estudias, te formas para dejar huella.
Explora nuestras opciones académicas y comprende por 
qué miles de estudiantes deciden transformar su futuro con 
nosotros. Porque elegir Universidad ICEL es comenzar a 

construir el mañana.

Tú decides cuándo empieza tu historia.  
Da el primer paso aquí: 
https://iceluniversidad.com/licenciaturas/ 

Y síguenos en nuestras redes sociales como:
• Instagram: universidad_icel_
• TikTok: universidadiceloficial
• Facebook: Universidad ICEL

El futuro no espera. Da el primer paso hoy con Universidad 
ICEL y construye desde ahora la historia que quieres contar 
mañana.
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¿Una universidad que lo tiene todo? Sí, se llama Universidad ICEL

Universidad ICEL, la universidad que te reconoce y te impulsa.


