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TIENE SHEINBAUM 78% DE APROBACIÓN CIUDADANA 

ENCUESTA PÁGS. 
32 y 33100 DÍAS DE GOBIERNOVen varias 

opciones 
para 
México ante 
aranceles 
de Trump
Expertos. Es importante reaccionar  
sin causar daño a la industria mexicana
La llegada de Donald Trump a la 
presidencia de EU significaría la 
imposición de aranceles a las expor-
taciones mexicanas; sin embargo, 
hay opciones para responder sin 
causar daño a la industria.  Un aná-
lisis de Moody’s Analytics plantea 
tres mecanismos: una represalia 
arancelaria uno a uno, una depre-
ciación competitiva de la moneda, y 
una reacción comercial estratégica.  
Jorge Molina, experto en comercio 
exterior, dijo que “el país debe ser 
muy cuidadoso de cómo respon-
der para causarle el menor daño 
a la industria mexicana”. Según el 

AUMENTARÍA 10% SU PRECIO EN EU

CAERÍAN VENTAS DE MEZCAL  
40% POR TARIFAS DE TRUMP. 
PÁG. 16

CON CUÁNTO SE CONTARÁ

Origen y destino de los recursos del Paquete Económico. PÁG. 8
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JUSTIN TRUDEAU

Tras 10 años, 
esta semana 
dimitiría como 
líder del Partido 
Liberal.
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GIRA DE LA PRESIDENTA EN MORELOS  
INSEGURIDAD Y VIOLENCIA NO SE RESUELVEN CON 'MANO DURA', SINO 
CON HONESTIDAD EN POLICÍAS Y PROCURACIÓN DE JUSTICIA. PÁG. 28

ALGUNAS GOURMETS, EN MIL 800 PESOS
ESTE AÑO LOS PEQUEÑOS COMERCIOS VENDERÁN 
5% MENOS ROSCAS POR ALZA DE INSUMOS.
PÁG. 17
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En general, ¿usted aprueba o desaprueba el trabajo que 
está haciendo Claudia Sheinbaum Pardo como Presidenta 
de México?  (%)
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¿Cómo describiría al gobierno de Claudia Sheinbaum 
hasta ahora?  (%)
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Honestidad Liderazgo

Le voy a leer algunos atributos que la gente espera de la Presidenta. ¿Cómo calificaría a Claudia Sheinbaum en cada uno 
de ellos…?  (%)
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Fuente: El Financiero, encuesta telefónica nacional realizada a 800 adultos del 12 al 17 y del 28 al 31 de diciembre de 2024.
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Mecanismos  
de defensa:

Represalia arancelaria  
de uno a uno.
Depreciación competitiva  
del peso.
Reacción comercial  
estratégica.

analista, el peor escenario es que 
se impongan aranceles de 25 por 
ciento, lo que volvería inoperante 
al T-MEC. —H. Usla / A. Moscosa / PÁG. 4
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INDICADORES LÍDERES
CAMBIARIO
Ventanilla bancaria (venta) $21.150  $0.06
Interbancario (spot) $20.672  0.26%
Euro (BCE) $21.233 ▼ -0.95%

ACCIONARIO
S&P/BMV IPC (puntos) 48,957.24 ▼ -1.62%
FTSE BIVA (puntos) 992.19 ▼ -1.74%
Dow Jones (puntos) 42,732.13  0.80%

PETRÓLEO
WTI - NYMEX 73.96  1.13%
Brent - ICE 76.58  0.86%
Mezcla Mexicana (Pemex) 68.51  1.02%

BONOS Y TASAS
Cetes 1 día (prom. Valmer) 10.01% ▼ -0.04
Bono a 10 años 10.42%  0.07

METALES
Onza oro NY (venta. Dls) $2,654.70 ▼ -0.54%
Onza plata NY (venta) $30.07  0.55%

INFLACIÓN
Mensual (nov-24) 0.44% ▼ -0.11
Anual (nov-23/nov-24) 4.55% ▼ -0.21

AMENAZA EXTERNA

Avizoran opciones 
para México ante  
aranceles de Trump
Señalan analistas mecanismos de defensa contra estas políticas comerciales

El país debe responder 
con una estrategia 
que   implique el menor 
daño a la industria

HÉCTOR USLA
husla@elfinanciero.com.mx

ALEJANDRO MOSCOSA
mmoscosa@elfinanciero.com.mx

La llegada de Donald Trump a la 
presidencia de Estados Unidos sig-
nificaría la imposición de aranceles 
a las exportaciones mexicanas, sin 
embargo, de este lado de la frontera 
hay distintas opciones para respon-
der a dichas medidas, de acuerdo 
con analistas.

Moody’s Analytics plantea tres 
mecanismos de defensa, que van de 
una represalia arancelaria de uno 
por uno, una depreciación compe-
titiva de la moneda, y una reacción 
comercial estratégica.

No obstante, en el caso de las dos 
primeras opciones el conflicto co-
mercial se podría agravar e incluso 
de detonar una guerra tarifaria y 
cambiaria, mientras que una es-
trategia comercial bien ejecutada 
podría producir un resultado menos 
desfavorable y de corta duración.

“México debe utilizar un plan 
estratégico para lograr un mejor y 
más efectivo resultado. La estrate-
gia propuesta consta de dos fases a 
ser ejecutadas en estricto orden; si 
la primera fase no funciona, México 
debe pasar inmediatamente a jugar 
la segunda”, indicó el análisis.

La primera fase debe estar bien 
preparada y debe ser de alta diplo-
macia y política de alto nivel, con 
argumentos sólidos y convincentes 
sobre los beneficios de un acuerdo 
justo y colaborativo entre todas las 
partes. Si no se logra llevar a cabo 
la primera fase, la segunda impli-
ca que cada ajuste de México debe 
estar sujeta a cada movimiento del 
oponente de tal forma de producir 
un resultado más efectivo.

“No es necesariamente una res-
puesta similar a la del oponente, 
sino más bien una que impone un 
arancel sobre una selección de pro-
ductos estadounidenses que sean 
altamente sensibles, costosos y 
disruptivos para la contraparte”, 
indicó el experto.

Los riesgos de aranceles ocurren 
en medio de una mayor participa-
ción de las exportaciones mexica-
nas a EU. Entre enero y octubre 
representaron 15.7 por ciento del 
total de compras de ese país, y es el 
mayor proveedor, por delante de 
China y Canadá,  con 13.4 y 12.7 
por ciento, respectivamente.

SOCIO CLAVE

25%
DE ARANCELES
Amenazó Donald Trump con im-
poner a las mercancías de México 
y Canadá, al llegar a la presidencia.

1
LUGAR
Ocupa México como proveedor 
de EU, y el segundo como destino 
de las exportaciones de ese país.

LA MEJOR VÍA
Jorge Molina Larrondo, especialista 
en políticas públicas, señaló que la 
opción sobre una reacción comer-
cial estratégica podría ser la mejor 
alternativa para defenderse de las 
posibles políticas arancelarias.

“El 75 por ciento de nuestras 
importaciones son bienes interme-
dios, así que, si les respondemos 
con aranceles uno a uno, vamos a 
aumentar el costo de producción 
aquí en México", dijo, por lo que 
el país debe ser muy cuidadoso de 
cómo responder para causarle el 
menor daño posible a la industria.

Sobre la estrategia enfocada en 
la depreciación competitiva de la 
moneda, consideró que únicamente 
serviría si Trump decidiera imponer 
aranceles que rondarán entre el 5 
y el 10 por ciento, ya que la deva-
luación que está teniendo el peso 
mexicano contra el dólar cubriría 
el costo de los aranceles.

El peor de los escenarios, dijo, 
consistiría en la aplicación de aran-
celes de 25 por ciento, que volvería 
inoperante al T-MEC, por lo que la 
revisión planificada para el 2026 
se tendría, incluso, que adelantar 
y habría que renegociar todo.

CAMINO DE TENSIONES
Rodolfo Sosa-García, presidente 
de Galilei Consulting, indicó que 
Trump orientará sus políticas con 
México en tres pilares, relacionados 
con el sector comercial, la inmigra-
ción y el narcotráfico, y la magnitud 
de dichas políticas generará incerti-
dumbre en la economía mexicana.

Indicó que a lo anterior se suman 
factores internos como la serie de 
reformas, por lo que se espera que 
la economía mexicana avance 0.35 
por ciento en el presente año y que el 
tipo de cambio fluctúe entre 20.50 
y 22.00 unidades por dólar.

REVISIÓN 2026

“Esperamos un escenario básico 
adverso para México en 2025 por 
su relación con la administración 
Trump además de varios retos in-
ternos para la administración de 
Claudia Sheinbaum en las áreas de 
seguridad, crecimiento económico 
y los efectos adversos de sus nuevas 
reformas políticas y económicas en 
el mediano y largo plazos”, precisó.

Diversos analistas han señalado 
que la imposición de aranceles ge-
neraría inflación y mayores tasas de 
interés, tanto en México y Estados 
Unidos, así como un menor creci-
miento económico.

Riesgos. Para Brookings Institute, 
si se implementan los aranceles 
se dañará a la industria esta-
dounidense y obstaculizarán la 
capacidad de la administración 
Trump para abordar el desafío 
geopolítico más amplio que 
representa China.

Desconfianza. La institución se-
ñaló que los aranceles enviarían 
una señal de que los gobiernos 
no se pueden confiar en un 
acuerdo con Trump.

Plan. Los aranceles son incom-
patibles con el T-MEC, por lo que 
es posible que sea una estrategia 
para obtener concesiones.

Fuente: Oficina del Censo de Estados Unidos.

Ventaja comercial
Las exportaciones mexicanas han ganado mercado en Estados Unidos, 
lo que ha permitido un mayor superávit comercial con ese país

Como % del total, ene-oct de cada año
Participación de México en las importaciones de EU

En millones de dólares, ene-oct de cada año
Superávit comercial de México con EU
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