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Lecciones sobre IA

En el documento más 
reciente que publica para 
analizar las tendencias 

económicas de Asia y el Pacífico, 
el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) incluyó el impacto que 
ha tenido la implementación 
de herramientas de inteligencia 
artificial (IA) en la región, con un 
enfoque específico en economías 
emergentes, algunas de ellas con 
características muy similares a las 
de la economía mexicana. 

Particularmente para los mer-
cados laborales, la IA ha tenido un 
impacto que ocasiona diferentes 
oportunidades y desafíos. Entre 
los hallazgos del estudio destaca el 
nivel de exposición de sus em-
pleos, ya que para las economías 
emergentes se estima en alrededor 
del 27%, muy por debajo del 50% 
de las  economías avanzadas. Pese 
a que esto podría parecer positivo, 
otro ángulo de análisis está en la 
complementariedad que existe 
entre los empleos y la IA, esto es, 
aquellos que pueden incorporar 
el uso de estas herramientas sin 
desaparecer. Mientras que esto es 
posible para el 24% en las econo-
mías avanzadas, para las emergen-
tes solo es del 9%.

Otro aspecto clave está en la 
descomposición del impacto a 
nivel sectorial. Para las economías 
emergentes de la región, los em-
pleos en servicios, ventas y soporte 
administrativo son más vulnera-
bles a la automatización impulsada 
por la IA. En contraste, los puestos 
de trabajo en sectores como el 
agropecuario, oficios técnicos y 
operadores de maquinaria son 

menos susceptibles. Al respecto, 
destaca la presencia más intensiva 
de mujeres en los sectores más 
expuestos, ya que por diferentes 
factores estructurales se emplean 
en mayor proporción en tareas más 
expuestas a la automatización.

La irrupción de la IA se aprecia 
en sectores que están más expues-
tos, como educación, finanzas, 
tecnología de información, salud 
y administración. Esto implica que 
los países cuyo valor agregado 
dependa más de estos segmentos 
productivos podrían experimentar 
impactos positivos en producti-
vidad con la implementación de 
diferentes herramientas de IA.

Por ahora, los países de la re-
gión que mejor se han posicionado 
para adoptar estos cambios son 
China, India e Indonesia. Su ven-
taja comparativa está en infraes-
tructura digital, capital humano, 

innovación y regulación. Para eco-
nomías emergentes más pequeñas 
los retos se multiplican a medida 
que las brechas en alguno de esos 
cuatro aspectos se agrandan, de 
ahí que el FMI realice recomenda-
ciones vinculadas a cada eje.

En infraestructura de digita-
lización, debe crecer el acceso 
de la población a Internet y a 
herramientas de tecnología. Para 
impulsar el capital humano se 
promueve el desarrollo de pro-
gramas para formar una fuerza 
laboral con habilidades digitales. 
En cuanto a la innovación, los 
ecosistemas robustos de investiga-
ción y desarrollo son necesarios, 
particularmente los que vinculan 
a los sectores productivos con los 
centros de formación. En mate-
ria de regulación el documento 
recomienda implementar marcos 
legales que garanticen el uso ético 
de la IA y brinden claridad en la 
protección de datos personales.

Frente a la pregunta que 
despierta más polémica, que 
cuestiona si la adopción de IA oca-
sionará la desaparición de millo-
nes de empleos, el análisis sugiere 
que las economías emergentes 
deben prepararse para escenarios 
diferenciados en función del sec-
tor, ya que en algunos el desplaza-
miento será enorme, pero en otros 
existirá una posibilidad enorme de 
complementariedad. 

El planteamiento no resulta tan 
simple, puesto que los primeros 
hallazgos de la nota sugieren 
que el impulso positivo para la 
productividad de las economías 
emergentes es proporcional al por-
centaje de empleos que pueden 
usar de forma complementaria 
la IA. Sin embargo, ese nivel es 
precisamente el que se muestra 

relativamente bajo para las eco-
nomías emergentes con respecto 
a las avanzadas. De tal forma que 
los países deberán impulsar la 
creación de trabajos que exploten 
la complementariedad para poder 
observar los beneficios de la adop-
ción de IA.

Para las economías emergentes 
de la región de Latinoamérica, 
como México, las lecciones son 
amplias, pues derivan diferentes 
recomendaciones de política 
pública que resultarían útiles para 
impulsar el crecimiento del país. 
La inversión en infraestructura tec-
nológica resulta fundamental para 
el desarrollo de centros de datos, 
redes 5G y sistemas de almacena-
miento seguros. Del mismo modo, 
se necesitan políticas robustas 
de ciberseguridad para proteger 
datos y sistemas digitales.

Los retos son considerable-
mente amplios. Abarcan modi-
ficaciones al sistema educativo 
para incorporar módulos de IA 
y programación. A su vez, se 
requieren medidas para promover 
el emprendimiento tecnológico e 
impulsar la investigación y desa-
rrollo. Por último, pero no menos 
importante, están las políticas que 
promuevan un marco legal para 
el uso de IA, con especial cuidado 
sobre el entrenamiento de los 
modelos y sus alcances éticos. 

En este contexto, también será 
crucial la postura que se adopte 
con respecto a las barreras comer-
ciales para servicios digitales. El 
enfoque debe ser integral y para 
ello se requieren grandes canti-
dades de recursos para coordi-
narlo de forma efectiva desde las 
capacidades del sector público. La 
labor comienza desde las finanzas 
públicas.

SECTOR PETROLERO

Pemex sigue sin saldar su deuda con 
los proveedores de Tabasco, afec-
tando a toda la cadena productiva, 
y en diciembre únicamente dio abo-
nos mínimos, con lo que pudieron 
pagar apenas aguinaldos y parte 
de los salarios. 

Abona Pemex 
‘poco’ a deuda 
con proveedores 

HÉCTOR USLA
husla@elfinanciero.com.mx

CALIFICADORAS

Destaca 
Fitch por 
‘dureza’ 
con Pemex

Fitch Ratings ha sido una de las 
calificadoras de riesgo crediticio 
más ‘rudas’ con Pemex, ya que 
actualmente la tienen evalua-
da con una calificación de ‘B+’ 
con perspectiva estable, lo que se 
considera como una evaluación 
de baja calidad y especulativa 
con un bajo grado de inversión.

En el sexenio del presidente 
Andrés Manuel López Obrador, 
Fitch Ratings redujo la califica-
ción de Pemex en cuatro esca-
lones, al pasar de ‘BBB-‘ a ‘B+’.

Incluso, Pemex anunció en 
marzo de 2021 que la empresa 
calificadora Fitch Ratings deja-
ría de prestar sus servicios de 
calificación de valores a la pe-
trolera tanto a nivel local como 
global, dando por terminado 
su contrato de calificación de 
valores.

“Lo anterior obedece a la op-
timización en la contratación 
de servicios de calificación de 
valores adoptada por Petróleos 
Mexicanos para hacer frente al 
complejo contexto económico 
actual”, argumentó.

Sin embargo, al inicio del se-
xenio de Claudia Sheinbaum, 
Fitch manifestó que la califica-
ción de Pemex podría mejorar 
al convertirse en una empresa 
pública del Estado.

Incluso, en uno de los esce-
narios previstos por Fitch, la 
calificación de Pemex podría 
igualarse a la del soberano de 
México, al pasar de ‘B+’ a ‘BBB-‘ 
(subiría los cuatro escalones que 
se perdieron con el expresidente 
López Obrador), debido al res-
paldo financiero del Gobierno.

Eustacio Pérez García, represen-
tante del Frente Amplio de Subcon-
tratistas al Servicio de Petróleos 
Mexicanos (Pemex) señaló que se 
mantienen a la espera, porque aún 
no se les da una fecha concreta para 
recibir los recursos. 

"En Tabasco fue puro 'atole con el 
dedo'. Nos dieron, si acaso, el 10 por 
ciento de lo que nos deben y eso no 
alcanzó para nada", y recordó que 
el año pasado tuvieron que salir a 
las calles a protestar debido a que la 
mayoría de las empresas enfrenta 
problemas de liquidez. 

"Solo a los subcontratistas nos 
deben cerca de 3 mil millones de pe-
sos, obviamente la deuda es mayor 
con las empresas que tienen contra-

tos directos con Pemex. Nosotros so-
mos parte de una cadena", abundó. 

La administración de la petrole-
ra primero les dijo que en diciembre 
se saldaría todo. Ahora se habla de 
que sería hasta el mes de marzo, a 
pesar de que llevan esperando hace 
más de un año, lamentaron.

Pérez García informó que son 
cerca de 500 los proveedores de bie-
nes y servicios los que están deman-
dando la entrega de los recursos, lo 
que ha provocado endeudamiento 
y sanciones fiscales. 

Por otra parte, Pemex solo pagó 
a proveedores de Campeche del 3 al 

5 por ciento de su deuda, revelaron 
Gilberto Montenegro Ruiz y Gonza-
lo Reyes Pantoja, empresarios del 
ramo, quienes reconocieron que 
la presidenta Claudia Sheinbaum 
cumplió su palabra de iniciar pa-
gos a los proveedores de Pemex en 
diciembre, sin embargo, el monto 
no ha sido suficiente.

Los empresarios señalaron que 
de acuerdo con datos del Clúster de 
Energía, de los más de 400 mil mi-
llones de pesos que Pemex adeuda 
con proveedores, alrededor de 60 
mil millones de pesos corresponden 
a empresas asentadas en la entidad.

REPRUEBA

430,103
MILLONES DE PESOS
Ascendió la pérdida acumu-
lada de Pemex entre enero y 
septiembre de 2024.

97,000
MILLONES DE DÓLARES
Cerraríá 2024 la deuda finan-
ciera de Pemex, de acuerdo 
con expertos del CEFP.

Alzan la voz. Contratistas se manifestaron en Tabasco durante diciembre pasado.
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