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 En 2025, gobierno de Puebla pagó 5 mil 255 mdp por deuda 

directa y liquidó el Museo Barroco  

Durante su comparecencia ante el Congreso del Estado, la secretaria de Planeación, Finanzas y Administración, 
Josefina Morales Guerrero, presentó un balance del estado que guardan las finanzas públicas, destacando que se 
pagó 5 mil 255 millones de pesos por Deuda Directa heredada de otras administraciones, así como la liquidación 
por 2 mil millones de pesos del Museo Internacional Barroco (MIB). 

Ante el pleno, dijo que se planeó esta estrategia técnica para eliminar pasivos que asfixiaban el presupuesto estatal. 

Al corte del 30 de noviembre de 2025, la funcionaria informó que la Deuda Directa de Puebla se ubica en 5 mil 255 
millones de pesos, tras haber cumplido en tiempo y forma con los pagos y obligaciones vigentes, incluyendo 
los Bonos Cupón Cero, cuyo saldo remanente es de apenas 511 millones de pesos. 

Uno de los anuncios más relevantes de la glosa fue la terminación anticipada del contrato de Asociación Público-
Privada (APP) correspondiente al Museo Internacional del Barroco, una de las obras más polémicas de la gestión 
del exgobernador Rafael Moreno Valle. 

De acuerdo con el análisis técnico-financiero de la dependencia, expuso que mantener este contrato representaba 
una carga financiera de 10 mil millones de pesos a largo plazo. 

Al liquidarlo de forma adelantada, informó el gobierno estatal libera recursos críticos que anteriormente estaban 
comprometidos y que ahora podrán destinarse a infraestructura y programas sociales. 

Para concretar esta operación sin descapitalizar al estado, confirmó que se contrató un financiamiento por 2 mil 
millones de pesos. El préstamo tiene un plazo máximo de un año y se pactó bajo tasas competitivas del mercado, 
en estricto cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera. 

A pesar de estos avances, Josefina Morales precisó que el estado aún gestiona pasivos derivados de proyectos de 
administraciones anteriores y procesos legales en curso, que se obtuvieron a través de APP. 

Reveló que el saldo actual por compromisos a largo plazo asciende a 4 mil 381 millones de pesos y se estiman 
juicios en resolución por un monto de 4 mil 113 millones de pesos, los cuales son atendidos con diligencia 
jurídica para minimizar el impacto al erario. 

Además, informó que el pasado 30 de septiembre el Tribunal de Justicia Administrativa emitió dos sentencias 
sancionatorias contra servidores públicos vinculados a la inversión en Banco Accendo, imponiendo inhabilitaciones 
y sanciones resarcitorias.  

Para fortalecer el combate a la corrupción, expuso que se identificaron irregularidades fiscales por 167 millones de 
pesos y se presentaron 23 denuncias por un monto de 821 millones de pesos ante la Fiscalía General del Estado 
(FGE) por presuntas operaciones con recursos de procedencia ilícita. 

https://www.congresopuebla.gob.mx/index.php


La SEP captó el 58% del gasto 

Josefina Morales informó que los Ingresos Totales del Estado alcanzaron los 127 mil 822 millones de pesos, 
superando en un 9.9 por ciento lo estimado, obteniendo 11 mil 557 millones de pesos adicionales. 

De estos, dijo que los Ingresos de Libre Disposición sumaron 72 mil 729 millones de pesos, lo que permitió un 
despliegue de inversión pública en los 186 municipios del estado. 

De la ejecución del Gasto Programable, que ascendió a 84 mil 577 millones de pesos, destacó que la Secretaría de 
Educación Pública (SEP) captó 49 mil 14 millones de pesos, lo que representa el 58 por ciento. 

Los recursos se destinaron en su mayoría al Ecocampus Ciudad Universitaria 2, la Universidad del Deporte, y el 
programa de uniformes gratuitos. 

Al sector salud, se destinaron 7 mil 417 millones de pesos, que se enfocaron en la federalización hacia el IMSS-
Bienestar, abasto de medicamentos y servicios de hemodiálisis.  

Mientras que Seguridad y Justicia recibió 7 mil 22 millones de pesos, que fueron utilizados para 16 Centros 
Estratégicos de Seguridad, 100 patrullas y el equipamiento de la Policía Estatal Forestal. 

En el rubro de Fomento Económico y Campo, se destinó 2 mil 858 millones de pesos, que incluyó el presupuesto 
más alto en la historia para maquinaria agrícola y el Centro de Ensamblaje de Semiconductores. 

En tanto, Infraestructura y Transporte contó con 2 mil 579 millones de pesos destinados al mantenimiento de la 
red carretera estatal y módulos de maquinaria. 

Finalmente, la Inversión Pública Estatal sumó 8 mil 260 millones de pesos aplicados en 186 municipios. 

Entre las obras de mayor impacto social destacan el Sistema de Transporte por Cable (Cablebús), el Plan Estatal 
Hídrico, la construcción del Puente Vehicular “La Panga” y la creación de las Casas Carmen Serdán para la atención 
integral de las mujeres. 

Puebla, quinto lugar nacional en gestión financiera 

A manera de conclusión, la secretaria de Finanzas informó que este manejo de la deuda y el presupuesto ha sido 
validado por organismos externos. 

Las calificadoras Fitch y Moody’s sitúan a Puebla como la quinta y sexta mejor entidad del país en gestión 
financiera, respectivamente. 

“El primer año de gobierno ha sido profundamente satisfactorio. Hemos comenzado a escribir un nuevo capítulo en 
la historia de Puebla”, afirmó. 

Con un saldo de deuda directa bajo control y la eliminación de contratos leoninos, concluyó que Puebla inicia el 
2026 con una estructura financiera sólida y lista para consolidar los proyectos de “gran visión” del sexenio. 

 


