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Revolut arranca como banco en México y sube la vara fintech

El neobanco britdnico inicia operaciones completas tras cuatro anos regulatorios, con capital récord, foco en

remesas y una ofensiva directa contra incumbentes y neobancos.

El 27 de enero de 2026 quedd marcado como una fecha clave para la banca digital en México. Revolut cerré su fase
beta y comenzé oficialmente a operar como banco multiple, convirtiéndose en el primer neobanco global que
obtiene una licencia bancaria completa en el pais mediante un proceso regulatorio “desde cero”. No es un
lanzamiento mas: es la entrada formal de la fintech privada mas valiosa de Europa a su primer mercado fuera del
continente.

El movimiento no solo refuerza la tesis de que México se ha convertido en el campo de batalla mas relevante de la
banca digital en América Latina, sino que también redefine el estandar de capitalizacién, ambicion y alcance para los
jugadores fintech que buscan competir de tu a tu con la banca tradicional.

Un proceso regulatorio que sienta precedente

Revolut Bank S.A., Institucidon de Banca Multiple, culminé un proceso iniciado en 2021 ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y el Banco de México. La autorizacidn inicial llegd en abril de 2024; la aprobacidn final para
operar como banco, en octubre de 2025. Tras una beta controlada iniciada en noviembre pasado, el banco abrié
operaciones sin lista de espera.

El enfoque contrasta con el de otros competidores. Nubank contintia operando como SOFIPO mientras espera su
inicio de operaciones bajo su licencia bancaria; Klar aceleré su entrada mediante la compra de Bineo, el banco
digital de Banorte. Revolut, en cambio, apostd por construir su franquicia bancaria desde la base regulatoria, una
decision mas lenta, pero estratégicamente mas sdlida.

Capitalizacion fuera de escala para la region

El diferencial mas evidente del arranque de Revolut en México es financiero. El banco inicié operaciones con mas de
100 millones de ddlares en capital, mas del doble del minimo regulatorio exigido. El resultado: un coeficiente de
adecuacién de capital cercano al 447%, muy por encima de los estandares del sistema bancario local.

Este respaldo no es menor. Detras esta Revolut Holdings, valuada en cerca de 75,000 millones de ddlares tras su
ronda de financiamiento de noviembre de 2025. Las calificadoras reaccionaron en consecuencia: HR Ratings
otorgo ‘HR AAA’ y S&P Global Ratings asigné ‘mxA+’, niveles comparables a los de bancos tradicionales
consolidados.

La compaiiia ya anticipé que duplicara su inversion en 2026 con otros 100 millones de délares, reforzando
infraestructura, tecnologia y desarrollo de producto. El mensaje es claro: México no es un experimento, es una
apuesta estructural.



Remesas y multidivisa: el nucleo de la propuesta

M3s alla de la licencia, la verdadera disrupcion de Revolut estd en su modelo de producto. Su ADN multidivisa —
gestién y conversion de cerca de 30 monedas desde una sola app— se alinea de forma directa con el corredor de
remesas México—Estados Unidos, el mas grande del mundo.

Las transferencias entre usuarios Revolut son gratuitas, instantdneas y sin limite de monto. En un mercado que
recibié mas de 60,000 millones de délares en remesas en 2025, con costos promedio cercanos al 5%, el potencial de
ahorro agregado para los hogares es significativo. Incluso las transferencias internacionales via SWIFT fuera de la
red Revolut se ofrecen con comisiones sensiblemente menores a las del sistema tradicional.

A esto se suma una oferta de ahorro agresiva. Revolut lanzé con una tasa promocional de 15% anual para saldos de
hasta 25,000 pesos —disponible incluso en el plan gratuito— y estructuras de rendimiento escalonadas que
compiten directamente con los productos de ahorro digital de neobancos y bancos establecidos.



