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 Cancún será puerta al Mundial 2026

Alistan el "Plan Kukulcán"  
en Quintana Roo

A utoridades de los tres órdenes de 
gobierno sostuvieron una reunión 
de trabajo encabezada por la go-

bernadora Mara Lezama Espinosa y 
Gabriela Cuevas Barrón, representante 
y coordinadora de los trabajos del Go-
bierno Federal para la Copa Mundial de 
la FIFA 2026, en la que se presentaron 
los planes de operación y seguridad que 
se implementarán en la entidad con 
este motivo.

Se contó con la participación de 
mandos de la Guardia Nacional, Se-
cretaría de Marina, Centro Nacional de 
Inteligencia y la Secretaría de Seguri-
dad Ciudadana estatal, ante quienes se 
presentó el “Plan General de Operación 
Kukulcán”, considerando que Cancún 
será un hub de entrada a las 16 sedes 
mundialistas. 

Gabriela Cuevas Barrón destacó que 
Quintana Roo tendrá un papel relevante 
durante el Mundial, no solo por la recep-
ción de visitantes, sino también por las 
actividades públicas organizadas en 
torno al evento deportivo.

Explicó que el estado formará par-
te de las cinco “Fiestas México”, es-
pacios con transmisiones públicas y 

gratuitas de los partidos mundialistas, 
con el objetivo de acercar el torneo a la 
población y a los turistas nacionales e 
internacionales.

Cuevas Barrón llamó a la ciudadanía 
a mantenerse informada y seguir las in-
dicaciones de las autoridades, además 
de conservar el carácter hospitalario 
que distingue a Quintana Roo. “Que siga 
siendo este estado cálido, profesional 
y hospitalario que le da la bienvenida al 
mundo entero”, expresó.

Mara Lezama recordó que recientemente sostu-
vo una reunión con 21 cónsules de distintos paí-
ses para fortalecer la coordinación internacional.

IED, ¿récord o caída?

L as Inversiones Extranjeras Direc-
tas son un buen indicador de la 
confianza que tienen las empre-
sas internacionales para invertir 
en México.

No es el único indicador, pero está 
entre los más importantes.

Otro indicador relevante, por ejem-
plo, son las evaluaciones que realizan 
las calificadoras de crédito interna-
cionales, como Standard and Poor ś 
y Moody ś, que en días pasados una, 
puso a revisión la perspectiva de Mé-
xico y, la otra, degradó la calificación 
del soberano.

Las IED revelan el comportamiento 
de los capitales que se convierten en 
“fierros” dentro del territorio nacional.

Las calificaciones crediticias, diag-
nostican el comportamiento de las fi-
nanzas públicas del país o empresas, 
que analizan, e influyen en las deci-
siones de inversión de los capitales 
financieros.

La mayor o menor cantidad de recur-
sos extranjeros invertidos en México, es 
decir, la IED, denota mayor o menor 
confianza en el país o mayor o menor 
atractivo respecto de otros países.

A un año y ocho meses del gobier-
no de la Presidenta Claudia Shein-
baum, en medio de uno de los capí-
tulos más difíciles de la relación entre 
México y Estados Unidos; frente a la 
incipiente revisión del T-MEC; el débil 
crecimiento económico y el ajuste fiscal 
mayúsculo que realiza, ¿qué tan atrac-
tivo es el país para los capitales extran-
jeros en términos de registro de IED?

Básicamente hay dos respuestas, la 
optimista y la realista.

La primera, obviamente es la del 
gobierno de México.

Primero los datos duros: la Inversión 
Extranjera Directa alcanzó una cifra 
de 23 mil 591 millones de dólares en 
el primer trimestre de este año 2026.

Esta cifra implica un incremento no-
minal de 10.4% respecto a los 21 mil 
373 millones de dólares, del mismo 
periodo de 2025.

El secretario de Economía, Marce-
lo Ebrard, al difundir la información, 
afirmó que se trata de una cantidad 
récord para un primer trimestre de cual-
quier año.

Y consideró que evidencia la con-
fianza de las empresas internacionales 
en el país.

Los inversionistas internacionales –
dijo– están apostando a que México 
tendrá una posición privilegiada en 
la integración comercial de Nortea-
mérica.

Esa es la perspectiva oficial. Antes 
de referir el análisis no gubernamental, 
vale la pena considerar dos preguntas:

¿Qué es la Inversión Extranjera Di-
recta?¿Cómo se compone?

Las IED, son los capitales que invier-
ten empresas, personas o fondos de un 
país a otro.

Y entre éstas se incluye a las nue-

vas inversiones, es decir, el capital 
fresco o dinero nuevo que entra al 
país; la reinversión de utilidades, o 
las ganancias de las empresas ex-
tranjeras establecidas, que deciden 
reinvertirlas; y las cuentas entre com-
pañías que incluyen préstamos o fi-
nanciamiento que la casa matriz da 
a su filial en México.

Tales conceptos son importantes 
para la evaluación tanto del monto to-
tal como del desglose de la IED.

De acuerdo con la información di-
fundida por Ebrard, la mayor parte 
de los capitales que ingresaron al país 
se trató de proyectos de reinversión, 
es decir reinversión de utilidades ge-
neradas en México por las empresas 
extranjeras.

En el primer trimestre se registraron 
22 mil 222 mdd de reinversión de uti-
lidades, cifra 33.5% superior en tér-
minos nominales a la de 16 mil 647 
millones de dólares del primer trimestre 
de 2025.

En tanto, los proyectos de nuevas in-
versiones —de las empresas que llegan 
por primera vez al país— alcanzaron 
una cantidad de 1 mil 705 millones de 
dólares, esto es un aumento de 7.5% 
respecto a los 1 mil 586 millones de dó-
lares, de enero-marzo del año pasado.

Tales son las cifras oficiales, que 
por sí mismas, indican que sigue sien-
do mínima la cantidad de capitales 
frescos que llegan a México en forma 
de IED. La mayoría son reinversión de 
utilidades.

¿Qué dice el análisis objetivo y rea-
lista de un equipo no gubernamental?

Para el equipo de Banco Base que 
encabeza Gaby Siller, al cierre de 
marzo se registró la más baja IED para 
un primer trimestre desde el año 2022.

La mayor parte fue de reinversiones 
y la inversión nueva apenas alcanzó 
7.23%.

La IED en México registró en ese 
periodo una caída de 3.36% respecto 
del primer trimestre de 2025.

En conclusión, México sigue en una 
inercia marcada de reinversión de utili-
dades. No hay aumentos notables de 
nuevas inversiones. Y el monto total, 
como lo señala Siller, en realidad mues-
tra un descenso.

La realidad es que el gobierno 
mexicano está muy esperanzado en 
una revisión exitosa del T-MEC, que 
sin duda, es probable. Pero no está 
atendiendo el ingrediente principal, la 
falta de certeza jurídica que garantice 
que se respetarán las inversiones ex-
tranjeras directas. Muy probablemente, 
por eso, la Unión Europea se preocupó 
por incluir en el acuerdo modernizado 
un tribunal sobre inversiones, es de-
cir, un sistema que incluye a expertos 
en inversión internacional, evalúa el 
derecho internacional y otorga el de-
recho a presentar argumentos, para 
dar certidumbre a las empresas de ese 
continente. Al tiempo.
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