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Acuerdo con cruceros  
en puerta
• El cobro de “aprovechamiento por el uso de la vía 
pública” es una categoría confusa.

ROSARITO, BC.— Una seria preocupación de 
las cadenas hoteleras y de hoteleros es la im-
posición de gravámenes indirectos al turis-
mo, ya sea por hospedaje como por el arribo 
de cruceristas, y ahora el aumento que se ru-
mora viene a las plataformas de contacto por 
la renta extrahotelera que será incorporada 
a la iniciativa de Reforma a la Ley General 
de Turismo.

Por cierto, respecto al cobro de la tarifa 
de Derecho de No Inmigrante (DNI) a cru-
ceristas, la secretaria de Turismo, Josefina 
Rodríguez, coordinadora de las negocia-
ciones entre gobiernos y puertos receptores 
de los cruceros, con el apoyo de los go-
bernadores de Baja California, Marina del 
Pilar; Quintana Roo, Mara Lezama, y Baja 
California Sur, Víctor Manuel Castro, con el 
secretario de Hacienda, Edgar Amador, y los 
representantes de los cruceros, se pretende 
que se cobren cinco dólares por turista que 
descienda al país y no los 42 dólares incor-
porados a la Ley de Ingresos el año pasado 
como Derecho de No Residente, una catego-
ría que aplica y fue autorizada a regañadien-
tes en la última década del siglo pasado en el 
seno de la Organización Mundial de Turismo, 
porque se argumentó que sería utilizado para 
mejorar la infraestructura de conectividad 
del país y la promoción activa de la activi-
dad turística en México.

El cobro acordado, y que será anunciado 
en breve, representará unos 700 millones de 
pesos y para dotar de transparencia a su des-
tino, cada entidad integrará un fideicomiso 
para dirigir cada peso a cinco fines: promo-
ción, mejora de infraestructura de recepción 
de puertos, mejoramiento urbano y certifica-
ción Unesco de rutas únicas que podrían ser 
ofrecidas a cruceristas.

El año pasado llegaron a México siete 
millones de turistas:  75 por ciento llegan a 
Cozumel y Mahahual, y el resto a Vallarta, 
Los Cabos y Ensenada, que son los princi-
pales puertos turísticos (Acapulco intenta 
atraerlos, pero está lejos por la obsolescen-
cia de la infraestructura portuaria y la inse-
guridad en el tránsito hacia destinos de corta 
estancia).

Los cruceros dejan una gran derrama eco-
nómica, pero se está buscando que también 
aumenten sus compras de proveeduría local 
y esto implica un desafío diferente.

DE FONDOS A FONDO
#Plataformas… La Suprema Corte de Justicia 
de la Nación va a revisar si es legal o no el 
nuevo impuesto de 2% que pretende cobrar 
el gobierno de la Ciudad de México, de Clara 
Brugada, a plataformas como Didi, Uber y 
Rappi, por lo que denomina cobro de “apro-
vechamiento por el uso de la vía pública”, una 
categoría confusa en términos recaudatorios 
e incluso sociales.

En el fondo, se pretende un cobro extra 
por utilizar espacios que deberían ser libres y 
accesibles para todos, pero el discurso oficial 
insiste en que este nuevo cargo no afectará 
ni a usuarios ni a repartidores, como si re-
petir una idea muchas veces la convirtiera 
en verdad.

Pero pensar que este tipo de medidas no 
se reflejan en el costo final es tan ingenuo 
como creer que los aranceles de Donald 
Trump no encarecen lo que comprarán los 
estadunidenses en la tienda. Alguien tiene 
que absorber el gravamen, y nunca es quien 
lo impone.

Dada la relevancia del tema, la decisión 
de la Suprema Corte será fundamental para 
el futuro de repartidores y consumidores que 
dependen del servicio que ofrecen las plata-
formas de contacto, no sólo por el preceden-
te que sentará en cuanto a cómo se regula 
a la iniciativa privada respecto a la equidad 
tributaria, sino también porque representa la 
última barrera frente a decisiones que pue-
den ser regresivas, opacas y contrarias a la 
Constitución.

México necesita reglas fiscales que pro-
muevan la equidad sin castigar la innovación. 
La Corte tiene ahora la responsabilidad de 
decidir si este llamado “aprovechamiento” es 
una medida legítima o simplemente un nue-
vo disfraz para recaudar sin transparencia.

TIJUANA.— La inauguración del Tianguis 
Turístico de México, que se realiza en esta 
ciudad fronteriza, marcó el regreso a la plu-
ralidad política que se había perdido en el 
gobierno anterior.

Josefina Rodríguez, secretaria de Turis-
mo, invitó como orador a Carlos Berdegué, 
vicepresidente del Consejo Nacional Empre-
sarial Turístico (CNET), y no sólo a Héctor 
Tejada, de la Concanaco, quien, además de 
pelearse previamente con el Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), dio otra “cátedra” 
de lambisconería política.

Berdegué, a nombre del 
CNET y del CCE, pidió que 
el Derecho de No Residente 
(DNR) se invierta nuevamente 
en la promoción de México.

También demandó que las 
autoridades migratorias faci-
liten la entrada de los turistas 
extranjeros a México, pues si-
gue siendo un factor que desa-
lienta la llegada de los viajeros 
internacionales.

En una entrevista con esta 
columna, Rodríguez dijo que 
está dispuesta a escuchar a todos los acto-
res del sector turístico, aunque el enfoque 
del gobierno actual es que los beneficios de 
esta actividad lleguen a más personas y que 
aumente el número de quienes disfrutan los 
atractivos del país.

También consideró extraordinario que la 
Secretaría de Hacienda haya escuchado los 
argumentos de la Sectur para reducir de 42 
a 21 dólares el nuevo derecho que pagarán 
los cruceristas que desciendan en un puerto 
mexicano, debido a la importancia económi-
ca que tienen para los pobladores de varios 
puertos.

De hecho, aseguró a este espacio que se-
guramente al inicio de la próxima semana 
quedará el calendario final con la Asociación 
de Cruceros de Florida y el Caribe (FCCA) y 
descartó que pudiera haber una ruptura.

También consideró un gran avance el que 
se haya presentado la Guía Nacional de Ex-
periencias Turísticas Comunitarias, avalada 

por la Unesco, durante el relanzamiento del 
Mundo Maya en el tianguis que conectará los 
vestigios de esa cultura en México con los de 
Guatemala, Honduras, El Salvador y Belice.

Interrogada sobre los mensajes en X di-
fundidos recientemente por Miguel Torruco, 
recomendándole varias acciones para reac-
tivar el turismo, ella dijo que cada funciona-
rio llegaba a estos puestos queriendo dejar 
su huella y que, en su caso, se sentía honrada 
de participar en el gobierno de la primera 
Presidenta de México, en un trabajo que da 
buenas noticias, pero siempre con los datos 

del Inegi.
“El sector es el que está ge-

nerando más derrama, más tu-
ristas y, al final, hablar bien de 
México nos genera beneficios a 
todos. Hay que hablar bien de 
México”, recomendó.

DIVISADERO
ACTIVO DEL NARCO. Margarita 
González Saravia, gobernadora 
de Morelos, llegó a esa posición 

luego de haber sido dos veces secretaria de 
Turismo en su estado y directora de la Lo-
tería Nacional.

Ella no olvida cuando los gobernadores 
para quienes colaboró no le daban la impor-
tancia al turismo.

Hoy está comprometida en aprovechar su 
sexenio para que esta actividad alcance re-
sultados notables a través de medidas como 
la creación de un centro de convenciones 
o el impulso al turismo rural y comunitario.

Pero, entre todas las historias que ha vivi-
do, hay una muy peculiar, pues, como titular 
de la Lotería Nacional, le tocó rifar un rancho 
que le incautaron a La Barbie, aquel narco-
traficante que fue detenido en esa entidad 
hace algunos años.

Quien se la ganó fue una señora humil-
de que no podía pagar el predial, así que, 
ya como gobernadora, su administración le 
compró esa propiedad, que ahora será un 
centro de medicina tradicional.

Josefina 
Rodríguez 
dijo que está 
dispuesta a 
escuchar a todos 
los actores del 
sector turístico.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

El Tianguis recupera 
la pluralidad 
de opiniones

 Alfredo Molina 
Ledesma, Socio  
de Infraestructura,  
Real Estate & Economics 
de Deloitte, habla sobre 
la alternativa a los 
combustibles fósiles.

El hidrógeno verde: 

la apuesta energética

RED 
EXCÉLSIOR

El hidrógeno  
verde puede  
usarse como 
materia prima o 
como fuente de 
energía en diver-
sas aplicaciones.

“E
s un combus-
t ible del 
futuro, no 
sólo porque 
es limpio, 
sino porque 

es una oportunidad para que México 
se convierta en un país líder en esta 
industria.” Así lo plantea Alfredo 
Molina, Socio de Infraestructura, Real 
Estate & Economics de Deloitte, al 
hablar del hidrógeno verde, una alter-
nativa energética que comienza a 
perfilarse como una pieza clave en la 
transición energética mundial.

El hidrógeno verde se produce a 
partir del agua mediante un proceso 
llamado electrólisis, que separa las 
moléculas de hidrógeno y oxígeno 
utilizando electricidad proveniente 
de fuentes renovables como la solar 
o la eólica. “Es un gas que tiene el 
potencial de generar energía, pero de 
manera totalmente limpia”, explica 
Molina.

Según el experto, su uso va más 
allá de la generación eléctrica. “Ya esta-
mos desarrollando turbinas que fun-
cionen solamente con hidrógeno, para 
tener electricidad 100% verde. También 
puede usarse para calentar hogares o 
en el sector automotriz, con celdas de 
hidrógeno, algo mucho más limpio que 
el litio”, detalla.

Además, el hidrógeno verde tiene 
aplicaciones no energéticas. “Se puede 
usar como materia prima en procesos 
químicos para generar urea o amoníaco. 
Y también ahí serán verdes, porque vie-
nen de un proceso limpio”, apunta.

La adopción masiva, sin embargo, 
aún enfrenta obstáculos importantes. 
“El principal reto es el costo nivelado 
de producción, que incluye todos los 
elementos en los que se incurre para 
producirlo. Hoy en día, es muy alto”, 
reconoce Molina. Otro desafío es la 
infraestructura: “Necesitamos desarro-
llar infraestructura de almacenamiento, 
de transporte y de distribución. En Esta-
dos Unidos ya se están desarrollando, 
pero en México apenas iniciamos.” 

Pese a estos retos, algunos países 
avanzan con fuerza. “Japón, China y 
Alemania van a la vanguardia. En 
América Latina hay interés, y en México 
ya se trabaja en una estrategia nacional”, 
asegura. PEMEX y CFE ya han incluido 
el hidrógeno en sus planes: “PEMEX 
lo ve para producción de urea o amo-
níaco verde, y CFE lo explora para gene-
ración eléctrica”.

Durante el proceso de adopción 
y transición, el papel del sector priva-
do será determinante: “Pueden 
impulsar la demanda al incorporar 
el hidrógeno en sus procesos, y tam-
bién apoyar la oferta instalando plan-
tas. Pero necesitamos alianzas inter-
nacionales para adquirir o incluso 
producir los electrolizadores en 
México”.

Los sectores que más pueden 
beneficiarse, según Molina, son el 
energético, el transporte, el químico 
y el industrial. “Incluso el residencial, 
cuando tengamos redes de distribu-
ción. Pese a todo, no hay que perder 
de vista que los beneficios serán esca-
lonados: cuando el hidrógeno verde 
sea tan barato como el gas natural, su 
adopción será mucho más rápida”.

Molina estima que ese equilibrio 
podría alcanzarse hacia 2035, aunque 
deja abierta la puerta a sorpresas tec-
nológicas. “Si aparece una disrupción, 
como pasó con los paneles solares, 
todo podría adelantarse”.

Su mensaje final es contundente: 
“México debe apostar por esto desde 
ahora. No podemos esperar 15 años 
para querer sumarnos cuando otros 
países ya estén liderando. Hay que 
invertir, atraer empresas y crear 
esquemas de financiamiento. El 
hidrógeno verde es una oportunidad 
que no podemos dejar pasar”.

Tenemos que hacer 
inversiones, atraer 
empresas, desarrollar 
esquemas de financia-
miento específicos e 
impulsar la demanda 
para que en los próxi-
mos años vayamos 
desarrollando esta in-
dustria y nos convirta-
mos en un país líder  
en el sector”

Alfredo Molina 
Ledesma
Socio de Infraestructura, Real 
Estate & Economics de Deloitte


