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D
ecía Madeleine Albright, exsecretaria de Estado, 
de 1997 a 2001 que: “La relación entre México y 
Estados Unidos es una de las más profundas y 
complejas en el mundo. Ambos países están unidos 
por la geografía, la economía y los lazos familiares 
y culturales que cruzan nuestra frontera”.

La interdependencia económica entre ambos países y nues-
tra relación binacional se ha desarrollado a lo largo de los años, 
particularmente desde la firma del Tratado de Libre Comercio 
de América del Norte (TLCAN) en 1994, ahora en su versión 
T-MEC, que impulsó el comercio y la inversión entre ambos paí-
ses y convirtió a nuestro país vecino del norte, en el mayor socio 
comercial de México.

Las elecciones en Estados Unidos siempre tienen un impac-
to significativo en México, dada la 
estrecha relación económica y 
geopolítica entre ambos países. 
Estos comicios no serán la excep-
ción, y los efectos se sentirán 
tanto a corto como a mediano y 
largo plazo.

Es un contexto en el que debe-
mos observar cada señal y cada 
acción con detenimiento, pues los 
resultados y las decisiones que se 
tomen en el país vecino pueden 
impactar significativamente nues-
tro futuro.

En el corto plazo, uno de los 
efectos más inmediatos será la 
posible volatilidad del tipo de cam-
bio, depreciándose o revaluándose. 
Ya en los procesos electorales de 
2016 y 2020 ambas situaciones estu-
vieron presentes. En los dos casos, 
los movimientos, que fluctuaron 
entre el 9 y el 19%, tuvieron una 
duración de alrededor de 4 a 5 
meses, después de los cuales, el 
peso regresó a sus niveles previos.

Ahora, sin embargo, venimos 
de una depreciación que inició 
justo un día después de la jornada 
electoral del 2 de junio, y que al 31 
de octubre rondaba ya el 20%.

Además, es importante men-
cionar que las señales que buscan 
la confianza de los inversionistas 
no han producido los efectos espe-
rados, ya que en lugar de propiciar 

el diálogo para un aterrizaje razonable de la reforma judicial, se 
ha insistido en la ruta de la polarización.

Caso aparte, el singular evento del CEO Dialogue, en el que 
hay una comunicación e interrelación más abierta entre las partes.

Los resultados, tanto si gana Donald Trump o Kamala Harris, 
serán motivo de muchas explicaciones del por qué el tipo de 
cambio va de un lado a otro.

En cualquier caso, el tiempo de una respuesta no retórica es 
limitado, debido a que la entrega del paquete económico para el 
2025 debe ocurrir antes del 15 de noviembre, es decir en un espa-
cio de 10 días.

Un paquete económico creíble que presente una ruta cohe-
rente en la reducción del déficit fiscal. Que incentive la inversión 
necesaria para hacer frente a los retos de crecimiento sostenible 
que tenemos como país. Asimismo, sea positivamente valorado 
por las calificadoras que, nos guste o no, orientan la dirección de 
los flujos de inversión y movimientos de capitales.

En el mediano y largo plazo, los efectos de las elecciones en 
Estados Unidos serán más profundos y estructurales.

México tiene que estar atento a sus aspectos geopolíticos, 
comenzando por las implicaciones de cómo se buscará la salida 
a los conflictos bélicos que se han agudizado en años recientes, 
ligados, sin duda, a la forma que tomarán las relaciones comer-
ciales y flujos de inversión, especialmente entre Asía y 
Norteamérica.

Clave será generar seguridad, certeza jurídica, políticas, pro-
gramas, relaciones para que la ecuación entre la relocalización 
económica en México y las políticas de “inshoring” o el fortale-
cimiento de la industria interna en Estados Unidos, guarde un 
equilibrio razonable que logre concretar nuevas inversiones en 
el país. Incorporar la participación de las Pymes en este proceso 
se vuelve fundamental.

Otro aspecto sobre el que hay que poner atención es la valo-
ración de si el control de la inflación, aparentemente en la 
dirección correcta, no pierde fuerza y consistencia, tanto por la 
expansión monetaria y creciente deuda en muchos lugares del 
mundo, como por el efecto que pudiera tener un posible repunte 
en el precio del petróleo ya que parece poco explicable su tenden-
cia a la baja vista en el último año, a pesar de las crecientes 
tensiones en el Medio Oriente.

A largo plazo, México necesita desarrollar una visión geopo-
lítica en un mundo que parece estar transitando de una 
hegemonía unipolar a una de carácter bipolar o multipolar, cons-
cientes de que la geografía nos ubica en el bloque norteamericano, 
pero en un puente con otras regiones del mundo, con las que 
históricamente hemos guardado importantes relaciones.

Las elecciones en Estados Unidos no solo afectarán a México 
en lo inmediato, sino que marcarán el rumbo de nuestro desa-
rrollo económico y geopolítico en los próximos años, cualquiera 
que sea el resultado de esa contienda política.

Impacto 
económico de 
las Elecciones en 
Estados Unidos 
sobre México

Las elecciones en 
Estados Unidos tie-
nen un impacto sig-
nificativo en México, 
dada la estrecha re-
lación económica 
y geopolítica entre 
ambos países.”
Armando Zúñiga Salinas,
Enlace Legislativo y Consejero 
de COPARMEX Nacional, 
Presidente de ASUME 
y Grupo IPS, Consejero 
del CCE y CONCAMIN
@Armando_ZunigaS
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Armando Zúñiga Salinas —expresidente 
Coparmex CDMX, Presidente Grupo IPS-ASUME 
y Consejero nacional de Coparmex y Concamin— 
reflexiona sobre el impacto a corto, mediano y 
largo plazo que tendrán los comicios en EUA. 
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CIFRAS A OCTUBRE

PLANTA EN MÉXICO 

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Entre enero y octubre de 
este año, la industria au-
tomotriz logró la comer-
cialización de un millón 
201 mil 464 autos nuevos, 
siendo esta la cifra más alta 
desde 2017, esto como par-
te de la recuperación que 
está logrando el sector en 
el mercado mexicano.

El reporte mensual del 
Instituto Nacional de Esta-
dística y Geografía (Inegi) 
muestra que el volumen de 
venta es 10.2% más alto en 
comparación al millón 90 
mil 573 vehículos del mis-
mo periodo de 2023, sin 
embargo, el sector reco-
noce que los aumentos ya 
no son tan altos como al 
arranque del año, debido 
a la estabilidad que ya está 
alcanzando la demanda.

El documento mues-
tra que entre las marcas 
con mayor crecimiento en 
ventas se encuentran las 
chinas Great Wall Motor 
y Jetour, mientras que las 
llamadas marcas tradicio-
nales como Nissan, Ge-
neral Motors Volkswagen, 
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La empresa de origen chi-
no MG Motor, ya se en-
cuentra afinando su plan 
de construir planta arma-
dora en México, para la 
cual estará ejerciendo in-
versiones por más de mil 
millones de dólares.

Durante la presenta-
ción de su nuevo MG5, 
Zhang Wei, presidente de 
la empresa en el país, ase-
guró que actualmente se 
encuentran trabajando en 
los detalles del proyecto, el 
cual tendrá como objetivo 
principal la producción de 
100 mil unidades al año.

La inversión inicial de 
MG en México será de 450 
millones de dólares para la 
infraestructura, es decir, la 
construcción de la planta.

Así como 500 millo-
nes de dólares adicionales 
para el equipamiento del 
complejo, para un total de 
mil 50 millones de dólares.

“No sólo atenderá al 
mercado local, sino que 
también se convertirá en 
un centro de producción 
clave para América Latina.

Queremos que México 
se convierta en el centro de 
la región, produciendo ve-
hículos que lleven la esen-
cia de MG a mercados en 
los que ya hemos estable-
cido una fuerte presencia”, 
dijo el directivo.

Desde Grupo SAIC, ma-
triz de MG, se bus a impul-
sar el concepto MG 2.0, es 

Crece comercialización 
de vehículos nuevos

Toyota y KIA se mantienen 
como las de mayor participa-
ción de mercado en el país.

DÉCIMO MES
El Inegi detalla que tan sólo 
en octubre se comercializa-
ron 122 mil 51 vehículos lige-
ros, cifra 7.0% superior a las 
114 mil 31 unidades del mismo 
mes de 2023, lo que marca un 
incremento de más de ocho 
mil unidades. 

“Con estas cifras, el mer-
cado de vehículos ligeros en 
octubre fue inferior a lo esti-
mado por la industria, que se 
situó en 133 mil 112 unidades. 
La estimación tuvo una dife-
rencia porcentual de 9.1% con 
respecto al dato observado”, 
dijo Guillermo Rosales, presi-
dente de la Asociación Mexi-
cana de Distribuidores de 
Automotores (AMDA).

Explicó que el nivel de co-
mercialización del mes pa-
sado es 13.9% superior en 
comparación a octubre de 
2019 antes de la pandemia.

En el periodo enero a oc-
tubre de 2024, el mercado se 
posiciona por arriba de los 
niveles de venta de 2019 an-
tes de covid-19 en un 13.1 por 
ciento.

decir, la evolución de la marca 
no sólo en México sino en La-
tinoamérica, en un líder en in-
novación y tecnología. 

“Esta visión incluye la 
creación de un Hub Latinoa-
mericano con sede en México, 
desde donde coordinaremos 
las operaciones para Méxi-
co, Centroamérica, el Cari-
be y otros mercados clave en 
todo el continente. México 
será el corazón de esta nueva 
era, generando inteligencia de 
mercado adaptada a las nece-
sidades de nuestros consumi-
dores en toda la región”. 

Es decir, la construcción 
de la planta y su futura pro-
ducción tiene como obje-
tivo abastecer la demanda 
nacional y la del resto de 
Latinoamérica. 

Sobre el tema, Daniel 
Nava, vicepresidente de MG 
Motor México, dijo que, pese 
a los resultados en las elec-
ciones de Estados Unidos y 
las presiones políticas, la em-
presa mantendrá sus planes y 
continuará compitiendo en el 
país.  Al cuestionarle si busca-
rán el mercado estaduniden-
se en un futuro, dijo que por el 
momento ésa no es su meta, 
pero hacerlo o no es una de-
cisión directa del cooperativo. 

VENTA DE COCHES

(Unidades, enero-octubre de cada año)

Fuente: Inegi.

MG invertirá 
más de  
1,000 mdd 
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Zhang Wei, presidente de  
MG Motor México.
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En diciembre de 1999, Mar-
cos Galperin visionó que 
MercadoLibre sería la em-
presa más grande de Amé-
rica Latina. Casi 25 años 
después, lo es por valor de 
capitalización de mercado, 
superando a Petrobras en 
Brasil y América Móvil en 
México. Galperin, fundador 
y líder de la empresa, ha in-
vertido en México 2,450 mi-
llones de dólares. Hace unos 
días, inauguró un centro de 
distribución en Hidalgo con 
una inversión de 300 mi-
llones de dólares, la más 
grande en el estado en las 
últimas décadas, y mantiene 
un marcado optimismo res-
pecto al país. 

Galperin señala, en en-
trevista para Grupo Imagen 
con Rodrigo Pacheco, que 
hace 10 años su operación 
era mucho más pequeña: 
“Hoy México es el segundo 
mayor mercado para noso-
tros detrás de Brasil. Hace 10 
años, en nuestro marketpla-
ce, México era más pequeño 
que Argentina, mucho más 
pequeño. En la última déca-
da hemos invertido signifi-
cativamente en México; lo 
habrás visto con los aviones, 
los centros de almacena-
miento, de distribución, toda 
la campaña publicitaria que 
hemos hecho, todos los ser-
vicios de envío gratis, etcéte-
ra. Hoy México es dos veces 
más grande que Argentina. 
¿Qué pasó? Es como que el 

LA MÁS VALIOSA DE AL

MERCADOLIBRE HA INYECTADO 
2,450 MDD EN MÉXICO
Marcos Galperin, fundador de la empresa, dijo que el crecimiento se refleja en 
sus 11 centros de distribución, cuatro aviones y 100 instalaciones logísticas  

comercio electrónico empe-
zó más tarde en México, pero 
una vez que comenzó, ya no 
paró”.

INVERSIONES EN 
MÉXICO 
El crecimiento de Merca-
doLibre en México se refleja 
no sólo en sus 11 centros de 
distribución, cuatro aviones 
y 100 instalaciones logísti-
cas. Galperin destaca que el 
crecimiento en los últimos 
6 años ha sido extraordina-
rio: pasaron de 7 mil a 7,500 
empleados, y aún después 
de la pandemia han segui-
do creciendo más que antes 
en el país. “Si tú ves los tipos 
de productos, vendedores y 
marcas que había en nues-
tra plataforma en el 2019 y 
lo que hay hoy... Hace poco 
fuimos el mayor vendedor de 
Apple, del último iPhone que 
se lanzó en México. Esas co-
sas no pasaban hace 6 años. 
Por otro lado, se está ven-
diendo muchísimo producto 
de supermercado en Méxi-
co, algo que tampoco existía 
hace 6 años. Vamos a seguir 
creciendo en categorías nue-
vas, vamos a seguir invirtien-
do y creo que vamos a seguir 
aumentando esa penetración 
del comercio electrónico so-
bre el total del comercio.”

SERVICIOS 
FINANCIEROS 
La potencia de Mercado-
Libre no sólo se refleja en 
el comercio electrónico; 
se ha convertido en uno de 
los principales agentes de 

inclusión financiera en 
América Latina, incluyen-
do México, con un total de 
52 millones de usuarios. Al 
preguntarle sobre su visión 

del país en este negocio, el 
presidente de MercadoLi-
bre señala que no se trata 
simplemente de bancarizar, 
“sino de dar servicios finan-
cieros a toda la población. Lo 
que antes era bancarizar, hoy 
es democratizar los servicios 
financieros, porque hay gen-
te que hasta le da vergüenza 
ingresar a un banco porque 
siente que no está bien reci-
bida o por lo que fuere. Esa 
gente hoy en día, gracias a la 
tecnología, puede recibir un 
servicio financiero, una tar-
jeta de crédito, un crédito, 
un producto financiero que 
le permita ahorrar y gene-
rar ingresos. Y creo que está 
pasando lo mismo que con 
el comercio electrónico; de 
hecho, estamos viendo que 
Mercado Pago en México está 
creciendo mucho más rápido 
que en otras geografías y no 
tengo dudas de que en unos 
pocos años va a ser nues-
tro segundo mayor merca-
do también en ello”. Galperin 
agrega: “Tener el ecosistema 
de Mercado Pago y el ecosis-
tema de MercadoLibre que se 
retroalimentan es, sin dudas, 
algo muy atractivo de nuestra 
plataforma, porque la gente 
puede comprar en cuotas.”

TALENTO MEXICANO 
Marcos Galperin define la 
cultura de MercadoLibre 
como muy fuerte, con un 
componente distintivo: “Nos 
gusta tomar riesgos, arries-
gar, equivocarnos. Hemos 
creado una cultura donde, si 
te equivocas, no necesaria-
mente recibirás un castigo, 
siempre que sea una equi-
vocación en el buen sentido, 
tratando de crear algo nue-
vo, de innovar. Y, por otro 
lado, si aciertas, tampoco se-
rás considerado el dios de la 
compañía. Siempre todo es 
resultado de un trabajo en 
equipo”. Galperin señala que 
hoy el talento de clase mun-
dial se puede encontrar lo 
mismo en el Tec de Monte-
rrey que en São Paulo, San-
tiago de Chile o Buenos Aires. 
En cuanto al ecosistema em-
prendedor de la región y de 
México en particular, men-
ciona que “se ha desarrollado 
de una manera impresionan-
te en los últimos 15 años”.

Nos gusta tomar 
riesgos... Hemos 
creado una cultura 
donde, si te equivocas, 
no necesariamente 
recibirás un castigo, 
siempre que sea una 
equivocación en el 
sentido de innovar.”
MARCOS GALPERIN
FUNDADOR DE MERCADOLIBRE
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