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Mercados accionarios han caído hasta 12%

Afores podrían verse afectadas por 
los aranceles de Donald Trump
• Al cierre de febrero, las 
administradoras tenían 19% de 
sus portafolios de inversión en 
bolsas de México y el resto del 
mundo

Sebastián Díaz Mora
sebastian.diaz@eleconomista.mx

La incertidumbre generada por los 
aranceles del presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, ha provocado un 
desplome en los mercados financieros 
en los últimos días, lo que podría afectar 
directamente a los ahorros para el retiro 
de los trabajadores en las Afores.

Las bolsas de Estados Unidos han 
caído hasta 12% en lo que va de abril, 
mientras que la Bolsa Mexicana de Va-
lores (BMV) ha perdido 4 por ciento.

Las Afores invierten los ahorros de 
los trabajadores en instrumentos fi-
nancieros como acciones en las bolsas 
de valores. De ahí que una pérdida en 
los mercados accionarios como las que 
se han observado en los últimos días 

se pueda traducir en minusvalías para 
las Afores.

Al cierre de febrero, las Administra-
doras de Fondos para el Retiro (Afores) 
tenían 19% de sus portafolios de in-
versión en bolsas de México y el resto 
del mundo, de acuerdo con datos de 
la Comisión Nacional del Sistema de 
Ahorro para el Retiro (Consar).

Jacobo Rodríguez, especialista de 
Roga Capital, aseguró que podría ser 
en abril cuando las Afores comiencen 
a presentar minusvalías por las pér-
didas en los mercados ante la política 

La Bolsa Mexicana de 
Valores ha perdido 4% 
en lo que va de abril. 
foto: shutterstock

En los dos 
primeros 
meses del 
2025, las Afo-
res acumu-
lan plusvalías 
por 278,758 
millones de 
pesos, la 
mayor cifra 
de la que se 
tenga regis-
tro para ese 
periodo.arancelaria de Trump.

“Apenas hasta estos primeros días 
de abril es cuando se ha visto el im-
pacto por los aranceles en las bolsas 
de México, así que probablemente 
será en este mes cuando veamos re-
sultados negativos en las Afores”, dijo 
Rodríguez.

En los dos primeros meses del 2025, 
las Afores acumulaban plusvalías por 
278,758 millones de pesos, la mayor 
cifra de la que se tenga registro para los 
primeros dos meses de cualquier año, 
según información de la Consar.

“Si esta situación de incertidumbre 
por los aranceles persiste en el tiempo, 
entonces sí podríamos ver ajustes a la 
baja sostenidos en las bolsas y, por lo 
tanto, afectaciones negativas para las 
Afores”, explicó Jacobo Rodríguez.

Por su parte, Rolando Silva, espe-
cialista de pensiones, aseguró que el 
régimen de inversión de las Afores es 
“conservador”, con más de la mitad 
del portafolio en deuda gubernamental 
mexicana, la cual no depende direc-
tamente del desempeño que tengan 
las bolsas.

“Así que eventualmente podremos 
ver minusvalías por estos periodos, pero 
moderadas por la proporción. Si la ten-
dencia se mantiene, se podría generar 
una tendencia a la baja”, indicó Silva.

El pasado miércoles, el presidente 
Trump anunció aranceles recíprocos 
de hasta 90% a todos los países con 
los que Estados Unidos comercia, esto 
con el objetivo de reducir los déficits 
comerciales que tiene su país con otras 
naciones.

El anuncio de Trump, aunado a los 
aranceles que en respuesta han anun-
ciado los gobiernos de otros países como 
China o los europeos, ha aumentado 
la incertidumbre y sobre todo el ner-
viosismo de que una guerra comercial 
pueda desacelerar la economía y ade-
más generar presiones inflacionarias.

Los aranceles recíprocos entrarán en 
vigor este miércoles 8 de abril. 

A c t i v o  
     Inversiones
   
        Valores y  Operaciones  con Productos Derivados
 
        Valores  
            Gubernamentales 
            Empresas Privadas. Tasa Conocida 
            Empresas Privadas. Renta Variable 
            Extranjeros 
            Dividendos por Cobrar sobre Títulos de Capital 
        
     (-)   Deterioro de Valores
 
            Inversiones en Valores dados en Préstamo 
            Valores Restringidos 
           
        Operaciones con Productos Derivados  
        Deudor por Reporto  
           
        Cartera de Crédito (Neto)  
            Cartera de Crédito Vigente 
            Cartera de Crédito Vencida 
   
     (-)   Estimaciones Preventivas por Riesgo Crediticio 
   
        Inmuebles (Neto)  
             
     Inversiones para Obligaciones Laborales   
 
     Efectivo y equivalentes de efectivo  
            Caja y  Bancos
 
        Deudores  
            Por Primas 
            Deudor por Prima por Subsidio Daños 
            Adeudos a cargo de Dependencias y Entidades de la Administración
            Pública Federal 
            Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas 
            Agentes y Ajustadores 
            Documentos por Cobrar 
            Deudores por Responsabilidades 
            Otros 
     (-)   Estimación Para Castigos  
   
        Reaseguradores y Reafianzadores (Neto) 
            Instituciones de Seguros y Fianzas 
            Depósitos Retenidos 
            Importes Recuperables de Reaseguro 
     (-)   Estimación preventiva de riesgos crediticios de Reaseguradores Extranjeros
            Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 
     (-)   Estimación para Castigos  
           
        Inversiones Permanentes  
            Subsidiarias 
            Asociadas 
            Otras Inversiones Permanentes 
           
        Otros Activos  
            Mobiliario y Equipo (Neto) 
            Activos Adjudicados (Neto) 
            Diversos 
            Activos Amortizables (Netos) 
            Activos Intangibles de larga duración (Netos)
 
        Suma del Activo  

 

 
$           1,286,877,593 
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$           1,317,653,415  
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           22,009,894  
  

                  
 448,182,403 

       

 

    32,039,188
 

  

599,148
   

 84,285,486 

 

$            1,904,769,534 

Orden
           Valores en Depósito
           Fondos en Administración  
           Responsabilidades por Fianzas en Vigor  
           Garantías de Recuperación   
           Reclamaciones Recibidas Pendientes de Comprobación 
           Reclamaciones Contingentes  
           Reclamaciones Pagadas   
           Reclamaciones Canceladas  
           Recuperación de Reclamaciones Pagadas
           Pérdida Fiscal por Amortizar  
           Reserva por Constituir para Obligaciones Laborales
           Cuentas de Registro          
            Operaciones con Productos Derivados  
           Operaciones con Valores Otorgadas en Préstamo 
           Garantías Recibidas por Derivados  
           Garantías Recibidas por Reporto  
 

$              242,888,657  
 66,918,248,680   

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

    0
0 

     6,312,712  
0 
0 
0 

         30,775,822 

“El presente Balance General se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose cor-
rectamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones 
legales y administrativas aplicables.

El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

DIRECTOR GENERAL
ING. JORGE DAVID GALVIS SUÁREZ

AUDITOR INTERNO
MBA. ANDRÉS DAVID GUERRA MORALES

CONTADORA GENERAL
L.C. GLORIA MEDINA MARTÍNEZ

P a s i v o  
     Reservas Técnicas
        De Riesgos En Curso  
            Seguros de Vida
            Seguro de Accidentes y Enfermedades
            Seguro de Daños
            Reafianzamiento Tomado
            De Fianzas en Vigor       
        Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir 
            Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes de Pago
            Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste
            Asignados a los Siniestros
            Por Fondos en Administración
            Por Primas en Depósito  
        Reserva de Contingencia 
        Reserva para Seguros Especializados 
        Reserva de Riesgos Catastróficos 
        Reservas para Obligaciones Laborales  
 
        Acreedores   
            Agentes y Ajustadores
            Fondos en Administración de Pérdidas
            Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos Constituidos
            Diversos
        Reaseguradores y Reafianzadores  
            Instituciones de Seguros y Fianzas
            Depósitos Retenidos
            Otras Participaciones
            Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 
        Operaciones con Productos Derivados. Valor Razonable 
        (parte pasiva) al momento de la adquisición         
        Financiamientos Obtenidos  
            Emisión de Deuda
            Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de Convertirse en Acciones
            Otros Títulos de Crédito
            Contratos de Reaseguro Financiero          
        Otros Pasivos  
            Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad
            Provisión para el Pago de Impuestos
            Otras Obligaciones
            Créditos Diferidos
 
     Suma del Pasivo

Capital Contable   
     Capital  Contribuido  
        Capital o Fondo Social Pagado 
            Capital o Fondo Social
        (-) Capital o Fondo Social No Suscrito 
        (-) Capital o Fondo Social No Exhibido
        (-) Acciones Propias Recompradas  
        Obligaciones Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital
        Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 
     Capital  Ganado  
        Reservas 
            Legal
            Para  Adquisición de Acciones Propias
            Otras
        Superávit por Valuación 
        Inversiones Permanentes 
        Resultados o Remanentes de Ejercicios Anteriores 
        Resultado o Remanente del Ejercicio 
        Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 
        Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados 
     Suma del Capital  
     Suma del  Pasivo y Capital   
 

 
 
$                792,161,812   

792,161,812 
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0 
0 
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            40,669,434 
3,351,640  
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10,251,432  
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 1,743,730 
11,080,417   

  30,307,250  
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 477,422,819    
477,422,819   

0 
0 
0 
0

  299

0
0 
0 
0

       (45,304,943)
0

  532,407,401
23,891,069 

 0 
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  $            832,831,246   
 

 

 

 

 

    

   

 1,812,216  

 28,326,599  
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0 
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 43,131,397

 

$              916,352,889  

$              477,423,118  
 

   
      
  

 510,993,527  

$              988,416,645 
$           1,904,769,534 

      P  r  i  m  a  s  
                Emitidas
         (-)   Cedidas
      
                De Retención
   
         (-)   Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso  
                y de Fianzas en Vigor
                Primas de Retención Devengadas
   
(-)  Costo Neto de Adquisición  
                Comisiones a Agentes
                Compensaciones Adicionales a Agentes
                Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado
         (-)   Comisiones por Reaseguro Cedido
                Cobertura de Exceso de Pérdida
                Otros
   
   
(-)  Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras  
      Obligaciones  Pendientes de Cumplir 
                Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir
         (-)   Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional
                Reclamaciones
   
                Utilidad ( Pérdida ) Técnica
   
(-)  Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas 
                Reserva para Riesgos Catastóficos
                Reserva para Seguros Especializados
                Reserva de Contigencia
                Otras Reservas
   
 Resultado de Operaciones Análogas y Conexas  
 
                Utilidad ( Pérdida ) Bruta
   
(-)  Gastos de Operación Netos 
                Gastos  Administrativos y Operativos
                Remuneraciones y Prestaciones al Personal
                Depreciaciones y Amortizaciones
   
                Utilidad ( Pérdida ) de la Operación
   
Resultado Integral de Financiamiento 
                De Inversiones
                Por Venta de Inversiones
                Por Valuación de Inversiones
                Por Recargo sobre Primas
                Por Emisión de Instrumentos de Deuda
                Por Reaseguro Financiero
                IIntereses cobrados por créditos otorgados
         (-)   Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro
         (-)   Castigos preventivos por riesgos crediticios
                Otros
                Resultado Cambiario
         (-)   Resultados por Posición Monetaria
   
Participación en el Resultado de Inversiones Permanentes 
 
                Utilidad ( Pérdida ) antes de Impuestos a la Utilidad 
   
(-)   Provisión para el pago de Impuestos a la Utilidad  
                Utilidad ( Pérdida ) antes de Operaciones Discontinuadas
   
                Operaciones Discontinuadas  
   
                Utilidad ( Pérdida ) del Ejercicio

DIRECTOR GENERAL
ING. JORGE DAVID GALVIS SUÁREZ

AUDITOR INTERNO
MBA. ANDRÉS DAVID GUERRA MORALES

CONTADORA GENERAL
L.C. GLORIA MEDINA MARTÍNEZ

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, apli-
cadas de manera consistente, encontrándose reflejados los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institución por el período arriba mencionado, 
las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El Presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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$         372,806,806  
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 $        23,891,069 
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