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RUMBO A LA
Es prioritario para la institución

“Pymes, segmento en el que nos 
sentimos muy cómodos”: Santander

Edgar Juárez
eduardo.juarez@eleconomista.mx

Para Banco Santander México, el de 
las pequeñas y medianas empresas (Py-
mes) es un segmento en el que se sienten 
muy cómodos y es prioritario para la 
institución, por lo que seguirán invir-
tiendo en éste.

Parte del Plan México del Gobierno 
Federal, plantea que hacia el 2030, 30% 
de las Pymes tengan acceso al finan-
ciamiento formal. En la 88 Convención 
Bancaria que se celebrará la siguiente 
semana, se presentará un programa en 
la materia.

“La verdad que es un sector que nos 
gusta mucho. Queremos seguir invir-
tiendo más en Pymes. Entonces nos 
sentimos cómodos de que podemos lo-
grar estas metas”, afirma Felipe García, 
director general de Banco Santander 
México.

En entrevista con El Economista, ex-
plica que como parte del Plan México, el 
gobierno ha dicho que quiere desarro-
llar industrias para sustituir ciertas im-
portaciones, dado el entorno de tarifas.

“Nosotros tenemos relación con mu-
chas empresas en el mundo, podemos 
ayudar también a abrir nuevos merca-
dos en donde el grupo tiene presencia”, 
destaca.

Agrega: “entonces pensamos que 
podemos contribuir mucho, ayudarle 
al gobierno actual a que se recupere el 
nivel de actividad económica, que reto-
memos el crecimiento, que se empiecen 
a generar empleos, y todo esto a tra-
vés de prestar más a las pymes. Vemos 
con buenos ojos este proyecto y es muy 
favorable que toda la banca estemos 
contribuyendo”.

En este sentido, subraya que desde 
Santander tendrán un aliado, ya que, 
insiste, al banco le gusta mucho este 
segmento.

“Queremos invertir todavía más, y 
estamos trabajando con las autoridades 
para encontrar la mejor manera de co-
laborar, banca de desarrollo, el gobierno 
federal, los gobiernos estatales y noso-
tros. Hemos firmado ya 22 convenios 
con diferentes estados para apoyar a las 
pymes”, enfatiza.

Añade: “entonces sí, es claramen-

Felipe García, director general de 
Banco Santander México. foto ee: hugo 
salazar

La institu-
ción reco-
noce que 
hoy se vive 
un periodo 
de elevada 
incertidum-
bre, principal-
mente por el 
tema aran-
celario, pero 
considera que 
el país saldrá 
fortalecido.

te un sector prioritario para nosotros, 
prioritario para el gobierno y donde 
pensamos que podemos hacer una 
diferencia”.

Necesario identificar a las Pymes
Felipe García precisa, no obstante, que 
para ello se requieren algunos temas 
como poder identificar dónde están las 
Pymes, cuáles son sus necesidades y 
conocer sus números.

“Para que podamos tomar decisio-
nes de crédito y saber a quién le pode-
mos prestar, qué capacidad tiene, los 
montos, cuáles son los mercados que 
tienen, qué tipo de asesoría necesitan 
en la educación financiera en términos 
de los recursos que tienen, con quién 
más podrían estar vendiendo. Entonces 
sí, hay muchas cosas, muchos ángulos 
desde donde hay que mirar este tema”, 
argumenta. 

México saldrá fortalecido 
El director de Banco Santander México, 
reconoce que hoy se vive un periodo 
de elevada incertidumbre principal-
mente por el tema arancelario, lo que 

de alguna manera frena las decisiones 
de inversión.

No obstante, considera que una vez 
que se tengan los números finales, Mé-
xico saldrá beneficiado en relación con 
otros países.

“México, en relación con otros paí-
ses, ganará algo de competitividad ante 
Estados Unidos, si bien es probable que 
nos cobren algunas tarifas. Entonces, 
de mediano-largo plazos, estamos muy 
confiados de que el bloque de Nortea-
mérica se va a seguir integrando mu-
cho, Canadá, Estados Unidos y México”, 
señala.
Por otra parte, Felipe García menciona 
que, pese a que no se espera un creci-
miento de la economía este año, la ex-
pectativa es que el negocio del banco 
sí lo haga en prácticamente todos los 
segmentos

ORDEN
Valores en Depósito 0.00

Fondos en Administración 0.00

Responsabilidades por Fianzas en Vigor 0.00

Garantías de Recuperación por Fianzas Expedidas 0.00

Reclamaciones Recibidas Pendientes de Comprobación 0.00

Reclamaciones Contingentes 0.00

Reclamaciones Pagadas 0.00

Reclamaciones Canceladas 0.00

Recuperación de Reclamaciones Pagadas 0.00

Pérdida Fiscal por Amortizar 55,343,559.27

Reserva por Constituir p/Obligaciones Laborales 0.00

Cuentas de Registro 2,557,009,040.97

Operaciones con Productos Derivados 0.00

Operaciones con Valores Otorgados en Préstamo 0.00

Garantías Recibidas por Derivados 0.00

Garantías Recibidas por Reporto 0.00

Activo
Inversiones 2,200,388,858.58

Valores y Operaciones con Productos Derivados 2,200,388,858.58

Valores 1,829,341,167.28

Gubernamentales 1,559,090,131.44

Empresas Privadas. Tasa Conocida 182,287,754.68

Empresas Privadas. Renta Variable 188,809,220.44

Extranjeros 0.00

Dividendos por Cobrar sobre Título de Capital 0.00

(-)Deterioro de Valores 49,283.82

Inversiones en Valores dados en Préstamo 0.00

Valores Restringidos 0.00

Operaciones con Productos Derivados 0.00

Deudor por Reporto 0.00

Cartera de Crédito (Neto) 0.00

Cartera de Crédito Vigente 0.00

Cartera de Crédito Vencida 0.00

(-)Estimaciones Preventivas por Riesgo Crediticio 0.00

Inmuebles (Neto) 0.00

Inversiones para Obligaciones Laborales 39,256,296.03

Disponibilidad 55,475,870.25
Caja y Bancos 55,475,870.25

Deudores 1,443,857,771.77
Por Primas 1,171,343,352.41

Deudor por Prima por Subsidio Daños 0.00

Adeudos a cargo de Dependencias y Entidades de la Administración 0.00

Pública Federal 0.00

Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas 0.00

Agentes y Ajustadores 0.00

Documentos por Cobrar 0.00

Deudores por Responsabilidades 0.00

Otros 323,090,457.18

(-)Estimación para Castigos 50,576,037.82

Reaseguradores y Reafianzadores (Neto) 384,140,491.45
Instituciones de Seguros y Fianzas 19,172.87

Depósitos Retenidos 0.00

Importes Recuperables de Reaseguro 384,422,459.30

(-) Estimación Preventiva de riesgos crediticios de Reaseguradores Extranjeros

Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 0.00

(-)Estimación para Castigos 301,140.72

Inversiones Permanentes 0.00
Subsidiarias 0.00

Asociadas 0.00

Otras Inversiones Permanentes 0.00

Otros Activos 539,586,137.91
Mobiliario y Equipo (Neto) 80,020,448.98

Activos Adjudicados (Neto) 0.00

Diversos 420,747,401.66

Activos Intangibles Amortizables (Netos) 38,818,287.27

Activos Intangibles de larga duración (Netos) 0.00

SUMA DEL ACTIVO 4,662,705,425.99

Pasivo
Reservas Técnicas 2,244,875,573.77

De Riesgos en Curso 1,767,350,006.31
Seguros de Vida 0.00
Seguros de Accidentes y Enfermedades 0.00
Seguros de Daños 1,767,350,006.31
Reafianzamiento Tomado 0.00
Fianzas en Vigor 0.00

Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir 475,704,729.39
Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes de Pago 121,090,201.34
Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste 274,206,401.19
Por Dividendos sobre Pólizas 0.00
Por Fondos en Administración 0.00
Por Primas en Depósito 80,408,126.86

De Previsión 1,820,838.07
Riesgos Catástroficos 1,820,838.07

Reservas para Obligaciones Laborales 41,943,541.03
Acreedores 695,428,426.88
Agentes y Ajustadores 18,016,309.14
Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos 0.00
Constituidos 0.00
Diversos 677,412,117.74

Reaseguradores y Reafianzadores 266,103,753.76
Instituciones de Seguros y Fianzas 266,103,753.76
Depósitos Retenidos 0.00
Otras Participaciones 0.00
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 0.00

Operaciones con Productos Derivados. Valor Razonable 0.00
(parte pasiva) al momento de la adquisición
Financiamientos Obtenidos 0.00
Emisión de Deuda 0.00
Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de Convertirse
en Acciones 0.00
Otros Títulos de Crédito 0.00
Contratos de Reaseguro Financiero 0.00

Otros Pasivos 435,864,787.77
Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad 18,418,753.15
Provisión para el pago de Impuestos 0.00
Otras Obligaciones 398,741,566.85
Créditos Diferidos 18,704,467.77

SUMA DEL PASIVO 3,684,216,083.21
CAPITAL CONTABLE
Capital Contribuido 1,575,076,899.10

Capital o Fondo Social 1,575,076,899.10
(-) Capital o Fondo No Suscrito 0.00
(-) Capital o Fondo No Exhibido 0.00
(-) Acciones Propias Recompradas 0.00

Oblig. Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital 0.00

Capital Ganado (596,587,556.32)
Reservas 51,500,133.25

Legal 51,500,133.25
Para Adquisición de Acciones Propias 0.00
Otras 0.00

Superávit por Valuación 5,897,597.47
Inversiones Permanentes 0.00
Resultados de Ejercicio Anteriores (897,455,029.45)
Resultado del Ejercicio 246,149,014.41
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00
Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados (2,679,272.00)

Participación Controladora 0.00
Participación No Controladora 0.00

SUMA DEL CAPITAL 978,489,342.78
SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 4,662,705,425.99

Primas
Emitidas 2,361,166,160.09

(-) Cedidas 304,137,590.72
De Retención 2,057,028,569.37

(-) Incremento Neto de la Reserva de Riesgos
en Curso y de Fianzas en Vigor 133,464,549.40
Primas de Retención Devengadas 1,923,564,019.97

(-) Costo Neto de Adquisición 1,113,005,889.53
Comisiones a Agentes 24,423,409.67
Compensaciones Adicionales a Agentes 0.00
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado 18,312,355.28

(-) Comisiones por Reaseguro Cedido 64,848,475.16
Cobertura de Exceso de Pérdida 16,714,551.62
Otros 1,118,404,048.12

(-) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones
y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir 252,325,413.95
Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de Cumplir 262,054,592.00
Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional 9,729,178.05
Reclamaciones 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) TÉCNICA 558,232,716.49
(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas 346,962.38

Reserva de Riesgos Catastróficos 346,962.38
Reserva de Previsión 0.00
Reserva de Contingencia 0.00
Otras Reservas 0.00

Resultado de Operaciones Análogas y Conexas 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA 557,885,754.11
(-) Gastos de Operación Netos 538,397,108.98

Gastos Administrativos y Operativos 286,040,485.60
Remuneraciones y Prestaciones al Personal 172,850,092.62
Depreciaciones y Amortizaciones 79,506,530.76

UTILIDAD (PÉRDIDA) DE LA OPERACIÓN 19,488,645.13
Resultado Integral de Financiamiento 174,040,438.63

De Inversiones 119,362,800.48
Por Venta de Inversiones 10,682,254.74
Por Valuación de Inversiones 44,348,209.53
Por Recargo sobre Primas 5,179,287.16
Por Emisión de Instrumentos de Deuda 0.00
Por Reaseguro Financiero 0.00
Intereses por Créditos 0.00

(-)Castigos Preventivos por importes recuperables de reaseguro (142,473.41)
(-)Castigos Preventidos por riesgos crediticios 0.00

Otros 1,355,730.85
Resultado Cambiario (7,030,317.54)

(-)Resultado Por Posición Monetaria 0.00

Participación en el Resultado de Inversiones Permanentes 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 193,529,083.76
(-) Provisión para el Pago del Impuesto a la Utilidad (52,619,930.65)

Utilidad (Perdida) antes de Operaciones Discontinuadas 246,149,014.41
Operaciones Discontinuadas 0.00

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO 246,149,014.41
Participación Controladora 0.00
Participación No Controladora 0.00

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (Cifras en Pesos)

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (Cifras en Pesos)

El presente Balance General Consolidado se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad
por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose correctamente reflejadas en
su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institución y sus subsidiarias hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se
realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
ElpresenteBalanceGeneral fueaprobadoporelConsejodeAdministraciónbajo la responsabilidadde los funcionariosque losuscriben.
Los Estados Financieros y las Notas de Revelación que forman parte integrante de los estados financieros, pueden ser
consultados en Internet, en la página electrónica:
https://cardif.com.mx/ y particularmente en la página: https://cardif.com.mx/estados-seguros-generales
Los Estados Financieros Consolidados se encuentran dictaminados por el C.P.C. Diego Chávez Mojica, miembro de la
sociedad denominada Mancera, S.C., sociedad contratada para prestar los servicios de auditoría externa a esta Institución;
asimismo, las reservas técnicas de la Institución fueron dictaminadas por el Act. Alberto Elizarrarás Zuloaga, miembro de la
Sociedad denominada, KPMG Cárdenas Dosal, S.C.
El Dictamen emitido por el auditor externo, los Estados Financieros Consolidados y las notas que forman parte integrante de los
Estados Financieros Consolidados dictaminados, se ubicarán para su consulta en internet, en la página electrónica:
https://cardif.com.mx/estados-seguros-generales a partir de los cuarenta y cinco hábiles siguientes al cierre del ejercicio de 2024.
Asimismo, el Reporte sobre la Solvencia y Condición Financiera, se ubicará para su consulta en Internet, en la página
eléctrónica: https://cardif.com.mx/estados-seguros-generales a partir de los noventa días hábiles al cierre del ejercicio de 2024.
Al 31 de diciembre de 2024 la calificadora HR Ratings otorgó a la Institución la calificación de HR AAA, con perspectiva
estable a largo plazo, conforme escala nacional.
Asimismo, otorgó una calificación HR+1, con perspectiva estable a corto plazo, ambas ratificadas por la calificadora de
fecha 14 de octubre de 2024.
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El presente Estado de Resultados Consolidado se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión
Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados de manera consolidada todos los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por la institución (o en su caso, Sociedad Mutualista o Sociedad Controladora) y subsidiarias por el período arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas Institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente Estado de Resultados Consolidado fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

CARDIF MÉXICO SEGUROS GENERALES, S.A. DE C.V.Seguros en evolución

CARDIF MÉXICO SEGUROS GENERALES, S.A DE C.V.
ANEXO 24.1.3

ESTRUCTURA DE LA NOTA DE REVELACIÓN MEDIANTE LA CUAL LAS INSTITUCIONES Y SOCIEDADES MUTUALISTAS DEBERÁN
DAR A CONOCER AL PÚBLICO LA INFORMACIÓN RELATIVA A LA COBERTURA DE SU BASE DE INVERSIÓN Y, EN EL CASO

DE LAS INSTITUCIONES, EL NIVEL EN QUE LOS FONDOS PROPIOS ADMISIBLES CUBREN SU RCS,
ASÍ COMO LOS RECURSOS DE CAPITAL QUE CUBREN EL CAPITAL MÍNIMO PAGADO

COBERTURA DE REQUERIMIENTO ESTATUTARIO

REQUERIMIENTO
ESTATUTARIO

SOBRANTE (FALTANTE) INDICE DE COBERTURA

Ejercicio Actual
2024

Ejercicio Anterior
2023

Ejercicio Anterior
2022

Ejercicio Actual
2024

Ejercicio Anterior
2023

Ejercicio Anterior
2022

Reservas técnicas1 499,389,922.78 471,789,194.57 700,527,460.59 1.22 1.22 1.39

Requerimiento de
Capital de Solvencia2 368,668,378.43 369,028,479.20 519,337,265.26 2.98 2.93 3.81

Capital Mínimo
Pagado3 905,604,482.05 653,658,999.04 720,839,610.23 14.32 11.03 12.90

1
Inversiones que respaldan las reservas técnicas / base de inversión.

2
Fondos propios admisibles / requerimiento de capital de solvencia.

3
Los recursos de capital de la Institución computables de acuerdo a la regulación / Requerimiento de capital mínimo pagado para cada operación y/o
ramo que tenga autorizados.

Fecha de aprobación: Ciudad de México a 24 de abril de 2025. Fecha de aprobación: Ciudad de México a 24 de abril de 2025.


