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Reforma laboral de 40 
horas, a negociación 
La presión ejercida por más de dos años por el grupo enca-
bezado por la sindicalista del sector maquilador en Tamau-
lipas y Chihuahua, Susana Prieto, para hacer obligatoria la 
semana laboral de 40 horas en México, parece que ya sentó 
mesa de negociación desde el pasado 30 de abril con los 
representantes del sector privado.

Por su impacto en el sector primario rural y en el de ser-
vicios, es posible que la mesa de negociación se extienda 
más de un mes. Aunque la presidenta Claudia Sheinbaum 
le instruyó a Marath Bolaños, secretario del Trabajo, que 
la negociación debe construirse con diálogo y consenso, lo 
que entendió Marath es que comenzará a implementarse la 
semana de 40 horas en este mismo año.

Pedro Haces ha sido el principal aliado de Prieto, pero 
él mismo le dio impulso a su iniciativa que obligará a que se 
pague el salario mínimo a los trabajadores de la industria 
restaurantera, estaciones de servicio y los de servicios en 
transporte de carga y pasaje, entre los grupos más signifi-
cativos; la realidad es que concluyó el periodo legislativo el 
30 de abril y no avanzó la iniciativa para reducir la jornada 
de 48 a 40 horas.

Cabe señalar que el sector patronal encabezado por 
el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), de Francisco 
Cervantes, acordó con la Presidenta que se establecerían 
mesas de negociación para definir la gradualidad para la im-
plementación de la reducción de la jornada laboral, pero fue 
el gobierno quien lo retrasó al dar prioridad a la reforma al 
Infonavit, el derecho a la silla, plataformas digitales y la refor-
ma de propineros. Le comento que la mayor resistencia está 
en el sector servicios (retail, turismo, servicios profesionales) 
porque la mayoría de las plantillas laborales en el retail, ser-
vicios de arreglo personal, vendedores en farmacias o esta-
blecimientos son “empleados” que trabajan a “comisión” o 
por “honorarios”, sin seguridad social.

Esta alternativa ha permitido al trabajador tener empleo 
a pesar de no recibir un salario mínimo, y las semanas la-
borales de más de 40 horas están definidas en el horario de 
atención que puede ser de 12 horas con una de descanso y 
en ocasiones ni eso. Se espera que en esta misma semana se 
definan las mesas de negociación y que se involucren los re-
presentantes de las confederaciones, cámaras y asociaciones 
en función de su actividad, y las condiciones efectivas que 
existen para lograr en 2030, fecha que fue hoy definida por 
la Presidenta como meta, avances en el aumento a dos días 
de descanso por cinco trabajados.

El punto para Marath y Sheinbaum es que, en los últimos 
dos años, el empleo informal en México se ubica en 54.4%, 
lo que contrasta con la plantilla del IMSS, que registra 22 mi-
llones de empleos formales. México ha avanzado y, aunque 
un muy alto porcentaje del empleo industrial y de servicios 
profesionales cumple con la recomendación de la OIT de 
1962, conocida como la Recomendación de la Jornada La-
boral de 40 horas, en el sector maquilador, por ejemplo, la 
jornada puede ser de 48 horas o en el sector comercio o en 
el servicio personal es de 63 horas, en las de seguridad las 
jornadas de 24 x 24 horas son la constante. 

Sólo que, en esos sectores, de micros y pequeñas empre-
sas, es donde se concentra ese doble efecto: la informalidad 
que representa 54.6% del empleo o la contratación disfrazada 
de prestación de servicios con propina. 

En eso debiera hacer énfasis la política laboral, porque 
los servicios profesionales se han vuelto el talón de Aquiles 
de la seguridad social en México, amén de la precariedad en 
que sobre viven los empleados de los gobiernos, incluyendo 
los de seguridad pública, seguridad social y prestación de 
servicios de salud y educativos. ¡Hay de nóminas a nóminas 
que pasan por el bolsillo de los líderes! Por lo pronto, el he-
cho de que hoy se hiciera pública la decisión de avanzar en 
la gradualidad, implica que las 8 horas se reducirán en este 
año una hora; en 2026 otras dos; en 2027, otras dos; en 2028, 
una, y en 2030, dos. Ése es el arranque.
DE FONDOS A FONDO
#Aerolíneas. VivaAerobus, que dirige Juan Carlos Zuazua, 
y Volaris, que encabeza Enrique Beltranena, tuvieron una 
contracción importante en sus ingresos operativos en el pri-
mer trimestre del año, lo que se explica por un comporta-
miento muy cauteloso de los clientes, en particular, en el 
mercado México-Estados Unidos, en el que se ha observado 
la mayor expansión de las aerolíneas de bajo costo de nues-
tro país. El ajuste varía, pero lo mismo pasa con Aeroméxi-
co, de Andrés Conesa. Todos tienen una fuerte apuesta a la 
mejora en la ocupación de verano.
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L
a semana pasada, se dio 
a conocer la noticia de 
que la institución finan-
ciera Nu obtuvo la licen-
cia para operar como 
Banca Múltiple en nues-
tro país. Esto la convier-
te en una de las primeras 

fintech que da el salto a la 
banca comercial y ahora per-
mitirá ofrecer otros instru-
mentos a los usuarios, así 
como una mayor protección 
a sus ahorros.  Este es un lo-
gro no solo para la institu-
ción, sino que se trata de un 
paso importante para alcan-
zar una mayor inclusión fi-
nanciera en México.

En este espacio, se ha 
analizado el proceso de 

FINTECH

NU... EVO 
BANCO 
MEXICANO 
Se convierte en una de 
las primeras empresas 
fintech en recibir su 
licencia

transformación de Nu desde 
que inició a operar en nues-
tro país desde 2019, debido a 
que fue una de las primeras 
empresas que utilizan la tec-
nología para proveer servicios 
financieros (mejor conocidas 
como fintech) y en operar de 
manera masiva en nuestro 
país. Su innovación cambió 
los esquemas y amplió la per-
cepción de la población hacia 
las instituciones financieras. 

En este contexto, y con una 
estrategia de crecimiento y 
expansión en México, desde 
octubre de 2023 Nu solicitó 
la licencia para convertirse en 
banco comercial ante la Co-
misión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV), y después de 
casi dos años fue aprobada. 
Con esto, la institución de ori-
gen brasileño se convertirá en 
la primera Sociedad Financie-
ra Popular (Sofipo) en obtener 
una licencia bancaria. 

Recordemos que las So-
fipos han jugado un papel 
importante en la inclusión 
f inanciera.  De acuerdo 

con la Asociación Mexica-
na de Sociedades Financie-
ras Populares (Amsofipo), las 
instituciones que operan con 
esta figura cumplen la función 
de acercar el financiamiento 
y la banca a zonas remotas, 
además de incentivar el aho-
rro. En menos de un año ope-
rando bajo esta figura, Nu ya 
tenía 40 por ciento de los ac-
tivos en este mercado, y en la 
actualidad abarca 57 por cien-
to, lo que equivale a unos 103 
mil millones de pesos. 

No obstante, ser una Sofi-
po representa ciertas limitan-
tes, debido a las restricciones 
que se imponen para los de-
positantes. Además, también 
significaba que los ahorrado-
res tenían una menor protec-
ción de su dinero, pues según 
el Instituto para la Protección 
al Ahorro Bancario (IPAB), el 

límite de ahorros protegidos 
era de 25 mil Unidades de In-
versión (UDIS), lo que equi-
valdría a 211 mil pesos. 

Antes de convertirse ofi-
cialmente en un banco, Nu 
tendrá que pasar por un rigu-
roso proceso de auditoría ante 
las autoridades. Pero una vez 
que comience a operar bajo 
esta figura, subirán los pro-
ductos financieros que pue-
dan ofrecer a sus clientes, a 
través de la posibilidad de 
ofrecer cuentas de nómina en 
sus servicios. Pero lo más im-
portante es que aumentará la 
cobertura en el seguro de los 
depósitos en 16 veces, es de-
cir, a 3.3 millones de pesos.  

Con sus ahorros cubiertos 
por la ley, los usuarios de este 
futuro banco tienen la segu-
ridad de que su dinero estará 
bien resguardado.

Fuente: cnbv.gob.mx.

Fuente: cnbv.gob.mx.
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¿Cuáles son las enfermeda-
des que más afectan a los tra-
bajadores? De acuerdo con 
la quinta edición del Mind 
Health Report, 39% experi-
mentó algún tipo de condi-
ción mental durante 2024. 

La depresión (19%) y la an-
siedad (15%) fueron las más 
recurrentes entre los encues-
tados del informe desarrolla-
do por Grupo AXA en alianza 
con Ipsos.

El reporte indica que entre 
los factores que más afectan la 
salud mental de las personas 
dentro de sus organizaciones 
están el nivel de salario (63%), 
la estabilidad laboral (55%), 
las fechas límite de entregas 
(55%) y el balance entre la vida 

¡Aguas con  
el estrés!

SALUD EN LA OFICINA laboral y personal (53%).
Estos factores generan es-

trés laboral, mismo que oca-
siona impactos en la vida 
personal de 82% de las per-
sonas, de acuerdo con cifras 
del reporte; lo cual represen-
ta un incremento de tres pun-
tos porcentuales respecto al 
año anterior. Las principales 
consecuencias son: dificultad 
para dormir, síntomas físicos 
(dolores de cabeza o muscu-
lares), irritabilidad, baja pro-
ductividad y dificultad para 
concentrarse.

Además, el impacto nega-
tivo en el bienestar emocional 
de los empleados ha generado 
que, a uno de cada cuatro tra-
bajadores en México, le hayan 
otorgado incapacidad médica 
por problemas de salud men-
tal o psicológica en los últimos 
12 meses, lo que es cinco pun-
tos porcentuales mayor res-
pecto al año pasado.

¿Cómo impacta la salud 
mental en la productividad?

Sólo cuatro de cada 10 

encuestados señaló que la 
empresa para la que trabaja 
cuenta con políticas estable-
cidas para apoyar su bien-
estar psicológico, y 57% de 
los trabajadores considera 
que no reciben apoyo de sus 
empleadores.

“Contar con iniciativas de 
salud mental para los colabo-
radores es clave en la cultura 
y productividad de las organi-
zaciones. Si las personas es-
tán saludables, motivadas y 
alineadas con la misión de la 
empresa, lograrán desarro-
llar su máximo potencial y así 

impulsar su progreso tanto a 
nivel personal como profe-
sional”, mencionó Alejandra 
Ramírez, vicepresidenta de 
Recursos Humanos de AXA 
México.

La visión de la directi-
va coincide con los datos del 
Foro Económico Mundial, que 
indican que las empresas con 
políticas de bienestar a sus 
colaboradores experimentan 
un aumento en su productivi-
dad de entre 2.0% y 5.0%, así 
como una reducción en su ro-
tación de personal de hasta 25 
por ciento.
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