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D ebo de reconocer que me sor-
prendió la reacción de los 
mercados financieros de ini-

cios de semana tras el anuncio de Trump de 
que los aranceles de 25% a México y Canadá iban 
adelante. Esperaba un impacto mayor en la Bol-
sa Mexicana de Valores y que su ajuste fuera más 
pronunciado que el del mercado estaduniden-
se. Ocurrió lo contrario: el IPC cayó menos de 
medio punto porcentual el lunes, mientras que 

el S&P 500 se desplomó 1.8%, su peor caída del 
año. Al día siguiente, el IPC registró ganancias 
y el S&P 500 más pérdidas. Ayer, tras un nuevo 
anuncio de Trump otorgando un mes de gra-
cia de aranceles a la industria automotriz, am-
bos índices subieron, aunque solo el mexica-
no logró cerrar por encima de su nivel previo 
a la imposición de aranceles.

¿Cómo interpretar este comportamiento? 
Se me ocurren dos explicaciones. La primera es 
que los mercados reconocen que Estado Unidos 
también pagará un precio significativo por una 
guerra comercial, de ahí la fuerte caída del S&P 
500 en los primeros dos días. La segunda es que 
no creen que los aranceles se mantendrán por 
mucho tiempo (como sugiere la concesión de 
Trump a la industria automotriz). De lo contra-
rio, el peso ya estaría por encima de 21 pesos por 
dólar y la BMV se habría colapsado en anticipa-
ción a una profunda recesión en México. De he-
cho, el peso cerró ayer más fuerte que antes del 
anuncio del lunes de Trump. 

No cabe duda de que si los aranceles se man-
tienen por un tiempo prolongado, el daño será 
devastador para México. Basta recordar que 
el comercio con EU representa 40% del PIB 
del país. Por eso el gobierno mexicano ha he-
cho importantes esfuerzos para cumplir con 
las exigencias de Trump. Aun así, el Presidente 

cumplió su amenaza e impuso aranceles. Fue 
entonces cuando índices como el S&P 500 ma-
nifestaron su descontento, y con razón. Warren 
Buffet dijo sobre los aranceles: “El hada de 
los dientes no los paga”; refiriéndose a que el 
costo recae en los consumidores. Por su par-
te, The Wall Street Journal calificó la medida 
como “la más tonta de la historia”. 

China —que enfrenta un arancel adicional 
de 10%— junto con México y Canadá represen-
tan 40% de las importaciones de EU, por lo que 
es previsible que el encarecimiento de sus pro-
ductos tenga un efecto inflacionario. Goldman 
Sachs estima que las medidas proteccionistas de 
Trump agregarán 0.60% a la inflación anual 
si se mantienen por un periodo prolongado. Y 
pese a que muchas industrias se verán afecta-
das, ninguna más que la automotriz: se prevé 
que el precio promedio de los automóviles en 
EU aumente 2 mil 500 dólares. 

Trump llegó a la Casa Blanca con el compro-
miso de reducir los precios al consumidor y es 
consciente que la elevada inflación fue una de 
las principales causas de la derrota de Biden. No 
creo que esté dispuesto a empujar sus arance-
les al punto de provocar un brote de inflación 
y, por lo visto, tampoco los mercados. 

Veremos qué pasa, por ahora los mercados in-
dican que el nivel de alerta aún no es crítico. _
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Empresas como Hilton, Ma-
rriott, IHG Hotels y Hyatt, en-
tre otras, firmaron una carta 
de apoyo a la candidatura de 
Gloria Guevara como secre-
taria general de Turismo de la 
ONU. Confían en su lideraz-
go y capacidad para unir a los 
sectores público y privado, co-
mo mostró al frente de Sectur 
y del Consejo Mundial de Via-
jes y Turismo.

Donald Allan, presidente y 
CEO de Stanley Black & De-
cker, destacó en reunión con 
analistas que aun a la espera 
de lo que puedan negociar el 
gobierno de México y EU en 
esta semana, ellos ya están 
avisando a sus clientes sobre 
un aumento de precios, prin-
cipalmente en productos de 
la marca Dewalt, que se pro-
ducen al sur del río Bravo.

En una gira de trabajo por 
Nuevo León, la secretaria de 
Turismo, Josefina Rodríguez 
Zamora, sostuvo un encuen-
tro con el gobernador Samuel 
García, a quien expuso las ac-
ciones de promoción turísti-
ca de cara a la Copa Mundial 
de la FIFA 2026, toda vez que 
Monterrey será una de las se-
des elegidas en México.

CBRE indicó que Guadalaja-
ra, Monterrey y CdMx regis-
traron una recuperación ma-
yor a 0.3 por ciento en el rubro 
de oficinas en 2024. La capital 
mexicana tuvo 7.4 millones de 
metros cuadrados en espacios 
corporativos clase A y A+, con 
un crecimiento anual de 0.3 
por ciento.

El director de Altán Redes, 
Carlos Gabriel Lerma, fue 
nominado para ser el titular de 
la recuperada Subsecretaría de 
Ingresos de la Secretaría de Ha-
cienda, luego de que durante la 
administración pasada ésta 
desapareciera por medidas de 
austeridad. La siguiente sema-
na comparecerá para después 
ser avalado y aprobado.
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H ace 52 años en México una 
mujer necesitaba estar casa-
da para pedir una tarjeta de 

crédito. Él avalaba que ella pagaría. Hoy, 48.8 
por ciento del total de las tarjetas de crédito 
es de mujeres, “ya no es como en 1973”, me 
dijo Lyssette Bravo, coordinadora del Comi-
té de Diversidad de la Asociación de Bancos de 
México (ABM).

Las mujeres pagamos y lo hacemos mejor 
que los hombres. Banxico mostró que en Mé-

xico sucede lo mismo que en el resto del mun-
do: las mujeres tienen un índice menor de 
morosidad que los hombres.

Cerrar la brecha de género ha sido un pro-
ceso lento y faltan 134 años o cinco genera-
ciones para lograrlo si no se invierten 360 mil 
millones de dólares anuales por los siguientes 
cinco años, según el WEF.

México avanza. Tiene 76.8 puntos de 100 
en el Índice Global de Brecha de Género del 
WEF y ocupa el sitio 33 de 146. El talón de 
Aquiles está en la participación y oportuni-
dades económicas de las mujeres, ahí ocupa el 
sitio 109 de 146. Urgen más mujeres económi-
camente activas y muchas más con un puesto 
de alto nivel jerárquico.

Busqué a Lyssette porque hoy la ABM re-
conocerá a cinco mujeres por una trayectoria 
destacada en la banca. Ellas están en la alta di-
rección y abrirán la puerta a más en el sector. 
No es pinkwashing, me dijo Lyssette, hay pla-
nes, estrategia y resultados medidos. Por ejem-
plo, no solo se trata de pensar en las que inician 
su carrera, también en quienes ya rompieron el 
techo de cristal, y por eso proponen el Semille-
ro de Mujeres Líderes en Consejos de Adminis-
tración. “Después de la alta dirección traen sa-
biduría, experiencia, y desde ABM queremos 

que participen en otros sectores y no se vayan a 
su casa a los cincuenta años”, añadió.

El sector financiero en México tiene una par-
ticipación femenina de 51 por ciento en su plan-
tilla laboral, pero este porcentaje disminuye 
conforme sube la escalera jerárquica. Para al-
terar eso se aliaron con sus pares hombres para 
capacitarse, lograr mentorías, tener masterclas-
ses en nuevas masculinidades, y hasta sensibi-
lizarse sobre la menopausia y la andropausia.

Me emocionó que Lyssette me contara que 
estas iniciativas y otras como el Comité Interins-
titucional para la Igualdad de Género en las En-
tidades Financieras de Hacienda, no es solo so-
roridad, sino una visión de lograr talento para el 
sector que permee hacia sus clientes finales.

Mujeres talentosas usuarias del sector fi-
nanciero en México y directivas de los bancos 
pueden revisar los productos financieros con 
lentes de género y finalmente olvidar a la banca 
rosa para darnos los seguros, las hipotecas y los 
créditos que las mexicanas merecemos y nece-
sitamos para crecer. Hay experiencias exitosas 
en varios sectores para generar diversidad y 
rentabilidad, compartirlas permitiría avanzar 
más rápido. ¿Nos empezamos a escuchar? Esto 
intentaremos en MILENIO Foros la siguiente 
semana, los invito a acompañarnos. _
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EU. Aeroméxico 
va por expansión 
pese a aranceles

La incertidumbre que generan 
los aranceles no es suficiente pa-
ra cambiar los planes de expan-
sión de Aeroméxico en Estados 
Unidos. Pasquale Speranza, vi-
cepresidente de ventas de la ae-
rolínea, dijo en conferencia que 
incluso abrirán tres nuevas rutas 
a ciudades de esa nación. “Sa-
bemos que hay muchos lazos 
familiares, de negocio y placer. 
Nuestra visión es seguir conec-
tando los dos países”, comen-
tó. JESÚS QUINTANAR


