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La banca en su complacencia

Los banqueros en México han vivido una verdadera
luna de miel en los altimos afios obteniendo ganan-
cias historicas y multiplicando sus activos y patrimo-
nios. Una historia exitosa en el régimen de la 4T.

Recientemente, la Comision Nacional Bancaria vy
de Valores (CNBV) publict los resultados financieros
de los bancos que operan en México. El afio pasado,
las utilidades netas de 1a banca superaron los 288 mil
millones de pesos. Un récord, que supera a los ante-
riores. En 2023 alcanzaron 273 mil millones, v en
2022 estuvieron por arriba de los 236 mil millones de
pesos. jCasi 800 mil millones de ganancias en los Glti-
mos tres anos! Cifras embriagadoras.

Y es que uno de los principales puntales del extra-
ordinario repunte de las ganancias bancarias fue la
politica monetaria implementada por el banco cen-
tral que desde mediados de 2021 ha sostenido altas
tasas de interés. Una razon suficiente para generar
fuertes ganancias en buena parte del mundo, pero en
México con mds razon. Y es que el negocio de las altas
tasas se potencia con una banca local que no asume
grandes riesgos por la colocacion de créditos.

Un dato es revelador. En los altimos 6 afios (2018-
2024) el crédito que otorga la banca privada a las em-
presas no financieras del pais cayo ligeramente como
porcentaje del PIB. Fue 1.0% en 2018 y 10 1% en 2024,
segun el Reporte de Estabilidad Financiera que publi-
ca el Banco de México. El crédito bancario para las
empresas sigue brillando por su falta de crecimiento.

De hecho, cuando se les pregunta a las empresas
de todos los tamafios sobre el crédito bancario, resul-
ta que la banca no es una de sus primeras opciones
para financiar sus operaciones o proyectos. La En-
cuesta Trimestral de Evaluacion Coyuntural del Mer-
cado Crediticio que realiza el Banco de México revela
que las empresas utilizan menos el crédito bancario
en comparacion con hace una década. En 2014, el 34°%
dijo que lo hacia, en 2024 solo el 28%.

En cada reunion anual de los banqueros, sus invi-
tados, los secretarios de Hacienda v los presidentes
de la Republica, repiten los mismos discursos en el
sentido de que la banca debe ser “palanca del desa-
rrollo nacional” a través del otorgamiento de créditos,
particularmente a las empresas. Hasta el Plan México
lo receta, asi. Pero los datos dicen otra cosa.

Seguramente habra muchas razones -entre ellas el
repetido ‘estado de derecho’- para que los banqueros
no presten los recursos de sus millones de clientes.
Pero una razon, muy poderosa, es que los incentivos
estan puestos para obtener buenas ganancias sin asu-
mir grandes riesgos. Y mas aun cuando la politica
monetaria y fiscal se alinearon a su favor.

En este ano, las condiciones para romper el récord
de ganancias en el negocio bancario van a cambiar.
No solo por la caida esperada de las tasas de interés, o
por una mayor competencia de mercado, sino tam-
bién por una eventual mayor regulacion impulsada
desde el Ejecutivo.
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