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A pesar de 
los esfuerzos 
de diversas 
instituciones, 
solo el 5% de 
las mujeres 
en México 
tiene acceso 
a créditos de 
riesgo para 
emprender, 
una cifra que 
cae al 2% a 
nivel mundial”.

Michelle Ferrari,
presidenta del wef.

La educa-
ción desde la 
niñez es clave 
para cam-
biar percepcio-
nes de género. 
Ferrari destaca 
la importan-
cia de empode-
rar a las niñas 
y fortalecer las 
"soft skills" en 
mujeres, pro-
moviendo lide-
razgo, nego-
ciación e 
influencia.

Inclusión financiera, clave para la independencia económica

Liderazgo femenino: eje
del Women Economic Forum 2025
• El WEF 2025 será un espacio para seguir discutiendo problemáticas y buscar soluciones 
concretas que impulsen el liderazgo femenino en Iberoamérica.

Viridiana Díaz
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L a séptima edición del 
Wo m e n  E c o n o m i c 
For u m  ( W E F)  I b e-
roamérica llega en un 
momento crucial para 

la región, con el objetivo de seguir 
promoviendo el liderazgo femenino 
y la equidad de género en el ámbi-
to económico y empresarial. Mi-
chelle Ferrari, presidenta del foro, 
destaca que, a pesar de los avances, 
persisten tres grandes barreras que 
obstaculizan la inserción de las mu-
jeres en la economía: la inclusión 
financiera, la educación y el trabajo 
no remunerado.

Uno de los principales ejes de dis-
cusión en el foro será la inclusión 
financiera, un factor clave para ga-
rantizar la independencia econó-
mica de las mujeres. Ferrari enfa-
tiza que, a pesar de los esfuerzos de 
diversas instituciones, solo el 5% de 
las mujeres en México tiene acceso 
a créditos de riesgo para empren-
der, una cifra que cae al 2% a nivel 
mundial. Esta falta de acceso limi-
ta las oportunidades de desarrollo 
económico y frena el crecimiento 
de negocios liderados por mujeres.

El segundo gran reto es la educa-
ción, en particular la capacitación 
en tecnología, matemáticas y eco-
nomía, áreas donde la participación 
femenina sigue siendo baja. Ferrari 
subraya la importancia de actualizar 
constantemente los planes de estu-
dio y de fomentar la capacitación 
continua a través de estrategias de 
"reskilling" y "upskilling", para que 

cio, sino de que su inclusión impacta 
directamente en los resultados eco-
nómicos", afirma. Sin embargo, para 
lograr una inserción equitativa, es 
necesario mejorar el acceso a finan-
ciamiento y garantizar condiciones 
justas en el mercado laboral.

En sus ediciones anteriores, el 
Women Economic Forum ha con-
tribuido a visibilizar la necesidad de 
políticas públicas que promuevan la 
equidad. Ferrari señala que en Mé-
xico se han dado pasos importan-
tes, como el impulso de leyes para la 
equidad salarial y la promoción de 
la participación femenina en conse-
jos empresariales. No obstante, aún 
falta implementar mecanismos de 
cumplimiento efectivos, similares 
a los de países europeos donde las 
cuotas de género son obligatorias.

Para garantizar un entorno más 
equitativo, Ferrari apunta a la nece-
sidad de cambios estructurales en la 
sociedad, incluyendo mayor acceso 
a educación accesible y políticas la-
borales que faciliten la participa-
ción femenina. Asimismo, destaca 
la relevancia de la perspectiva de 
género en el gobierno y el impulso 
de derechos humanos de las muje-
res como eje central del desarrollo 
social y económico.

Finalmente, Ferrari hace un lla-
mado a la acción, instando a quie-
nes toman decisiones en empresas 
y gobiernos a implementar medidas 
efectivas para cerrar la brecha de 
género. "Los datos y los problemas 
están claros, ahora es momento de 
actuar para construir un mundo con 
mayor equidad e impacto positivo 
para todos", concluye.

El Women Economic Forum ha contribuido a visibilizar la 
necesidad de políticas públicas que promuevan la equidad. 
foto: especial

Una de las 
iniciativas 
clave de 
Scotiabank es 
su Academia 
de Liderazgo 
para talento 
femenino. 
foto: especial

las mujeres puedan acceder a mejores 
oportunidades laborales y romper con los 
roles de género tradicionales en el mundo 
profesional.

Otro de los puntos críticos es el trabajo 
no remunerado, que impacta directa-
mente en la carrera de las mujeres. En 
promedio, ellas dedican tres veces más 
tiempo que los hombres a labores de cui-
dado, lo que dificulta su permanencia y 
ascenso en el mercado laboral. Ferrari se-
ñala que muchas mujeres se ven obligadas 
a abandonar puestos gerenciales debido 
a la falta de estructuras de apoyo en sus 
organizaciones, lo que reduce el "pipeli-
ne" de talento femenino en posiciones de 
liderazgo y consejos directivos.

A pesar de estos desafíos, Ferrari des-
taca que la participación de las mujeres 
en la economía no solo es una cuestión 
de equidad, sino un factor determinante 
para el crecimiento de los países. "No se 
trata de que las mujeres se ganen un espa-
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La equidad de género en el 
sector financiero ha sido un reto 
constante, considerando que 
históricamente ha sido un entor-
no dominado por hombres. Sin 
embargo, Scotiabank ha tomado 
acciones concretas para cambiar 
esta realidad, destacándose como 
una de las instituciones que li-
deran el camino hacia una ma-
yor inclusión femenina en la alta 
dirección.

De acuerdo con Jenny Bernal, 
directora Ejecutiva de Talento 
y Desarrollo Organizacional de 
Scotiabank México, la institu-

Impulsan equidad de género en sector financiero
ción cuenta con una medición 
mensual del avance de la mujer 
dentro de la organización. "Lo 
que no se mide, no se puede me-
jorar", señala Bernal, destacan-
do que el banco ha implemen-
tado un KPI de representación 
femenina desde 2019. Actual-
mente, el 51% de los colabora-
dores en Scotiabank México son 
mujeres y, en 2025, más del 35% 
ocupan cargos de alta dirección, 
superando la meta establecida 
previamente.

Uno de los principales retos 
para las mujeres en el sector es la 
dificultad para ascender dentro 
de la organización. "Las mujeres 
logran entrar al sector financie-

ro, pero muchas veces no logran 
romper el techo de cristal", ex-
plica Bernal. Para abordar este 
problema, Scotiabank ha imple-
mentado estrategias enfocadas 

en la formación de liderazgo, pro-
gramas de mentoría y coaching, 
así como diplomados especializa-
dos en liderazgo consciente para 
mujeres ejecutivas.  

De acuerdo 
con la organi-
zación Muje-
res en Finan-
zas, el 48% de 
los empleados 
en el sector son 
mujeres, pero 
solo el 25% 
ocupa cargos 
de alta direc-
ción y menos 
del 2% alcanza 
la posición de 
CEO en bancos 
de México.


