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Revolución en la CFE
Cuando la secretaria de Energía, Luz Elena González, nom-
bró a Emilia Calleja como directora de la CFE, no podría me-
dir la revolución que se generaría al interior de ese organismo.

El ajuste de personal ha despertado cualquier clase de crí-
ticas. Cada vez son más los que se quejan de que la nueva 
directora está desplazando a gente con largas carreras para 
poner a quienes, dicen, no están ahí por sus méritos, sino por 
relaciones de amistad.

Dan casos concretos. Señalan que la nueva directora de 
Negocios Comerciales, Liliana Barrera, está poniendo per-
files en posiciones clave que responden más a relaciones per-
sonales que a la capacidad que se requiere para el puesto.

Colocó a Brenda Flores y a Diana Magdalena López 
Piña en cargos en los que habría personas más capacitadas 
en materias como obra pública, almacenes y tráfico. 

No son pocos quienes le han dicho al Padre del Análisis 
Superior los modos de Adrián Olvera, operador de la Di-
rección General, quien en todos los casos toma decisiones 
aludiendo “órdenes de arriba”.

Este modo, que es totalmente lejano a las instrucciones 
de la secretaria de Energía, Luz Elena González, está per-
meando en otros niveles, como el del subdirector de Nego-
cios No Regulados, Javier Maldonado, el cual, dicen, está 
despidiendo a gente de muy probada experiencia, como las 
coordinaciones de Hidro y Termoeléctricas, para colocar a 
personas que, hasta hace muy poco, estaba en puestos bajos.

Cuando la secretaria de Energía escogió a Calleja lo hizo 
con base en su elevada capacidad técnica y su muy larga tra-
yectoria dentro del organismo gubernamental. Así que me 
llama la atención que se esté dando esta rebelión de ciertos 
grupos de trabajadores; deben ser atendidos en función de la 
mejor eficiencia dentro de la empresa del Estado.

Habrá que estar muy pendientes para determinar si no se 
trata de uno de esos casos en los que la gente no ha entendido 
que la instrucción de la presidenta Claudia Sheinbaum es 
borrar toda sombra de las prácticas del pasado. 
REMATE COMPARADO 
Algo diferente, quizá mejor, hizo la CNTE en el caso de las 
reformas a la Ley del ISSSTE, que dirige Martí Batres, que 
la iniciativa privada, representada por el CCE, que preside 
Francisco Cervantes, y en en el caso de las reformas al In-
fonavit, que dirige Octavio Romero.

Lograron que, al menos por el momento, se detuviera una 
reforma que, entre otras cosas, permitiría al ISSSTE crear una 
división encargada de la construcción de viviendas, como la 
que ya se autorizó para el Infonavit y que, en breve, deberá 
comenzar a funcionar.

Los empresarios se quedaron con un palmo de narices 
porque, a pesar de que el organismo es tripartito, no les to-
maron opinión y han tenido que dar una gran cantidad de 
maromas para ver cómo administran su clara pérdida de 
representatividad. Salvo la Coparmex, los organismos de la 
iniciaron privada callaron y algunos, como la Canadevi, que 
preside Luis Alberto Moreno, ya hasta le están encontrando 
el lado bueno. El sindicato patronal que encabeza Juan José 
Sierra ha mantenido una lucha ante la OIT a favor de los de-
rechos de los trabajadores.

La CNTE, con métodos ríspidos de presión, lograron que 
la presidenta Claudia Sheinbaum retirara la reforma argu-
mentando que se abrirá un espacio de diálogo en el que sean 
escuchadas todas las voces.

Ayer mismo, la Presidenta dejó claro que la reforma sí se 
hará de la mano de todos los trabajadores al servicio del Esta-
do. Mucho más allá del resultado final, es un hecho que la di-
rigencia de la CNTE abrió la puerta para otras negociaciones.

Los líderes de la iniciativa privada deberían ver cómo se 
reflejan en el espejo de ese sindicato y quizá aprender algu-
nas cosas útiles.
REMATE PRONOSTICADO
Mientras Elon Musk sigue jugando a la política con el tacto de 
un elefante, incluso con sectores que le deberían ser naturales, 
como la industria automotriz, sus competidores, como BYD, 
siguen creciendo.

Las acciones y las ventas de Tesla se están desplomando 
de una forma llamativa, mientras que la firma oriental está 
lanzando baterías que tardan cinco minutos en cargarse.

Quizá algunos puedan ver como una victoria pírrica que 
BYD, que en México dirige Jorge Vallejo, no vaya a construir 
planta en México; la realidad es que la política y los negocios 
no le están resultando a Musk. 
REMATE FELICITADO 
Sin duda, una gran determinación del director de IMSS, Zoé 
Robledo, fue contratar los servicios de la agencia de comu-
nicación Los Hijos de la Malinche. Tiene gran prestigio en la 
promoción de eventos y películas, sin duda, contribuirá a dar 
un mejor posicionamiento al organismo.
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1.El mercado fitness está creciendo en 
México y se espera que para 2028 al-

cance un valor de 2.3 mil millones de dóla-
res, por lo que hay compañías que buscan 
aprovechar esta ola, entre ellas 9Round, que 
en el país dirige Salomón Rayek. Esta firma 
tiene más de 700 estudios de entrenamiento 
de kickboxing y box en Estados Unidos, Ara-
bia Saudita, Turquía, Japón e India, y tiene 
abierta la cartera para invertir seis millones 
de dólares en México. La estrategia es pasar 
de 14 a 50 unidades para 2035, lo que impli-
ca abrir 36 estudios en ese lapso, que prin-
cipalmente serán franquicias. La expansión 
será relevante si se considera que la firma 
llegó a territorio mexicano en 2015 y que im-
plica duplicar su ritmo de crecimiento.

2.En medio de los ajustes en el sector de 
telecomunicaciones del país, se llevará 

a cabo el evento Conecta México 2025, que 
organiza Raquel Freitas, CEO de Conecta 
Latam, que reunirá a representantes de em-
presas como Joaquín Marco Sánchez, CIO 
de AT&T México; Eduardo Gutiérrez, di-
rector de Operación Móvil en Izzi, y Gabriel 
Cejudo, director de Bait. Lo interesante de 
este encuentro es que será la primera oca-
sión en la que el ecosistema se reúna y com-
parta su visión sobre el cambio regulatorio 
en la industria y nuevos actores, como una 
empresa del Estado, y con una autoridad que 
regresa a manos del gobierno federal con la  
nueva administración encabezada por la 
presidenta Claudia Sheinbaum.

3.El impulso en temas de educación para 
crear profesionales que se adapten a 

la nueva era de empleo es clave en México. 
En Torreón, Coahuila, estado que gobierna 
Manolo Jiménez Salinas, el estudio Pro-
moción de Inversiones de Desarrollo Econó-
mico afirma que en los últimos tres años la 
ciudad ha recibido 21 empresas nuevas, con 
390 millones de dólares en inversión total y 
ocho mil 920 empleos generados, siendo de 
los estados mejor calificados por los trabajos 
en preparación de talento y mano de obra 
calificada. Los nuevos sectores producti-
vos en los que se han enfocado son energías 
limpias, inteligencia artificial, centros de da-
tos, biotecnología, dispositivos médicos, in-
dustria farmacéutica y aeroespacial.

4.Altagracia Gómez Sierra, coordi-
nadora del Consejo Asesor para el 

Desarrollo Económico Regional y Relocali-
zación, solicitó el apoyo del Consejo Coor-
dinador Empresarial, que lidera Francisco 
Cervantes, para delinear los programas de 
financiamiento a empresas con la banca de 
desarrollo. Y es que, de acuerdo con Gómez 
Sierra, ya está casi lista esta estrategia, la 
cual se prevé que sea lanzada en unas se-
manas. Lo que se busca con estos programas 
es el desarrollo de proveedores mexicanos y 
sumarlos a las cadenas de exportación y de 
proveeduría nacional. En el camino a la re-
visión del T-MEC, Gómez Sierra también 
busca consultas con el sector privado en lo 
que toca a políticas comerciales.
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Para que las nuevas gene-
raciones se conecten con el 
mundo financiero a tempra-
na edad, a fin de que adopten 
competencias clave como el 
ahorro y el control de gastos, 
BBVA México lanzó la Cuenta 
para Chavos Link Card. 

México cuenta con una 
población total de 131.7 mi-
llones de personas, de las 
que 92.7 millones son adul-
tos que pueden acceder a 
una amplia gama de produc-
tos y servicios financieros, sin 
embargo, existen 13.6 millo-
nes de mexicanos de 12 a 17 
años que necesitan una ma-
yor oferta.

“Se trata de nativos di-
gitales que privilegian la 
inmediatez, además de la co-
nectividad; por ello, estamos 
ofreciendo una experiencia 
bancaria intuitiva y adapta-
da a su estilo de vida”, explicó 
Hugo Nájera, director general 
de Banca Minorista. 

BBVA MÉXICO

Lanzan producto 
financiero para 
nativos digitales

Así, dijo, buscarán invo-
lucrar a los adolescentes en 
el mundo financiero en su 
entorno natural que es el 

celular, dentro de un am-
biente fácil, práctico y seguro. 

A través de la aplica-
ción móvil BBVA MX, los 
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Aurora Geitel Salgado, directora de Educación Financiera de BBVA México; Hugo Nájera Alva, 
director general Banca Minorista; Lucia Pico Madinaveitia, directora de productos de Captación 
y Nóminas, y Joe Naffah, director de Productos Bancarios.

EVOLUCIÓN DE LOS PRODUCTOS PARA JÓVENES
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Link Card

ll Contratación en sucursales
ll Los menores compraban  
con el plástico físico 

ll Contratación en bbva.mx
ll Los menores compraban  
con el plástico físico

ll Contratación desde la 
aplicación móvil

ll Oferta para cada etapa de 
la vida

La era de las sucursales físicas 

La era digital

La era de la migración

adolescentes podrán mo-
nitorear su saldo en tiempo 
real, realizar transferencias y 
establecer metas de ahorro. 

“Nuestra ambición es que 
esta generación se cultive fi-
nancieramente para que lo-
gre un futuro económico 
sólido a través del manejo 
responsable del dinero”. 

Aurora Geitel Salgado, 
directora de Educación Fi-
nanciera de la institución fi-
nanciera, señaló que con este 
producto buscan promover 
conversaciones abiertas so-
bre finanzas personales en el 
entorno familiar, ayudando a 
romper tabúes sobre el dine-
ro y facilitando la adopción 
de hábitos financieros salu-
dables desde la adolescencia.

La app habilitada para 
menores incorpora la sec-
ción: Hacks Financieros, di-
señada para orientar a los 
jóvenes sobre temas como 
el ahorro, la seguridad fi-
nanciera, el establecimiento 
de objetivos económicos, la 
gestión eficiente del gasto y 
la sostenibilidad.

La cuenta podrá contra-
tarse desde la app BBVA Mx 
a nivel nacional a partir de la 
primera semana de abril.

Los padres o tutores po-
drán ingresar los datos del 
menor, abrir la cuenta y re-
cibir la tarjeta de débito en la 
dirección de preferencia.

Además, ésta podrá con-
tar su monitoreo, dándo-
les seguridad y control a los 
adultos, sin quitar la libertad 
y experiencia digital para los 
menores.

De acuerdo con los direc-
tivos, la meta es enrolar a un 
millón de  adolescentes en 12 
meses.

EDUCACIÓN 
FINANCIERA
Con el objetivo de incre-
mentar hábitos financieros 
responsables entre la pobla-
ción más joven del país, BBVA 
México promoverá talleres 
específicos de educación fi-
nanciera dirigidos a niños y 
adolescentes en escuelas.

Estas actividades estarán 
acompañadas por contenidos 
digitales que fomenten con-
versaciones abiertas sobre el 
dinero en familia. 

Entre estas iniciativas des-
tacan los talleres Sé un crack 
de tus finanzas y Finanzas 
para peques, así como la 
sección Háblales de dinero, 
disponibles en el sitio web 
de Educación Financiera de 
BBVA México.
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Los bancos invertirán alrede-
dor de 25 mil millones de pe-
sos en tecnología en este año 
para redoblar sus esfuerzos 
en seguridad e incrementar la 
oferta digital, de acuerdo con 
estimaciones de la Asociación 
de Bancos de México (ABM).  

Julio Carranza, líder de los 
banqueros, destacó que el año 
pasado se destinó esta misma 
cantidad para incrementar los 
controles de seguridad, efi-
cientar las operaciones y au-
mentar la oferta de productos 
digitales. 

En su opinión el nivel de 
inversión debe dar certeza de 
que las instituciones financie-
ras están comprometidas con 
la prevención de delitos, que 
van desde el lavado de dinero 
hasta los ciberataques. 

“La banca en México lleva 
muchos años invirtiendo en 
tecnología, para tener los me-
jores sistemas para la preven-
ción de delitos”.

Detalló que en los últimos 
seis años se han invertido más 
de 150 mil millones de pesos 
en tecnología, la mayoría para 
contar con mejores sistemas 
para prevención del lavado de 
dinero y ciberataques.

Tecnología, la apuesta de la banca 
INVERSIÓN POR 25 MIL MDP

“Por eso estamos tran-
quilos ante la decisión del 
presidente de Estados Uni-
dos de incluir a los cárteles 
nacionales en la lista de or-
ganizaciones terroristas... Es-
tamos haciendo las cosas 

bien, tenemos una banca ro-
busta, una supervisión robus-
ta y nos sentimos tranquilos, 
pero desde luego estamos re-
doblando los esfuerzos para 
que todos nuestros procesos 
se apeguen 100% al cumpli-
miento de la regulación”.

Reconoció que aún hay 
muchas dudas de las impli-
caciones que tendrá en el sis-
tema bancario mexicano la 
designación de los carteles 
mexicanos como terroristas, 
sobre si habrá mayores con-
troles tanto para los bancos 
como para actores del sistema 
financiero.

Sin embargo, insistió en 
que la inversión en tecnolo-
gía le da al sector bancario 
la oportunidad de estar me-
jor preparado ante cualquier 
eventualidad.

Julio Carranza
presidente de la ABM
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