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La decisión final la tienen los accionistas

“Banorte analiza las oportunidades que 
hay en el mercado de forma constante”

Edgar Juárez
eduardo.juarez@eleconomista.mx

De manera constante, Banorte ana-
liza las oportunidades que hay en el 
mercado. Sin embargo son los accio-
nistas, los dueños de la empresa, los 
que deciden, afirmó Marcos Ramírez, 
director general del grupo financiero.

Ello, durante una conferencia telefó-
nica con inversionistas este miércoles, 
donde fue cuestionado sobre si aún hay 
interés por adquirir Banamex, banco 
aún propiedad del estadounidense Citi-
group, cuya Oferta Pública Inicial (OPI) 
será lanzada, según se ha informado, en 
el transcurso de este o el siguiente año.

“Nuestro deber es observar y ana-
lizar lo que hay en el mercado, y lue-
go nuestra junta directiva decidirá, y 
luego los accionistas, los dueños de la 
empresa, decidirán en la asamblea. 
Así, vemos que todo se mueve aquí y 
hay muchos factores en movimiento 
a diario”.

En los últimos días Grupo Financie-
ro Banorte ha anunciado cambios en 
algunos de sus negocios. 

Apenas el martes, en el marco de la 
presentación de resultados financieros 
del grupo para el primer trimestre del 
2025, el propio Marcos Ramírez reveló 
que, como parte de su nueva estrategia 
digital, se analiza la venta o fusión de 
Bineo, el banco digital  que fue lanzado 
a inicios del 2024.

Unos días antes, Banorte informó 
sobre la adquisición de la totalidad de 
las acciones de RappiCard, producto 
con el que ya venía trabajando desde 
hace algunos años.

Es así que la nueva estrategia digital 
integral de Banorte contempla: conti-
nuar la fuerte inversión en tecnología 
y talento; la adquisición de 100% de 
RappiCard (sujeta a las autorizaciones 
de los reguladores correspondientes), 
a fin de elevar su valor y convertirlo en 
un negocio multiproducto, realizando 
una alianza con Rappi; e integrar en el 

 El martes 
anunció que 
analiza ven-
der o fusionar 
Bineo, pero 
no es el único 
banco que se 
ha integrado 
al grupo 
regiomontano.

banco los aprendizajes de Bineo y los 
componentes estratégicos de su in-
fraestructura, analizando su posible 
venta o fusión con el grupo financiero.

De igual forma, lanzar una nueva 
propuesta digital para jóvenes que se 
enfoque en la facilidad de uso, com-
binándolo con sus herramientas, pro-
ductos y aprendizajes.

En la conferencia del martes, el di-
rector de Banorte destacó que no es que 
Bineo haya tenido malos resultados, ya 
que, incluso, dijo, venía mejor a lo espe-
rado, pero que la posibilidad de venderlo 
o fusionarlo, responde a la nueva estra-
tegia digital del grupo.

“Consolidar todo esto y todas las 
experiencias, ahora es una autopista 
por la que vamos a caminar en lugar 
de tres caminos, vamos a hacer todo en 
una autopista”, puntualizó. En el caso 
de RappiCard, el objetivo es ofrecer 
a los usuarios todas las posibilidades 
financieras en el segmento al que va 
dirigido.

Otros bancos que se han 
fusionado con Banorte
De optarse por la fusión, no sería el pri-
mer banco que se integra a Banorte.

A lo largo de los años, han sido va-
rias las instituciones que se han inte-
grado al grupo financiero regiomon-
tano: los casos más recientes han sido 
Interacciones, que se fusionó con Ba-
norte en el 2018; pero años atrás (en 
el 2011), ocurrió algo similar con IXE, 
banco especializado en el segmento 
“premium”, que después pasaría a ser 
la “banca preferente de Banorte”.

Pero en toda su historia Banorte 
también ha adquirido a otros bancos 
como Bancrecer en el 2001; Banpaís en 
1997 y Bancentro en 1995, entre otros.

“Entonces lo que ha pasado con las 
licencias, es que normalmente se fu-
sionan y desaparecen, se pierde la li-
cencia porque lo fusionas, o en el caso 
de aquí (Bineo) que está tan limpio y 
tan claro y tan auditable, que se puede 
vender”, detalló el director de Banorte.
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PASIVOACTIVO

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE MARZO 2025

( Cifras en Pesos Constantes )
( Cifras en Pesos Constantes )

SOFIA SALUD, S.A. 

Inversiones 137,340,438.60 Reservas Técnicas 128,455,682.08
De Riesgos en Curso 118,000,796.98

Valores y Operaciones con Productos Derivados 137,340,438.60 Seguros de Vida 0.00
Seguros de Accidentes y Enfermedades 118,000,796.98

Valores 137,340,438.60 Seguros de Daños 0.00
Gubernamentales 137,340,438.60 Reafianzamiento Tomado 0.00
Empresas Privadas, Tasa Conocida 0.00 De Fianzas en Vigor 0.00
Empresas Privadas, Renta Variable 0.00
Extranjeros 0.00 Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir 10,454,885.10
Dividendos por cobrar sobre Títulos de Capital Por Pólizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes de Pago 9,038,027.07

Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y Gastos de Ajuste Asignados al Siniestro  1,416,858.03
(-) Deterioro de Valores 0.00 Por Fondos de Seguros en Administración 0.00

Por Primas en Depósito 0.00
Inversiones en Valores dados en Préstamo 0.00
Valores Restringidos 0.00 Reserva de Contingencia 0.00

Operaciones con Productos Derivados Reserva para Seguros Especializados 0.00
Reserva de Riegos Catastróficos 0.00

Deudor por Reporto 0.00
Reservas para Obligaciones Laborales 4,055,084.57

Cartera de Crédito (Neto) 0.00 Acreedores 8,180,538.03
Cartera de Crédito Vigente 0.00 Agentes y Ajustadores 0.00
Cartera de Crédito Vencida 0.00 Fondos en Administración de Pérdidas 0.00

Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos Constituidos 0.00
(-) Estimación Preventiva por Riesgo Crediticio 0.00 Diversos 8,180,538.03

Inmuebles (Neto) 0.00 Reaseguradores y Reafianzadores 127,920,694.57
Instituciones de Seguros y Fianzas 127,920,694.57
Depósitos Retenidos 0.00

Inversiones para Obligaciones Laborales al Retiro 795,222.23 Otras Participaciones 0.00
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 0.00

Efectivo y equivalentes de efectivo   5,259,225.68
Caja y Bancos   5,259,225.68

Financiamientos Obtenidos 0.00
Deudores 138,597,770.91 Emisión de Deuda

Por Primas 133,611,186.15 Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles de Convertirse en Acciones
Deudor por Prima por Subsidio Daños 0.00 Otros Títulos de Crédito 0.00
Adeudos a Cargo de Dependencias y Entidades de la Administra
Primas por Cobrar de Fianzas Expedidas  

0.00
0.00

Contratos de Reaseguro Financiero 0.00

Agentes y Ajustadores 0.00
Documentos por Cobrar 0.00
Deudores por Responsabilidades de Fianzas

Otros Pasivos 34,270,686.23

Otros 5,226,659.62
Provisión para la Participación de los Trabajadores en la Utilidad 0.00

(-) Estimación para Castigos 240,074.86
Provisión para el Pago de Impuestos 23,880,267.20
Otras Obligaciones 2,066,230.66
Créditos Diferidos 8,324,188.37

Reaseguradores y Reafianzadores (Neto) 139,070,791.71
Instituciones de Seguros y Fianzas 65,736,924.56  Suma del Pasivo 302,882,685.48
Depósitos Retenidos 0.00
Importes Recuperables de Reaseguro 73,466,104.94  Capital Contable

(-) Estimación preventiva de riesgos Crediticios de Reaeguradores Extranjeros132,237.79 Capital Contribuido 350,000,000.00
Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento Capital o Fondo Social Pagado 350,000,000.00

(-) Estimación para Castigos 0.00 (+) Capital o Fondo Social 350,000,000.00
(-) Capital o Fondo No Suscrito 0.00
(-) Capital o Fondo No Exhibido 0.00

Inversiones Permanentes (-) Acciones Propias Recompradas 0.00
Subsidiarias
Asociadas Obligaciones Subordinadas de Conversión Obligatoria a Capital

Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital
0.00

Otras Inversiones Permanentes
Capital Ganado (229,298,630.27)

Reservas 0.00
Otros Activos 2,520,606.08 Legal 0.00

Mobiliario y Equipo (Neto) 2,166,218.00 Para Adquisición de Acciones Propias 0.00
Activos Adjudicados (Neto) 0.00 Otras 0.00
Diversos 354,388.07 Superávit por Valuación 0.00
Activos Intangibles Amortizables (Neto)             0.01 Inversiones Permanentes 0.00
Activos Intangibles de larga duración (Neto) 0.00 Resultados o Remanentes de Ejercicios Anteriores

(30,529,624.30)Resultado o Remanente del Ejercicio
(198,769,005.97)

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0.00
Remediciones por Beneficios Definidos a los Empleados 0.00

Participación Controladora 0.00
Participación No Controladora 0.00

 Suma del Capital 120,701,369.73
 Suma del Activo 423,584,055.21  Suma del Pasivo y Capital 423,584,055.21

Operaciones con Productos Derivados. Valor 

Ricardo Arturo González Herrera
Director de Finanzas

Roberto González RamírezArturo Enrique Sánchez Correa
Director General Auditor Interno

 Cuentas de Orden                          
    Valores en Depósito 0.00
    Fondos en Administración 0.00
    Responsabilidades por Fianzas en Vigor 0.00
    Garantías de Recuperación 0.00
    Reclamaciones Pendientes de Comprobación 0.00
    Reclamaciones Contingentes 0.00
    Reclamaciones Pagadas 0.00
    Reclamaciones Canceladas 0.00

    Recuperación de Reclamaciones Pagadas 0.00
    Pérdida Fiscal por Amortizar 515,218,988.00 
    Reserva por Constituir p/Obligaciones Laborales 0.00
    Cuentas de Registro 400,788,374.00 
    Operaciones con Productos Derivados 0.00
    Operaciones con Valores Otorgadas en Préstamo 0.00
    Garantías Recibidas por Derivados 0.00
    Garantías Recibidas por Reporto 0.00

Primas
Emitidas   76,541,601.24

(-) Cedidas   60,609,769.40
De Retención 15,931,831.84

(-) Incr. Neto de la Rva. de Riesgos en Curso y de Fianzas en vigor   9,127,026.13

Primas de Retención Devengadas   6,804,805.71
(-) Costo Neto de Adquisición  (841,532.44)

Comisiones a Agentes 0.00
Compensaciones Adicionales a Agentes 0.00
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado 0.00

(-) Comisiones por Reaseguro Cedido 16,215,398.16
Cobertura de Exceso de Pérdida 0.00
Otros 15,373,865.72

(-) Costo Neto de Sinies., Reclam. y Otras Oblig. Pendientes de Cumplir   9,703,004.94
Siniestralidad y Otras Obligaciones Pendientes de cumplir   9,703,004.94
Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional 0.00
Reclamaciones 0.00
Utilidad ( Pérdida ) Técnica   (2,056,666.79)

(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas 0.00
Reserva para Riesgos Catastróficos 0.00
Reserva para Seguros Especializados 0.00
Reserva de Contingencia 0.00
Otras Reservas 0.00

Resultado de Operaciones Análogas y Conexas 1,648,960.10
Utilidad ( Pérdida ) Bruta      (407,706.69)

(-) Gastos de Operación Netos 35,899,559.79
Gastos Administrativos y Operativos 11,553,429.79
Remuneraciones y Prestaciones al Personal 24,051,870.37
Depreciaciones y Amortizaciones 294,259.63
Utilidad ( Pérdida ) de la Operación (36,307,266.48)

Resultado Integral de Financiamiento  5,777,642.18
De Inversiones  (657,580.67)
Por Venta de Inversiones   49,044.64
Por Valuación de Inversiones 3,067,132.54
Por Recargo sobre Primas 3,319,878.35
Por Emisión de Instrumentos de Deuda 0.00
Por Reaseguro Financiero 0.00
Intereses Cobrados por Créditos Otorgados 0.00

(-) Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro   7,149.63
(-) Castigos preventivos por riesgos crediticios 0.00

Otros 6,316.95
Resultado Cambiario   0.00

(-) Resultado por Posición Monetaria 0.00
Participación en el Resultados de Inversiones Permanentes 0.00

Utilidad ( Pérdida ) antes de Impuestos a la Utilidad (30,529,624.30)
(-) Provisión para el Pago del Impuestos a la Utilidad 0.00

Utilidad ( Pérdida ) antes de Operaciones Discontinuadas (30,529,624.30)
Operaciones Discontinuadas 0.00

Utilidad ( Pérdida ) del Ejercicio (30,529,624.30)
Participación Controladora 0.00
Participación No controladora 0.00

"El presente Estado de Resultados Consolidado se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional 
de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados  los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la 
institución y sus subsidiarias por el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las 
disposiciones legales y administrativas aplicables". 
         
"El presente Estado de Resultados Consolidado fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben".         

Ricardo Arturo González Herrera Roberto González Ramírez
Director de Finanzas Auditor Interno

Arturo Enrique Sánchez Correa
Director General

"El presente Balance General Consolidado se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose correctamente 
reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la institución, y sus subsidiarias hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y 
administrativas aplicables".    
"El presente Balance General Consolidado fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben".
"El capital contribuido incluye la cantidad de $0.00, moneda nacional, originada por la capitalización parcial del superávit por valuación de inmuebles".      


