
COMISION�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO
PRINCIPAL�AFORE,�S.A.�DE�C.V.�PRINCIPAL�GRUPO�FINANCIERO

ADMINISTRADORA�DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

CONCEPTO IMPORTE

Ingresos�por�comisiones 1,978,673
Costos�de�operación:
Costos�de�afiliación�y�traspaso 592,575
Costos�directos�de�operación�por�inversión�y
administración�de�riesgos 123,895

Otros�costos�de�operación 351,473
Utilidad�bruta 910,730
Gastos�de�administración 687,937

Utilidad�de�operación 222,793
Otros�ingresos�y�gastos�-�neto 24,173
Resultado�integral�de�financiamiento:
Intereses�a�favor (365)
Pérdida�en�fluctuaciones�en�moneda�extranjera 1,243

Participación�en�los�resultados�de�subsidiarias�y�asociadas 169,315
Utilidad�antes�de�impuestos�a�la�utilidad 417,159
Impuestos�a�la�utilidad 109,689
Utilidad�neta 307,470

Resultado�Integral 307,470

Activo
Activo�a�corto�plazo:
Efectivo�y�equivalentes�de�efectivo 165,396

Inversiones�en�instrumentos�financieros

Cuentas�por�cobrar:
Partes�relacionadas 11,134
Deudores�diversos 11,399
Impuestos�por�recuperar -
Pagos�anticipados�a�corto�plazo 3,512

Suma�del�activo�a�corto�plazo 191,441
Inversiones�permanentes 1,719,588
Crédito�mercantil 1,915,017

Propiedades,�mobiliario�y�equipo,�Neto 67,938

Otros�activos:
Otros�activos 305,383
Activos�intangibles,�neto 1,260,766
Suma�del�activo�a�largo�plazo�e�intangibles 5,268,692
Total�activo 5,460,133

Pasivo
Pasivo�a�corto�plazo:
Cuentas�por�pagar�y�otros�gastos�acumulados 188,839
Partes�relacionadas 46,277
Impuestos�y�contribuciones�por�pagar 39,731
Participación�de�los�trabajadores�en�las�utilidades 54,494
Impuestos�a�la�utilidad�por�pagar 29,785

Suma�del�pasivo�a�corto�plazo 359,126
Pasivo�a�largo�plazo:
Impuestos�a�la�utilidad�diferidos 386,089
Participación�de�los�trabajadores�en�las�utilidades�diferida 7,723
Beneficios�a�los�empleados 46,043

Suma�del�pasivo�a�largo�plazo 439,855
Total�pasivo 798,981
Capital�Contable
Capital�contribuido:
Capital�Social 2,754,886

Capital�ganado:
Reserva�legal 154,455
Utilidades�acumuladas 374,860
Otros�resultados�integrales 1,376,951

Total�capital�contable 4,661,152
Total�de�pasivo�y�capital�contable 5,460,133

CONCEPTO IMPORTE

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y
bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�los�suscriben.
Los�presentes�estados�financieros�fueron�autorizados�el�26�de�febrero�de�2024�por�los�funcionarios�que�firman�al�calce.

Recursos�y�valores�administrados
Acciones�administradas�por�cuenta�de�trabajadores 361,967,236
Acciones�de�Siefores,�posición�propia 1,681,942
Acciones�de�Siefores,�posición�de�terceros 7
Bancos�cuentas�administradas�por�cuenta�de�trabajadores 1,158,876
Total��recursos�y�valores�administrados 364,808,061

CUENTAS�DE�ORDEN

Información�administrada�de�trabajadores
Saldos�administrados�de�vivienda�INFONAVIT 109,588,071
Saldos�administrados�de�vivienda�FOVISSSTE 4,540,199
Saldos�de�bonos�de�pensión�del�ISSSTE 2,602,686
Total�información�administrada�de�trabajadores 116,730,956

ESTADO�DE�RESULTADOS�INTEGRALES�POR�EL�PERIODO�DEL�1°�DE�ENERO�AL�31�DE�DICIEMBRE�DE�2024
(Cifras�en�Miles�de�Pesos)

Ing.�Josemaría�Bolio Barajas
Director�General

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

C.P. Ana�Luisa Webb�Moreno
Contador�General

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

C.P.�Gabriel�Gutiérrez�Pimentel
Comisario

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

CONCEPTO IMPORTE

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y�bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�los�suscriben.
Los�presentes�estados�financieros�fueron�autorizados�el�26�de�febrero�de�2024�por�los�funcionarios�que�firman�al�calce.

ESTADO�DE�SITUACION�FINANCIERA�AL�31�DE�DICIEMBRE�DE�2024
(Cifras�en�Miles�de�Pesos)

Capital�Social�pagado Otros
Prima�en Resultado Resultado resultados Total�del

Fijo Variable venta�de Reserva de�ejercicios del integrales�de capital
actualizado actualizado acciones legal anteriores ejercicio subsidiaria contable

Saldos�al�31�de�diciembre�de�2023 $����56,955 $����2,944,678 $�������������- $�154,455 $�����10,984 $����306,643 $���1,377,056 $ 4,850,771
Movimientos inherentes a las decisiones
de los accionistas:
Traspaso del resultado del ejercicio anterior 306,643 (306,643) -
Pago�de�dividendos�acordado�en�Asamblea
General�de�Accionistas�del�30�de�agosto�2024 (177,984) (177,984)
Pago�de�dividendos�acordado�en�Asamblea
General�de�Accionistas�del�23�de�septiembre�2024 (72,253) (72,253)
Reducción�de�capital�variable�en�la�Asamblea
General�de�Accionistas�del�22�de�noviembre�2024 (246,747) (246,747)

Movimiento�inherente�a�la�operación:
Resultado�integral 307,470 (105) 307,365

Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 56,955 $ 2,697,931 $ - $ 154,455 $ 67,390 $ 307,470 $ 1,376,951 $ 4,661,152

Saldos�al�31�de�diciembre�de�2022 $����56,955 $����3,071,678 $�������������- $�154,455 $���572,627 $����(29,143) $���1,364,696 $ 5,191,268
Movimientos inherentes a las decisiones
de los accionistas:
Traspaso del resultado del ejercicio anterior (29,143) 29,143 -
Pago�de�dividendos�acordado�en�Asamblea
General�de�Accionistas�del�28�de�abril�2023 (2,500) (2,500)
Pago�de�dividendos�acordado�en�Asamblea
General�de�Accionistas�del�30�de�junio�2023 (8,000) (8,000)
Pago�de�dividendos�acordado�en�Asamblea
General�de�Accionistas�del�24�de�noviembre�2023 (522,000) (522,000)
Reducción�de�capital�variable�en�la�Asamblea
General�de�Accionistas�del�28�de�diciembre�2023 (127,000) (127,000)

Movimiento�inherente�a�la�operación:
Resultado�integral 306,643 12,360 319,003

Saldos�al�31�de�diciembre�de�2023 $����56,955 $����2,944,678 $�������������- $�154,455 $���10,984 $������306,643 $���1,377,056 $ 4,850,771

PRINCIPAL�AFORE,�S.A.�DE�C.V.,�PRINCIPAL�GRUPO�FINANCIERO
ADMINISTRADORA�DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO,�ESTADOS�DE�CAMBIOS�EN�EL�CAPITAL�CONTABLE

Periodo�terminado�al�31�de�diciembre�de�2024�y�al�31�de�diciembre�2023
(Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos)

Ing.�Josemaría�Bolio Barajas
Director�General

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

C.P. Ana�Luisa Webb�Moreno
Contador�General

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

C.P.�Gabriel�Gutiérrez�Pimentel
Comisario

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

 El gobernador del Estado constata avance

Avance en la construcción de la 
Ciudad Judicial en Victoria

E n gira de supervisión, el goberna-
dor Américo Villarreal Anaya cons-
tató los avances en la construc-

ción de la Ciudad Judicial de la capital 
de Tamaulipas.

Acompañado por el secretario de 
Obras Públicas, Pedro Cepeda Anaya, 
revisaron los trabajos de esta obra, que 
en su primera etapa tendrá una inver-
sión mayor a los 152 millones de pesos.

Cabe destacar que el edificio prin-
cipal es una construcción de 6,300 
metros cuadrados en dos niveles, con 
cuatro juzgados familiares, área de ac-
tuarios, administración e informática 
en la planta baja, mientras que en el 
segundo piso habrá dos juzgados me-

nores, tres juzgados familiares, sala 
de audiencia general, un Juzgado de 
Ejecución de Medidas para Adolescen-
tes, el Centro de Mecanismos Alter-
nativos para Solución de Conflictos y 
Juzgado Especializado en Justicia para 
Adolescentes.

Además de la construcción del edifi-
cio principal, se construye una cafetería 
con una capacidad para 96 comensales 
y las obras exteriores incluyen dos ca-
setas de vigilancia, estacionamiento y 
cisterna.

Con estas acciones, se cambia el 
rostro de la justicia en la ciudad capital 
y se garantiza el acceso a la misma de 
forma igualitaria.

También se cons-
truye una cafetería 
y las obras exte-
riores incluyen dos 
casetas de v igi-
lancia, estaciona-
miento y cisterna.
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Tiene más de 10 millones de clientes en el país

A seis años de su llegada a México, 
Nu es la principal Sofipo; a la 
espera de convertirse en banco
•  Hoy 12% de la población 
adulta en México ya es 
cliente de Nu y 23% de la 
población bancarizada

Edgar Juárez
eduardo.juarez@eleconomista.mx

N u cumple seis años en México, 
tiempo durante el cual se ha 
convertido en la principal so-

ciedad financiera popular (Sofipo) del 
país, y está a la espera de obtener la li-
cencia bancaria para ofrecer mayores 
alternativas a sus más de 10 millones 
de clientes.

Iván Canales, director general de 
Nu México, recordó que iniciaron en el 
país con una tarjeta de crédito, y en el 
2022 se convirtieron en Sofipo para, en 
octubre del 2023, solicitar de manera 
formal la licencia bancaria, proceso 
que sigue en tiempo y forma.

Seis años después, detalló, hoy 
12% de la población adulta en México 
ya es cliente de Nu, lo mismo que 23% 
de la población bancarizada.

“Nos enorgullece el impacto positivo 
que hemos podido generar en México 
en tan sólo seis años, proporcionando 
soluciones innovadoras y transparentes 
que facilitan el acceso a productos como 
el crédito. Confiamos en que, con un por-
tafolio creciente, continuaremos revolu-
cionando el panorama financiero en el 
país”, señaló.

Fernando Campos, director de finan-
zas de Nu México, precisó, por su parte, 
que hoy es la Sofipo más grande del país, 
con 56% de los activos del sector; 40% 
de clientes; 30% de la cartera vigente y 
61.5% de la captación.

En un evento conmemorativo, agregó 
que en estos seis años, Nu –el gigante fi-
nanciero brasileño– ha invertido en Mé-
xico 1,400 millones de dólares.

De acuerdo con Nu, hoy tiene presencia 
en 98% de los municipios del país.

Impacto en inclusión financiera
En entrevista, Fernando Campos, destacó 
que Nu México ha logrado un impacto 
importante en la inclusión financiera en 
el país, ya que, por ejemplo, para la mitad 
de sus clientes de tarjeta de crédito, ha 

Iván Canales, director general 
de Nu México, recordó que inicia-
ron en el país con una tarjeta de 
crédito. foto: especial

sido su primer financiamiento.
“También en la parte de cuenta, al-

rededor de 10% de nuestros clientes 
nos ha dicho que es la primera vez que 
ahorran (...) nuestro producto de cuen-
ta, nos ayudó mucho a llegar a los 10 
millones de clientes”, dijo. 

Resaltó que en materia de captación 
de recursos, Nu México suma ya más 
de 93,000 millones de pesos; mien-
tras que en crédito la cifra asciende a 
20,000 millones.

Ser una de las instituciones 
más grandes del país
El directivo de Nu México recordó que 
desde octubre del 2023, se inició el pro-
ceso para obtener la licencia bancaria 
en el país, por lo que el proceso va en 
tiempo y forma, y se trabaja muy de 
cerca con los reguladores.

“Para que tengan la confianza de 
que estamos listos y que tenemos 

lo necesario para ser un banco”, 
mencionó.

Destacó que como banco, Nu Mé-
xico podrá ofrecer más productos a 
sus clientes, principalmente el de 
nómina.

“Es un producto muy importante 
para nuestro objetivo, de ser la rela-
ción primaria del cliente. Queremos 
que para una proporción grande de 
nuestros clientes, como en Brasil, 
seamos su cuenta primaria de ban-
co, donde tenga su cuenta, su nómi-
na, su tarjeta de crédito”, etcétera.


