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Enterrar una voz del pasado
E s verdad, la autollamada Cuar-

ta Transformación y el gobierno 
de Ernesto Zedillo sí son como 
el agua y el aceite, pero tam-
bién está claro quién ejerce hoy 

el poder y de qué manera lo hace.
Lo que diga hoy el expresidente Ernes-

to Zedillo será un mensaje que, en primer 
lugar, llegará a muy pocos, habitualmen-
te lectores, y que tendrán que entender 
que quien lo expresa ejerció el poder 
hace ya 30 años.

La respuesta del régimen es una des-
calificación con una muy amplia divulga-
ción que busca, como ha sido los últimos 
siete años, dividir, no confrontar ideas, 
mostrar que hay unos, ellos, los correctos, 
los buenos, y, otros, ellos, los malos, los 
voceros del neoliberalismo y la injusticia.

Vaya que el tiempo se ha encargado 
de poner en su lugar a Ernesto Zedillo y 
que, de hecho, es una buena posición.

Ese gobierno que arrancó con una 
crisis financiera permitió, sin embargo, 
que México sentara las bases para esos 
20 años de estabilidad, confianza y cre-
cimiento democrático que fue distintivo de 
la economía mexicana hasta la llegada 
de López Obrador.

Pero son tres décadas las que han pa-
sado y resulta que en México alrededor 
de 65% de la población tiene menos de 
40 años. Ernesto Zedillo es una referencia 
histórica, no es un punto de comparación 
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por conocimiento propio para todos esos 
jóvenes.

Aun sin tener la posibilidad de sope-
sar la autoridad y las contribuciones de 
Zedillo a la política mexicana se tiene 
que escuchar cuando el expresidente 
dice que la elección judicial es una farsa, 
porque no hay país democrático que 
tenga una práctica así.

Sus palabras: “Eso sólo lo inventan 
los dictadores para controlar al Poder 
Judicial. Dicen que es una elección: sí, 
una elección de candidatos que ellos, con 
muchos trucos, han determinado”.

Cuando Ernesto Zedillo dice que en 
México murió la democracia y que está 
en construcción un Estado policial, son 
palabras que darán la vuelta en círcu-
los muy pequeños, pero que se deben 
aquilatar.

Los mexicanos dentro de 30 años ten-
drán el panorama para poder evaluar el 
ejercicio actual de poder y compararlo 
con el México de finales del Siglo XX.

Por ahora el régimen tiene un modelo 
de ejercicio del poder muy avanzado, 
su punto cumbre fue la constitución de 

una mayoría calificada artificial tras las 
elecciones del año pasado.

Y con la suerte propagandística de 
afrontar otro populismo devastador como 
el de Donald Trump que ha tenido dos 
filos.

El evidente es el más grave, porque el 
Presidente de Estados Unidos ha decidido 
romper con el modelo de desarrollo mun-
dial que ellos mismos habían impuesto y 
que, de hecho, había funcionado.

Pero la otra cara de la misma moneda 
es la ventaja de poder identificar desde 
los populismos locales a un enemigo ex-
tranjero que distrae y al que se le puede 
reclamar que a México no se le debe 
usar de piñata, mientras de forma interna 
hay un desgarramiento institucional en 
marcha.

Sí, Ernesto Zedillo tiene un diagnóstico 
desgarrador de lo hoy que ocurre con 
México, uno que evidentemente tiene 
que desautorizar el poder y que tiene 
que soterrar para seguir con sus planes.

Pero es un hecho, aquel modelo de 
un país abierto y más democrático está 
acabado.

Mediobanca anunció oferta de 
compra por Banca Generali

AFP

El banco italiano, Mediobanca, que lucha por defenderse de una 
adquisición hostil por parte de un rival, anunció ayer una oferta 
de 6,300 millones de euros para comprar la firma de gestión de 
patrimonio Banca Generali.

Mediobanca planea utilizar su participación de 13.1% en el grupo 
de seguros Generali para financiar la adquisición de Banca Generali, 
según el comunicado.

“La combinación entre ambas compañías dará como resultado 
un líder del mercado europeo”, afirmó Mediobanca, que busca 
aprovechar una “oportunidad única” que ofrecería a los clientes 
“una gama de productos mejorada y excelente”.

“La fusión de Banca Generali y Mediobanca permitirá la creación 
de un grupo diversificado, con perspectivas de crecimiento muy 
superiores al mercado”, afirmó el director general de Mediobanca, 
Alberto Nagel, en el comunicado de su institución.

Mediobanca estima que las sinergias derivadas de la unión 
ascenderán a 300 millones de euros, la mitad se derivarán de la 
reducción de costos y el resto del aumento de ingresos.

Nagel dijo a los analistas que Mediobanca no consultó a Generali 
ni a Banca Generali sobre un posible acuerdo. Contactado por AFP, 
Generali se negó a hacer comentarios.

Mediobanca intenta defenderse de una adquisición hostil por 
parte de Banca Monte Paschi di Siena, respaldada por el Estado, 
mientras que la industria bancaria italiana ve una ola de ofertas de 
fusión hostiles.

Ingresos por intereses $ 293
Gastos por intereses " 77
Resultado por posición monetaria neto (margen financiero) " 0

MARGEN FINANCIERO " 216

Estimación preventiva para riesgos crediticios " 57

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS " 159

Comisiones y tarifas cobradas $ 0
Comisiones y tarifas pagadas " 3
Resultado por intermediación " 0
Otros ingresos (egresos) de la operación " -0 
Subsidios " 0
Gastos de administración y promoción " 46 " -49 

RESULTADO DE LA OPERACION " 110

Participación en el resultado neto de otras entidades " 0

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD " 110

Impuestos a la utilidad causados 25

RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS " 85

Operaciones discontinuadas " 0

RESULTADO NETO $ 85

Otros Resultados Integrales
Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender " 0
Valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo" 0
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposición " 0
Remediación de beneficios definidos a los empleados " 0
Efecto acumulado por conversión " 0
Resultado por tenencia de activo no monetarios " 0

Participación en ORI de otras entidades " 0 " 0

RESULTADO INTEGRAL $ 0

Resultado neto atribuible a:
Participación controladora " 0
Participación no controladora " 0

Resultado integral atribuible a:
Participación controladora " 0
Participación no controladora " 0 $ 0

Utilidad básica por acción ordinaria $ 85

"El presente estado de resultados se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 99,
101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institución
durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos
que los suscriben."
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A C T I V O P A S I V O   Y   C A P I T A L

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 64 CAPTACIÓN TRADICIONAL $ 564
Depósitos de exigibilidad inmediata "

CUENTAS DE MARGEN (INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS) " 0 Depósitos a plazo "
Del público en general

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS Mercado de dinero
Instrumentos financieros negociables $ Fondos especiales (BD)
Instrumentos financieros para cobrar o vender " 120 Títulos de crédito emitidos " 564
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores)(neto) " 0 " 120 Cuenta global de captación sin movimientos "

DEUDORES POR REPORTO " 0 PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS  
De exigibilidad inmediata $

PRÉSTAMO DE VALORES " 0 De corto plazo " 1,135
De largo plazo " 626 " 1,761

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de negociación $ 0 ACREEDORES POR REPORTO 0
Con fines de cobertura " 0 " 0

PRÉSTAMO DE VALORES 0
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
ACTIVOS FINANCIEROS " 0 COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTÍA

Reportos (Saldo acreedor) $
CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 1 Préstamo de valores "

Créditos comerciales Instrumentos Financieros Derivados "
    Actividad empresarial o comercial $ 3,610 Otros colaterales vendidos " 0 " 0
    Entidades Financieras " 0
    Entidades Gubernamentales " 0 " 3,610 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Créditos al consumo " 0 Con fines de negociación $ 0
Créditos a la vivienda 0 Con fines de cobertura " 0 " 0
    Media y residencial $ 0
    De interés social " 0 AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE" 0 PASIVOS FINANCIEROS " 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía otorgada 0
    por la banca de desarrollo o fideicomisos públicos " OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURZATILIZACIÓN " 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0
    Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal (BD)" 0 0 PASIVO POR ARRENDAMIENTO 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 1 $ 3,610
RECURSOS DE APLICACIÓN RESTRINGIDA RECIBIDOS DEL 0

CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 2 GOBIERNO FEDERAL  (BD)
Créditos comerciales
    Actividad empresarial o comercial $ 525 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
    Entidades Financieras " 0 Acreedores por liquidación de operaciones " 0
    Entidades Gubernamentales " 0 " 525 Acreedores por cuentas de margen " 0
Créditos al consumo " 0 Acreedores por colaterales recibidos en efectivo " 0
Créditos a la vivienda Contribuciones por pagar " 14
    Media y residencial $ 0 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar " 41 " 55
    De interés social " 0
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE" 0 PASIVOS RELACIONADOS CON GRUPOS DE ACTIVOS 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía otorgada 0 MANTENIDOS PARA LA VENTA
    por la banca de desarrollo o fideicomisos públicos "
    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0 INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE CALIFICAN COMO PASIVO
    Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal (BD)" 0 0 Obligaciones subordinadas en circulación " 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 2 $ 525 Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de " 0
formalizar por su órgano de gobierno

CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 Otros " 0
Créditos comerciales
    Actividad empresarial o comercial $ 102 OBLIGACIONES ASOCIADAS CON EL RETIRO DE COMPONENTES DE" 0
    Entidades Financieras " 0 PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO
    Entidades Gubernamentales " 0 $ 102
Créditos al consumo " 0 PASIVO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD " 16
Créditos a la vivienda
    Media y residencial $ 0 PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS " 27
    De interés social " 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía otorgada 0
    por la banca de desarrollo o fideicomisos públicos " CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS " 53
    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 $ 102

CARTERA DE CRÉDITO VALUADA A VALOR RAZONABLE 0 TOTAL PASIVO $ 2,476

CARTERA DE CREDITO $ 4,237
(+/-) PARTIDAS DIFERIDA 0
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS  CREDITICIOS " -253 

CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 3,984

DERECHOS DE COBRO (NETO) $ 0
CAPITAL CONTABLE

TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO (NETO) " 3,984
CAPITAL CONTRIBUIDO

ACTIVOS VIRTUALES Capital Social $ 674
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE " 0 por su órgano de gobierno " 0
BURSATILIZACIÓN Prima en venta de acciones " 0

Instrumentos financieros que califican como capital" 0 $ 674
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) " 17

BIENES ADJUDICADOS (NETO) " 153 CAPITAL GANADO
Reservas de capital $ 135

ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN MANTENIDOS PARA LA VENTA " 0 Resultados acumulados " 1,148
O PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS Otros Resultados Integrales

Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender" 0
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) " 65 Valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura" 0

de flujos de efectivo
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 25 Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposición" 0

Remediación de beneficios definidos a los empleados" -2 
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 0 Efecto acumulado por conversión " 0

Resultado por tenencia de activos no monetarios" 0
INVERSIONES PERMANENTES " 0 Participación en ORI de otras entidades 0

Resultado Neto " 85 $ 1,366
ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO) " 89

ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) " 0 TOTAL PARTICIPACIÓN CONTROLADORA

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) " 0 TOTAL PARTICIPACIÓN NO CONTROLADORA

CRÉDITO MERCANTIL " 0 TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 2,040

TOTAL ACTIVO $ 4,517 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 4,517

Ajustes otorgados $ 0
Activos y pasivos contingentes " 0
Compromisos crediticios " 1,341
Bienes en fideicomiso o mandato " 0

Fideicomisos " 0
Mandatos " 0

Agente Financiero del Gobierno Federal (BD) " 0
Bienes en custodia o en administración " 0
Colaterales recibidos por la entidad " 0
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantía por la entidad" 0
Intereses devengados no cobrados derivados 2
de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 "
Otras cuentas de registro " 6

"El saldo histórico del capital social al 31 de Marzo de 2025 es de $ 674 millones de pesos"

El presente balance general fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

CUENTAS DE ORDEN

"El presente balance general, se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en
lo dispuesto por los Artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones
efectuadas por la institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

PORTAFOLIO DE NEGOCIOS S.A. DE C.V. SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MÚLTIPLE, ENTIDAD REGULADA
Boulvd. Adolfo López Mateos No. 1895, Col. Los Alpes Del. Alvaro Obregón, Ciudad de México, C.P. 01010

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2025
(Cifras en millones de pesos)

Astrid Yenny Cano Castellanos Marco A. Barriguete Hernández Ana Lilia Arroyo Ruíz Irene Rojas Sosa
Director General Contralor General Subdirector Contabilidad Auditor Interno

http://www.portafoliodenegocios.com.mx/inversionistas
http://www.cnbv.gob.mx 

A C T I V O P A S I V O   Y   C A P I T A L

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 64 CAPTACIÓN TRADICIONAL $ 564
Depósitos de exigibilidad inmediata "

CUENTAS DE MARGEN (INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS) " 0 Depósitos a plazo "
Del público en general

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS Mercado de dinero
Instrumentos financieros negociables $ Fondos especiales (BD)
Instrumentos financieros para cobrar o vender " 120 Títulos de crédito emitidos " 564
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores)(neto) " 0 " 120 Cuenta global de captación sin movimientos "

DEUDORES POR REPORTO " 0 PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS  
De exigibilidad inmediata $

PRÉSTAMO DE VALORES " 0 De corto plazo " 1,135
De largo plazo " 626 " 1,761

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de negociación $ 0 ACREEDORES POR REPORTO 0
Con fines de cobertura " 0 " 0

PRÉSTAMO DE VALORES 0
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
ACTIVOS FINANCIEROS " 0 COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTÍA

Reportos (Saldo acreedor) $
CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 1 Préstamo de valores "

Créditos comerciales Instrumentos Financieros Derivados "
    Actividad empresarial o comercial $ 3,610 Otros colaterales vendidos " 0 " 0
    Entidades Financieras " 0
    Entidades Gubernamentales " 0 " 3,610 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Créditos al consumo " 0 Con fines de negociación $ 0
Créditos a la vivienda 0 Con fines de cobertura " 0 " 0
    Media y residencial $ 0
    De interés social " 0 AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE" 0 PASIVOS FINANCIEROS " 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía otorgada 0
    por la banca de desarrollo o fideicomisos públicos " OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURZATILIZACIÓN " 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0
    Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal (BD)" 0 0 PASIVO POR ARRENDAMIENTO 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 1 $ 3,610
RECURSOS DE APLICACIÓN RESTRINGIDA RECIBIDOS DEL 0

CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 2 GOBIERNO FEDERAL  (BD)
Créditos comerciales
    Actividad empresarial o comercial $ 525 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
    Entidades Financieras " 0 Acreedores por liquidación de operaciones " 0
    Entidades Gubernamentales " 0 " 525 Acreedores por cuentas de margen " 0
Créditos al consumo " 0 Acreedores por colaterales recibidos en efectivo " 0
Créditos a la vivienda Contribuciones por pagar " 14
    Media y residencial $ 0 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar " 41 " 55
    De interés social " 0
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE" 0 PASIVOS RELACIONADOS CON GRUPOS DE ACTIVOS 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía otorgada 0 MANTENIDOS PARA LA VENTA
    por la banca de desarrollo o fideicomisos públicos "
    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0 INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE CALIFICAN COMO PASIVO
    Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal (BD)" 0 0 Obligaciones subordinadas en circulación " 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 2 $ 525 Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de " 0
formalizar por su órgano de gobierno

CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 Otros " 0
Créditos comerciales
    Actividad empresarial o comercial $ 102 OBLIGACIONES ASOCIADAS CON EL RETIRO DE COMPONENTES DE" 0
    Entidades Financieras " 0 PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO
    Entidades Gubernamentales " 0 $ 102
Créditos al consumo " 0 PASIVO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD " 16
Créditos a la vivienda
    Media y residencial $ 0 PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS " 27
    De interés social " 0
    Remodelación o mejoramiento con garantía otorgada 0
    por la banca de desarrollo o fideicomisos públicos " CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS " 53
    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 $ 102

CARTERA DE CRÉDITO VALUADA A VALOR RAZONABLE 0 TOTAL PASIVO $ 2,476

CARTERA DE CREDITO $ 4,237
(+/-) PARTIDAS DIFERIDA 0
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS  CREDITICIOS " -253 

CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 3,984

DERECHOS DE COBRO (NETO) $ 0
CAPITAL CONTABLE

TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO (NETO) " 3,984
CAPITAL CONTRIBUIDO

ACTIVOS VIRTUALES Capital Social $ 674
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE " 0 por su órgano de gobierno " 0
BURSATILIZACIÓN Prima en venta de acciones " 0

Instrumentos financieros que califican como capital" 0 $ 674
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) " 17

BIENES ADJUDICADOS (NETO) " 153 CAPITAL GANADO
Reservas de capital $ 135

ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN MANTENIDOS PARA LA VENTA " 0 Resultados acumulados " 1,148
O PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS Otros Resultados Integrales

Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender" 0
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) " 65 Valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura" 0

de flujos de efectivo
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 25 Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposición" 0

Remediación de beneficios definidos a los empleados" -2 
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 0 Efecto acumulado por conversión " 0

Resultado por tenencia de activos no monetarios" 0
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    Remodelación o mejoramiento con garantía de la subcuenta de vivienda" 0 0

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 $ 102

CARTERA DE CRÉDITO VALUADA A VALOR RAZONABLE 0 TOTAL PASIVO $ 2,476

CARTERA DE CREDITO $ 4,237
(+/-) PARTIDAS DIFERIDA 0
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS  CREDITICIOS " -253 

CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 3,984

DERECHOS DE COBRO (NETO) $ 0
CAPITAL CONTABLE

TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO (NETO) " 3,984
CAPITAL CONTRIBUIDO

ACTIVOS VIRTUALES Capital Social $ 674
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE " 0 por su órgano de gobierno " 0
BURSATILIZACIÓN Prima en venta de acciones " 0

Instrumentos financieros que califican como capital" 0 $ 674
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) " 17

BIENES ADJUDICADOS (NETO) " 153 CAPITAL GANADO
Reservas de capital $ 135

ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN MANTENIDOS PARA LA VENTA " 0 Resultados acumulados " 1,148
O PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS Otros Resultados Integrales

Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender" 0
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) " 65 Valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura" 0

de flujos de efectivo
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 25 Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposición" 0

Remediación de beneficios definidos a los empleados" -2 
ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 0 Efecto acumulado por conversión " 0

Resultado por tenencia de activos no monetarios" 0
INVERSIONES PERMANENTES " 0 Participación en ORI de otras entidades 0

Resultado Neto " 85 $ 1,366
ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO) " 89

ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) " 0 TOTAL PARTICIPACIÓN CONTROLADORA

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) " 0 TOTAL PARTICIPACIÓN NO CONTROLADORA

CRÉDITO MERCANTIL " 0 TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 2,040

TOTAL ACTIVO $ 4,517 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 4,517

Ajustes otorgados $ 0
Activos y pasivos contingentes " 0
Compromisos crediticios " 1,341
Bienes en fideicomiso o mandato " 0

Fideicomisos " 0
Mandatos " 0

Agente Financiero del Gobierno Federal (BD) " 0
Bienes en custodia o en administración " 0
Colaterales recibidos por la entidad " 0
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantía por la entidad" 0
Intereses devengados no cobrados derivados 2
de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 "
Otras cuentas de registro " 6

"El saldo histórico del capital social al 31 de Marzo de 2025 es de $ 674 millones de pesos"

El presente balance general fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

CUENTAS DE ORDEN

"El presente balance general, se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en
lo dispuesto por los Artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones
efectuadas por la institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

PORTAFOLIO DE NEGOCIOS S.A. DE C.V. SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MÚLTIPLE, ENTIDAD REGULADA
Boulvd. Adolfo López Mateos No. 1895, Col. Los Alpes Del. Alvaro Obregón, Ciudad de México, C.P. 01010

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2025
(Cifras en millones de pesos)
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Ingresos por intereses $ 293
Gastos por intereses " 77
Resultado por posición monetaria neto (margen financiero) " 0

MARGEN FINANCIERO " 216

Estimación preventiva para riesgos crediticios " 57

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS " 159

Comisiones y tarifas cobradas $ 0
Comisiones y tarifas pagadas " 3
Resultado por intermediación " 0
Otros ingresos (egresos) de la operación " -0 
Subsidios " 0
Gastos de administración y promoción " 46 " -49 

RESULTADO DE LA OPERACION " 110

Participación en el resultado neto de otras entidades " 0

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD " 110

Impuestos a la utilidad causados 25

RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS " 85

Operaciones discontinuadas " 0

RESULTADO NETO $ 85

Otros Resultados Integrales
Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender " 0
Valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo" 0
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposición " 0
Remediación de beneficios definidos a los empleados " 0
Efecto acumulado por conversión " 0
Resultado por tenencia de activo no monetarios " 0

Participación en ORI de otras entidades " 0 " 0

RESULTADO INTEGRAL $ 0

Resultado neto atribuible a:
Participación controladora " 0
Participación no controladora " 0

Resultado integral atribuible a:
Participación controladora " 0
Participación no controladora " 0 $ 0

Utilidad básica por acción ordinaria $ 85

"El presente estado de resultados se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 99,
101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institución
durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos
que los suscriben."

PORTAFOLIO DE NEGOCIOS S.A. DE C.V. SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MÚLTIPLE, ENTIDAD REGULADA
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2025
(Cifras en millones de pesos)
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Ingresos por intereses $ 803
Gastos por intereses " 232
Resultado por posición monetaria neto (margen financiero) " 0

MARGEN FINANCIERO " 571

Estimación preventiva para riesgos crediticios " 146

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS " 425

Comisiones y tarifas cobradas $ 0
Comisiones y tarifas pagadas " 7
Resultado por intermediación " 0
Otros ingresos (egresos) de la operación " 1
Subsidios " 0
Gastos de administración y promoción " 138 " -145 

RESULTADO DE LA OPERACION " 280

Participación en el resultado neto de otras entidades " 0

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD " 280

Impuestos a la utilidad causados 64

RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS " 216

Operaciones discontinuadas " 0

RESULTADO NETO $ 216

Otros Resultados Integrales
Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender " 0
Valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo" 0
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposición " 0
Remediación de beneficios definidos a los empleados " 0
Efecto acumulado por conversión " 0
Resultado por tenencia de activo no monetarios " 0

Participación en ORI de otras entidades " 0 " 0

RESULTADO INTEGRAL $ 0

Resultado neto atribuible a:
Participación controladora " 0
Participación no controladora " 0

Resultado integral atribuible a:
Participación controladora " 0
Participación no controladora " 0 $ 0

Utilidad básica por acción ordinaria $ 216

"El presente estado de resultados se formuló de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 99,
101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrándose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institución
durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos
que los suscriben."

PORTAFOLIO DE NEGOCIOS S.A. DE C.V. SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MÚLTIPLE, ENTIDAD REGULADA
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 1o. DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
(Cifras en millones de pesos)
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