
BALANCE�GENERAL�AL�31�DE�MARZO�DE�2025
(Cifras�en�Pesos)

Activo
Inversiones 1,242,070,748.35

Valores�y�Operaciones�con�Productos�Derivados 1,060,097,861.50
Valores 1,060,097,861.50

Gubernamentales 654,204,746.29
Empresas�Privadas��Tasa�Conocida 245,783,164.73
Empresas�Privadas���Renta�Variable 160,109,950.48
Extranjeros
Dividendos�por�Cobrar�sobre�Títulos�de�Capital

(-) Deterioro�de�Valores

Inversiones�en�Valores��dados�en�Préstamo
Valores�Restringidos

Operaciones��con�Productos�Derivados

Deudor�por�Reporto 13,837,605.71

Cartera�de�Créditos�(Neto) 2,880,759.38
Cartera�de�Créditos�Vigente 2,880,759.38
Cartera�de�Créditos�Vencida

(-)��Estimaciones�Prev�por�Riesgo�Crediticio

Inmueble�(Neto) 165,254,521.76

Inversiones�para�Obligaciones�Laborales 4,070,399.29

Efectivo�y�Equivalentes�de�Efectivo 22,249,042.17
Caja�y�Bancos 22,249,042.17

Deudores 384,967,662.00
Por�Primas 375,357,386.44
Deudor�por�Prima�por�Subsidio�Daños
Adeudos�a�cargo�de�Dep.�y�Entidades�de�la�Admin.
Pública�Federal
Primas�por�cobrar�de�Fianzas�Expedidas
Agentes�y�Ajustadores
Documentos�por�Cobrar
Deudores�por�Resps.�de�Fianz�por�Recls.�Pags
Otros 10,043,632.68
(-)�Estimación�para�Castigos 433,357.12

Reaseguradores�y�Reafianzadores 350,451,084.24

Instituciones�de�Seguros�y�Fianzas 0.00
Depósitos�Retenidos
Importes�Recuperables�de�Reaseguro 351,083,033.70
(-)�Est.�Prev.�de�Riesgos�Credis�de�Reas.�Extrs
Intermediarios��de�Reaseguro�y�Reafianzamiento
(-)�Estimación�para�Castigos 631,949.46

Invs.�Permanentes 158,261.50
Subsidiarias
Asociadas
Otras�Inversiones�Permanentes 158,261.50

Otros�Activos 31,875,245.08
Mobiliario�y�Equipo�(Neto) 5,615,502.33
Activos�Adjudicados�(Neto)
Diversos 26,259,742.75
Activos�Intangible��Amortizables�(Neto)
Activos�Intangibles�de�larga�duración�(Neto)

Suma�del�Activo 2,035,842,442.63

Pasivo
Reservas�Técnicas 663,606,153.27
De�Riesgos�en�Curso 406,163,766.53

Seguro�de�Vida
Seguro�de�Accidentes�y�Enfermedades
Seguro�de�Daños 406,163,766.53
Reafianzamiento�Tomado
De�Fianzas�en�Vigor

Reserva�para�Obligaciones�Pendientes�de�Cumplir 242,322,366.92
Por�Pólizas�Venc�y�Sinis�Ocu.�pendientes�de�pago 242,322,366.92
Por�Sinis�Ocu.y�no�Reportados�y�Gastos�de�Ajuste
Asignados�a�los�Siniestros
Por�Fondos�en�Administración
Por�Primas�en�Depósito

Reserva�de�Contingencia
Reserva�para�Seguros�Especializado
Reserva�de�Riesgos�Catastróficos 15,120,019.82
Reserva�para�Obligaciones�Laborales 45,861,067.13
Acreedores 132,577,681.41

Agentes�y�Ajustadores 61,322,106.31
Fondos�en�Administración�de�Pérdidas
Acreedores�por�Responsabilidades�de�Fianzas�por�Pasivos
Constituidos
Diversos 71,255,575.10

Reaseguradores�y�Reafianzadores 90,358,201.98
Instituciones�de�Seguros�y�Fianzas 90,358,201.98
Depósitos�Retenidos
Otras�Participaciones
Intermediarios�de�Reaseguro�y�Reafianzamiento

Operaciones�con�Productos�Derivados�Valor�Razonable
(parte�pasiva)�al�momento�de�la�adquisición
Financiamientos�Obtenidos

Emisión�de�Deuda
Por�Oblig.�Sub.�No�Susceptibles�de�Conv.�En�Accs.
Otros�Titulos�de�Crédito
Contratos�de�Reaseguro�Financiero

Otros�Pasivos 139,538,358.49
Provs.�para�la�Part.�de�los�Trabajadores�en�la�Utilidad 8,158,298.00
Provisión�para�el�Pago�de�Impuestos 0.00
Otras�Obligaciones 67,865,215.24
Créditos�Diferidos 63,514,845.25

Suma�del�Pasivo 1,071,941,462.28
Capital
Capital�Contribuido 83,222,407.57

Capital�o�Fondo�Social�Pagado 83,222,407.57
Capital�o�Fondo�Social 88,222,407.57
(-)�Capital�o�Fondo�No�Suscrito 5,000,000.00
(-)�Capital�o�Fondo�No�Exhibido
(-)�Acciones�Propias�Recompradas
Obl.�Subordinadas�de�Conversion�Obligatoria�a�Capital

Capital�Ganado 880,678,572.78
Reservas 97,094,642.64

Legal 97,050,728.34
Para�Adquis.�de�Acciones�Propias
Otras 43,914.30
Superávit�por�Valuación 107,835,310.42
Inversiones�Permanentes 0.00
Resultados�o�Remanentes�de�Ejercicios�Anteriores 590,378,841.57
Resultado�o�Remanente�del�Ejercicio 89,010,775.15
Resultado�por�Tenencia�de�Activos�no�Monetarios
Remediaciones�por�Beneficios�Definidos�a�los�Empleados (3,640,997.00)

Suma�del�Capital 963,900,980.35
Suma�del�Pasivo�y�Capital 2,035,842,442.63

El Balance General se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose correctamente reflejadas en su
conjunto, las operaciones efectuadas por la institución hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El Balance General fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
Los Financieros y las Notas de Revelación que forman parte integrante de los estados financieros, pueden ser consultados en Internet, en las página electrónica:
Estados Financieros 2024 en https://brnw.ch/21wQRtE y las notas de revelación en https://brnw.ch/21wQRtM
Los Estados Financieros se encuentran dictaminados por el C. P.C. Nicolás Germán Ramírez, miembro de la sociedad denominada Pricewatherhousecoopers, S. C. contratada para prestar servicios de auditoría externa a esta institución;
asimismo, las Reservas Técnicas de la institución fueron dictaminadas por la Act. Ana María Ramírez Lozano.
El Dictamen emitido por el auditor externo, los Estados Financieros y las notas que forman parte integrante de los Estados Financieros dictaminados, se ubicarán para su consulta en internet, en las página electrónica:
https://brnw.ch/21wQRtH a partir de los cuarenta y cinco dias hábiles siguientes al cierre del ejercicio de 2024
Asimismo, el Reporte sobre la Solvencia y Condición Financiera, se ubicará para su consulta en Internet en la página electrónica:
https://brnw.ch/21wQRtN a partir de los noventa dias hábiles siguientes al cierre del ejercicio de 2024.

ATRADIUS�SEGUROS�DE�CREDITO,�S.A.

ORDEN
Valores�en�Depósito
Fondos�en�Administración
Responsabilidades�por�Fianzas�en�Vigor
Garantías�de�Recuperación
Reclamaciones�Rec.�Pendientes�de�Comprobación
Reclamaciones�Contingentes
Reclamaciones�Pagadas
Reclamaciones�Canceladas

Recuperación�de�Reclamaciones�Pagadas
Pérdida�Fiscal�por�Amortizar
Reserva�por�Constituir�p/�Obligaciones�Laborales
Cuentas�de�Registro 510,079,804.71
Operaciones�con�Productos�Derivados
Operaciones�con�Valores�Otorgados�en�Préstamo
Garantías�Recibidas�por�Derivados
Garantías�Recibidas�por�Reporto 13,946,475.72

ESTADO�DE�RESULTADOS
DEL�1�DE�ENERO�AL�31�DE�MARZO�DE�2025

(Cifras�en�Pesos)

Primas

Emitidas 225,355,916.32

(-)��Cedidas 157,092,478.08

De�Retención 68,263,438.24

(-)��Incremento�Neto�de�la�Reserva�de�Riesgos�en�Curso

y�de�Fianzas�en�Vigor 17,411,309.21

Primas�de�Retención�Devengadas 50,852,129.03

(-)�Costo�Neto�de�Adquisición (24,244,408.85)

Comisiones�a�Agentes 25,836,217.26

Compensaciones�Adicionales�a�Agentes

Comisiones�por�Reaseguro�y

Reafianzamiento�Tomado

(-)��Comisiones�por�Reaseguro��Cedido (63,752,404.61)

Cobertura�de�Exceso�de�Pérdida 8,382,994.62

Otros 5,288,783.88

(-)�Costo�Neto�de�Siniestralidad,�Reclamaciones�y�Otras

Obligaciones�Pendienes�de�Cumplir (29,683,405.98)

Siniestralidad�y�Otras�Obligaciones

Pendientes�de�Cumplir 34,233,374.01

Siniestralidad�Recuperada��del�Reaseguro

No�Proporcional (63,916,779.99)

Reclamaciones

Utilidad�(Pérdida)�Técnica 104,779,943.86

(-)�Incremento�Neto�de�Otras�Reservas�Técnicas 171,705.60

Reserva�para�Riesgos�Catastróficos 171,705.60

Reserva�para�Seguros�Especializados

Reserva�de�Contingencia

Otras�Reservas

Resultado�de�Operaciones�Análogas�y�Conexas

Utilidad�(Pérdida)�Bruta 104,608,238.26

(-)�Gastos�de�Operación�Netos 40,347,558.79

Gastos�Administrativos�y�Operativos 13,219,202.41

Remuneraciones�y�Prestaciones�al�Personal 26,015,899.66

Depreciaciones�y�Amortizaciones 1,112,456.72

Utilidad�(Pérdida)�de�la�Operación 64,260,679.47

Resultado�Integral�de�Financiamiento 24,750,095.68

De�Inversiones 13,690,223.64

Por�Venta�de�Inversiones 3,624,754.12

Por�Valuación�de�Inversiones 10,567,676.95

Por�Recargo�sobre�Primas

Por�Emisión�de�Instrumentos�de�Deuda

Por�Reaseguro�Financiero

Intereses�por�créditos

(-)��Castigos�preventivos�por�importes

recuperables�de�reaseguro 237,343.64

(-)��Castigos�preventivos�por�riesgos�crediticios

Otros 2,002,357.51

Resultado�Cambiario (5,372,260.18)

(-)��Resultado�por�Posición�Monetaria

Participación�en�el�Resultado�de�Inversiones�Permanentes

Utilidad�(Pérdida)�antes�de�Impuestos�a�la�Utilidad 89,010,775.15

(-)�Provisión�para�el�Pago�del�Impuesto�a�la�Utilidad 0.00

Utilidad�(Pérdida)�antes�de�Operaciones�Discontinuadas 89,010,775.15

Operaciones�Discontinuadas

Utilidad�(Pérdida)�del�Ejercicio 89,010,775.15

SR.�STÉPHANE�CHRISTOPHE�MARIE�FEYTMANS
Director�General

LIC.�JOSE�MANUEL�MARTINEZ�HERNANDEZ
Auditor�Interno

C.P.C.�JOSE�ANTONIO�RIVERA�RUIZ
Director�Administrativo�y�de�Finanzas

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la
Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por la institución, por el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los
funcionarios que lo suscriben.

SR. STÉPHANE CHRISTOPHE MARIE FEYTMANS
Director�General

LIC. JOSE MANUEL MARTINEZ HERNANDEZ
Auditor�Interno

C.P.C. JOSE ANTONIO RIVERA RUIZ
Director�Administrativo�y�de�Finanzas
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La importancia de tener perspectiva y visión a largo plazo

L as personas nos hemos acostum-
brado a lo inmediato. A que todo 
está a un “click” de distancia. ¿Se 
te antoja algo? Lo ordenas y te lle-
ga en unos cuantos minutos. ¿Ne-

cesitas contactar a alguien en cualquier 
parte del mundo? Sólo necesitas enviar 
un mensaje. ¿Quieres planear un viaje 
a un país exótico y no sabes qué visitar? 
La Inteligencia Artificial te construye un 
itinerario en segundos. Todo lo puedes 
resolver de forma rápida y fácil. 

Todos estamos muy conscientes sobre 
qué queremos hoy, en este momento y 
sabemos cómo obtenerlo. Aun cuando 
se trata de dinero. Curiosamente, mien-
tras escribo esto, me acaba de llegar 
una notificación de la app de mi banco 
ofreciendo un crédito del que podría dis-
poner ahora mismo. 

Todo esto está muy bien. La tecnología 
nos ha simplificado la vida enormemente. 
Pero también nos ha hecho enfocarnos 
demasiado en el “aquí y ahora”, en el 
corto plazo. Pensamos muy poco hacia 
adelante y eso puede ser muy peligroso, 
porque nos impide prepararnos adecua-
damente. El futuro siempre nos alcanza. 
En la vida siempre hay que mirar distintas 
perspectivas. 

Cuando era niño, mi abuela siempre 

me decía que tenía que aprender a mirar 
más allá de mis narices. En ese momento 
no me quedaba tan claro, pero a medida 
que fui creciendo, empecé a comprender 
el enorme significado que tenían esas 
palabras. Mi abuela me enseñó que te-
nía que mirar el horizonte, para tener 
una visión más amplia de lo que estaba 
por venir. Para saber reconocer a dónde 
quiero ir, qué camino elegir y qué peli-
gros tendría que enfrentar. 

En mi carrera profesional también 
aprendí lo importante que es tener una 
visión más amplia, panorámica. Ayuda a 
delinear estrategias. Eso es lo que distin-
gue a los verdaderos líderes de los demás. 

En este espacio insisto, con frecuen-
cia, que en finanzas personales, lo más 
importante es tener claro qué queremos 
realmente lograr en la vida y cuáles son 
nuestras prioridades. Una perspectiva 
más amplia nos permite tomar mejores 
decisiones financieras. Porque en la vida 
siempre tendremos que elegir: más aún 
en cuestiones de dinero. Uno no puede 
tener todo lo que desea. 

La plática de finanzas personales que 
más recuerdo, con mucho cariño, fue una 
que tuve la oportunidad de dar a estu-
diantes de la Universidad Panamericana 
hace algunos años. 

Les hablé precisamente de esto: de 
la perspectiva a mayor plazo, de lo im-
portante que es empezar su ahorro para 
el retiro desde que obtienen su primer 
trabajo. Se los demostré con números. 

El tiempo es el factor más importante 
del interés compuesto, más aún que el 
dinero. Mientras más tiempo tengamos, 
será más fácil juntar la cantidad que ne-
cesitamos. Mientras más lo posponga-
mos, más difícil será: la cantidad que 
tendremos que ahorrar e invertir aumenta 
de manera exponencial. 

Porque no nos equivoquemos: el futuro 
siempre nos alcanza. Llegará un momen-
to en la vida en el que ya no podamos 
trabajar. En la mayoría de los casos será 
por edad, pero también podría ser a 
causa de un accidente o enfermedad 
que nos imposibilite para ello y eso pue-
de ocurrir en cualquier momento. No lo 
sabemos y por eso tenemos que planear 
y protegernos si eso sucede. 

También les hablé de que, como todo 
en la vida, el equilibrio también es impor-
tante. No se trata de sacrificar nuestra 
calidad de vida en el corto plazo para 
lograr metas de largo plazo. Yo tampoco 
quiero dejar de ir a un concierto de mi 
grupo favorito, ni perder la oportunidad 
de tener una experiencia inolvidable. 

Pero tampoco estoy dispuesto a sacrificar 
mi futuro y lo que es importante para mí, 
por cambiar el celular cada año. El equi-
librio se logra cuando miramos la vida a 
través de distintas perspectivas. 

Antes de terminar quiero enfatizar la 
importancia de mantener la perspectiva 
a largo plazo también en nuestras inver-
siones. Demasiada gente se enfoca en 
los rendimientos del año o en lo que va a 
pasar en los próximos meses, por ejem-
plo, con la “guerra de tarifas de Trump”. 

Hacen cambios en su portafolio o 
mueven sus inversiones reaccionando 
con base en eventos o en “expectativas” 
de corto plazo. Se olvidan que en un 
horizonte de 20 o 30 años van a pasar 
muchas cosas buenas y malas, habrá 
múltiples ciclos de expansión, de recesión 
e inflación. Lo importante es mantener el 
riesgo bajo control y la mirada fija en el 
objetivo, para no perderte en el camino. 

Patrimonio

Joan Lanzagorta
https://www.planeatusfinanzas.com/contacto

Todos estamos muy conscien-
tes sobre qué queremos hoy, en 
este momento y sabemos cómo 
obtenerlo. Aun cuando se trata 
de dinero.


