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Las principales
empresas del
pais mejoraron
la transparencia
de sus politicas

anticorrupcion,
pero todavia queda mucho camino
por recorrer. Las companias
mexicanas continuan por debajo del
promedio general.

En alianza, Expansion,
Transparencia Mexicanay
Mexicanos Contra la Corrupcion
y la Impunidad buscan sumar
al sector privado a la lucha
anticorrupcion en el pais, con la
segunda edicion del IC500.

POR:

TRANSPARENGIA MEXIGANA
Y MEXIGANOS GONTRA
LAGORRUPGION Y LA IMPUNIDAD




~— EN PORIADA—

PUNTUACION

Comparativo entre el IC500 2017 y el IC500 2018.

Numero de empresas

Promedio
2018: 47

Promedio .

78

Sabemos que la corrupcion opera en red,
y que las redes de complicidades incluyen
tanto a funcionarios ptiblicos como a eje-
cutivos de empresas. Las redes de corrup-
cion se van tejiendo poco a poco: una em-
presa necesita un permiso, un ejecutivo de
la empresa se lo pide a un gestor, y el ges-
tor paga un soborno para acelerar el tra-
mite necesario. Los puntos de contacto en-
tre el gobierno y las empresas son tantosy
tan frecuentes que se necesitan acciones
contra la corrupcion, del gobierno y de la
empresa. Por eso lanzamos Integridad
Corporativa 500 (IC500), un esfuerzo con-
junto de Mexicanos Contra la Corrupcion
y la Impunidad, Transparencia Mexicanay
Expansion paraidentificar silasempresas
estan haciendo su parte en el control efec-
tivo de la corrupcion en Meéxico.

El IC500 es un ranking, elaborado a
partir del listado de ‘Las 500 empresas
mas importantes de México’ de Expan-
sion, que califica a esas companias por
la publicidad vy el contenido de sus poli-
ticas de integridad corporativa. En 2017
lanzamos la primera edicion. Este afio, v
los siguientes, daremos seguimiento a los
avances en este instrumento.

Es importante destacar que el indice
mide la publicidad vy la calidad de las po-
liticas de integridad corporativa y antico-
rrupcion, peronosilasimplementan ni qué
tan corruptas son las empresas. Pese a ello,
la existenciayla disponibilidad delas poli-
ticas anticorrupcion es el primer paso para
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que las empresas en México orienten sus
esfuerzos a mejorar la calidad de sus poli-
ticas de integridad corporativa. E1 1C500 es
el catalizador para cumplir este fin.

A un ano de su lanzamiento, podemos
anunciar que 1C500 ha dado sus primeros
frutos, pues se ha convertido en punto de
referencia e incentivo para que las empre-
sas apuren el paso en materia de integri-
dad corporativa. La primera edicion del
IC500 mostro una situacion poco alenta-
dora, pues la mayoria de las compafiias no
tenia una politica de integridad corpora-
tiva publica, o si la tenian, era deficiente
v dejaba fuera elementos fundamenta-
les para garantizar su funcionamiento.
Habia una oportunidad de mejora muy
importante.

Un ano después, las companias mas
grandes del pais han respondido con un
compromiso que se refleja en una mejora
general con respectoa 2017. Queda mucho
camino por recorrer, pero la ruta que las
empresas mexicanas han emprendido es
la correcta: el compromiso con la Integri-
dad Corporativa.
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ESTOS SON LDS RESULTADDS
El promedio de calificacion subid 10 pun
tos, pasande de 37 punlod sobie 100 ¢
20017, a 47 en 2005 AURGQEe 05 WN AVAROY
considerable, el promedio adn permancce
por debajo de los 530 punios

L5 271 emprosas mexicanas que apa
recenen b Heta de 'Las 5007 de Expansiin,
estan por debaje del promedio general,
con 37 punios. En 2007 la calificackin mas
alta para una compadfidn mexicana fue de
BL3 punios, ¥ en 2008 o5 de S0 Pero la
calificacian mads frecuenie en 2017 fue de
98 punios, mientrasque en 2018 exde sdlo
L0, Esfo muesira que, aungue un gripao
selecho de empresas megond v destaca por
sus allas puntuaciones, la mayoria de las
firmas mexicanas todavia Uenen un de-
sempefio muy por debajo de bos estdnda
res minimos

Es necesario resaltar gue la variable
relevante en el IC500 0% la calificacidn, no
Ia poskcidn en el ranking ¥ e esle senli-
dlo las calificaciones mejoraron shgnifica-
tivamente, Sin embargo, todavia hay 201
emipresas que siguen omitiendo la publi
cacidn de sus politicas de integridad cor-
porativa Es indispensable darie la voelta
a estn problemdica, ¥ que el porcenlaje
de las compailas que hacen pihdica esta
informacidén vaya aumentando hasta
guae la potalidad de ellas cumpla con este
COMpramisn

Hay dos tipos de empresas que subie-
ronconsiderablemente su calificacyin en
&l Indlice. Por un |ado, 125 que ya estaban
el afo pasadoubicadas en la parte alta ded
Incice, v gue hicieron ojustes menores a
sus politicas de inegridad corporativa
para mejorar ain mds. Son compafias
e S Preeou i por s repulacion, g
e dedican recursos ¥ esluerse a su res-
ponsabilidad corporativa v sus politicas
dle Integridad ¥ que buscan ser recona-
das por ella
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‘ EMPRESA / PAIS

Aleatica / AUS!

Concesionaria Mexiquense / AUS
Afore Sura / COL

Flextronics Manufacturing Mexico / SING
Honeywell Aerospace de México / EU
Ryder de México / EU

Seguros Sura [ COL

Autoliv México / SUE

Grupo Modelo / BEL

Grupo Penafiel / EU

IEnova México / EU

Praxair México / EU

FCA Meéexico / EU

Grupo Bimbo / MX

Grupo Financiero BEVA Bancomer / ESP
Grupo Gigante / MX

Office Depot de México /| MX/EU

Pan American Silver Corp. / CAN
Pensiones BEVA Bancomer / ESP
Seguros BBVA Bancomer / ESP

Toks Restaurantes / MX

Walmart de México / EU

Afore Profuturo GNP / MX

ASUR (Grupo Aeroportuario del Sureste) /] MX
GNP/ MX

Grupo Comercial Chedraui / MX

Grupo Monsanto Mexico / EU

Grupo Profuturo / MX

Hoteles City Express /| MX

Profuturo GNP Pensiones / MX

Agnico Eagle México / CAN

AXA Seguros /| FRA

Bio PAPPEL / MX

British American Tobacco México / RU
Fresnillo PLC / MX

Gentera / MX

Goldcorp México / CAN

Grupo Palacio de Hierro / MX

MetLife México / EU

Novartis Farmacéutica / SUI

Petroleos Mexicanos [/ MX

Rockwell Automation de Mexico / EU
Sam's Club / EU

Accenture / IRL

Acciones vy Valores Banamex (Accival) / EU
Afore Banamex /[ EU

Bancomext / MX

Cemex /| MX

Chubb Seguros México / EU

Daimler México / ALE

IC 500
2018
BASE 100

94.1
94.1
922
92.2
9.2
92.2
92.2
90.2
90.2
90.2
90.2
90.2
88.2
88.
88.2
88.2
88.2
88.2
88.¢
88.2
88.2
86.3
84.3
84.3
84.3
84.3
84.3
84.3
84.3
84.3
82.4
82.4
82.4
82.4
82.4
82.4
62.4
82.4
82.4
82.4
82.4
82.4
82.4
80.4
80.4
80.4
80.4
80.4
80.4
80.4

INTEGRIDAD
CORPORATIVA

500 (1C500) ES
UNA INICIATIVA
CONJUNTA DE
MEXICANOS CONTRA
LA CORRUPCION

Y LA IMPUNIDAD Y
TRANSPARENCIA
MEXICANA QUE
CONSTATA LA
EXISTENCIA Y
EVALUA LA CALIDAD
DE LAS POLITICAS
ANTICORRUPCION
DE LAS 500
EMPRESAS MAS
GRANDES CON
PRESENCIA

EN MEXICO.

El IC500 no revela si una empresaes o ha
sido mas o menos proclive a la corrupcion
ni es garantia de que no violen sus propios
codigos de conducta.

El IC500 no revisa ni califica la
implementacion o el cumplimiento

de las politicas de integridad, sino su
publicidad, v, a partir de ello, califica si
dichas politicas son adecuadas a partir

de criterios utilizados por Transparencia
Internacional. Por lo tanto, no es un indice
sobre el nivel de corrupcién al interior

de las empresas ni otorga certificacion
alguna en materia de integridad.

L. Antes OHL México
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246 BRI = Grupo Financiero Banorte / MX 569
v 81 4 40 GrupoPinsa/MX 569
BIl » & 4 471 GruposSalinas/MX 56.9
BZT + 38 4 118 H&M México/SUE 56.9
v 38 4 118 Loteria Nacional para la Asistencia Publica / MX 56.9
m v -109 = Pronosticos para la Asistencia Pablica / MX 669
246 N 4 353 Schneider Electric México / FRA 56.9
WICN 4 243 4 510 Stabilus México/ LUX 56.9 RESULTADOS
A 20 A 255 TV Azteca/MX 56.9
246 T A 20 Wabtec de México [ EU 56.9 n E l ﬁ o B I E n N o
B i Soochodelasempresas e
gobierno superan el aprobado.
v -109 = Casa de Bolsa Banorte Ixe / MX 549 :
) M Puntaje por encima de 50:
E v -0 4 59 Médica Sur / MX 5459
E A 71 A 451 Meéxico Proyectosy Desarrollos / MX R49
v -109 =  Pensiones Banorte / MX 549
m v 54 4 98 Rotoplas/MX 549 Pemex EF
m v -4 A 20 Seguros Banorte / MX 549
= Bancomext [Rs{eN:!
y -9 & 20 ThyssenKrupp de México / ALE h49
% A 20 A 2094 Tupperware Brands México / EU 549 Widl 68.6
262 A AEERE A 118 Tupy México / BRA 549
278 v+ 30 4 156 Allianz México / ALE 529 Banobras
A bl 4 431 Banco Azteca/MX 529 Aeropuertos y
272 I A 58 Bansefi/MX 529 Servicios Auxiliares
107 - Interceramic / MX 529 o
v 36 A 137 MapfreMéxico/ESP 529 {5 N
272 LR A4 411 Nemak/ MX 20 la Asistencia Publica
A 61 A 431 NissanMexicana/JAP 529 —_—
v 64 4 78 SamsungMéxico/COR 529
%8 v 53 4 98 Sanmina-SCI Systems de México/ EU 529 i ’;;”;gfgz 49.0
v 53 4 98 WernerdeMéxico/EU 529
FIPl + 45 4 392 Cuprum/MX 510 ronacol e
282 v 40 4 137 FibraUno/MX 51.0 Banjército 45.1
WPl 4 36 4 373  Finamex Casa de Bolsa / MX 51.0
PPl 4 51 4 412 GAP(Grupo Aeroportuario del Pacifico) / MX 510 Financiera Rural RS
282 B 81 A4 39 GrupoLamosa/MX 51.0
e o Agroasemex
282 B 11 4 216 Peugeot México/ FRA 510
BEFN v 32 a4 157 Softtek/MX 510 o
289 .Y 4 098 Banregio Grupo Financiero/ MX 49.0
m A 16 4 314 Boehringer Ingelheim México / ALE 490 Liconsa
289 R A 15 Caminosy Puentes Federales (Capufe) / MX 49.0 infonavit
BXCH v+ 30 4 157 Fonacot/MX 490
m vy -9 = Grupo Gicsa /| MX 450 Nafin
y -9 = HDI Seguros /| ALE 49,0 Sociedad =
289 ST = LG Electronics México / COR 49.0 Hipotecaria Federal :
v -0 A 58 Monex Casa de Bolsa f MX 490 Diconsa EPER
289 N N Renault México / FRA 490
m A 35 343  Autotransportes de Carga Tresguerras / MX 471 Fovissste 27.5
298 B /1 589  Financiera Rural / MX 471 Sistema de 20
bl v 39 4 138  GrupoCarso/MX 471 Transporte Colectivo ]

114 | O1-NOVIEMBRE-2018
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¢ | rin pAN | IC 500
IEITl + 37 4 118 Fovissste/ MX 215
m y -54 A 58  Grupo Pochteca / MX 275
BBl + 54 4 59 Kuroda Electric México / JAP 275
349 R A 40 Mars México/ EU 215
349 BT 4 20 Saint-Gobain México / FRA 275
El - » = Bridgestone de México / JAP 255
% v 23 4 157 SuKarne/MX 255
v -68 = Sears México / MX 235
vy 4] A 79 Banco Ahorro Famsa / MX 216
v -58 4 20 Cinépolis/ MX 216
Yy -4 4 40  Grupo Bafar/ MX 216
vy b4 = Seguros Argos / MX 216
v 30 4 98  Cablevision / MX 196
v -9 = Coconal / MX 1/6
r 31 4 78  Intercam Grupo Financiero/ MX 176
v -3l A 7B  JoseCuervo/MX 176
vy -39 = Provident México / RU 176
v 46 4 39 Viakable/MX 176
A 0] 4 75  Megacable Holdings / MX 157
vy 37 4 39 ClIBanco/MX 13.7

v -h8 v 20 Ewvraz NA México / RUS 13.7
v -A9 v 59 13.7 c u E “ TA s

Grupo Empresarial Angeles /| MX

A § 4 40  Alcatel f CHN/FRA 118 P E " n l E " ' E s

v -68 v 58 Grupo Villacero / MX 11.8
v 40 4 20 INTERproteccién/MX 118 Muchas de las Fibras
v 46 = Linamar de México / CAN 1.8 se encuentran en la parte
v 59 v 39 Grupolndi/MX 9.8 baja del listado.
L =  Promotora Ambiental / MX 9.8 » Puntaje 2018
v 44 =  Sigma Alimentos / MX 9.8 » Posicion 2018
v 44 = Toyota Financial Services México / JAP 98
v 44 = Toyota Motor Sales de México / JAP 9.8
v -49 v 39 GMD (Grupo Mexicano de Desarrollo) / MX 58 > 56 .9 > 51.0
v 49 v -39 Mazda Motor de México / JAP 5.9
v 6 v 78 Ontex-PLMabe/BEL 59 > 246 > 282
v -49 v -39 Pilgrim's Pride México / EU 5.9 Fibra Macquarie México Fitira Lino
v -49 v -39 Vector Casa de Bolsa / MX 5.9
v -bH4 v <58 Corp. Interamericana de Entretenimiento / MX 39
A 73 v -39 FM Global de México/ EU 3.9
- A 73 v 39 Grupo Altex | MX 39 > 43'1 > z'o
387 K v -39 Grupo Minsa / MX 39
eyl A 102 v 20 NatureSweet México [ EU 38 > 31 o > 393
187 INORE vy 39 Pinfra/MX 19 Fibra Terrafina Fibra Danhos
m v -60 v -J& Afirme Grupo Financiero / MX 2.0
v -60 v /& American Express Bank México / EU 20
% A 105 v -19 AMResorts/EU 2.0 > 2 .o > o.o
v /5 v -117 Autobuses IAMSA /| MX 2.0
m ¥y -60 v -J& BanCoppel / MX 2.0 > 393 > 490
m A 9 v -39 Best Day Travel / MX 2.0 Fibra Prologis FibraHotel
393 eI v -58 Caja Popular Mexicana / MX 2.0
392 L) v -8 Canel's/MX 2.0

118 | 01- NOVIEMBRE -2018
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o e : EMPRESA / PAIS 2018
18 RANKING PUNTAJE BASE 100
A § v -58 Carrier Enterprise México / EU 2.0
v -&0 v -8 CasalLey/MX 2.0
v -60 v -8 Chinoin/MX 2.0
¥y -8l v -137 CompuSoluciones f MX 2.0

y -60 v <8 Cooperativa La Cruz Azul /f MX 2.0 n o s cn n ns
A 0Of v -39 Corporacion EG /| MX 2.0 n E I.A M o " E n n

y -60 v -8 Corporativo GBM / MX 2.0
v -00 v -8 Crown Envases México/ EU 2.0 El sector de Seguros y Fianzas
SR V- o Davisa/ A 2.0 es uno de los mas polarizados.
v 60 v -8 DeAcero/MX 2.0 De las 34 empresas que se
A 96 v -39 DishdeMéxico/ MX/EU 2.0 evaltan en el ranking, las tres
vy -60 v -8 Dulcesde la Rosa/ MX 2.0 mejor calificadas superan los
v 60 v -8 Fébrica de Papel San Francisco / MX 2.0 88 puntos; mientras que entre
v 60 v 78 Farmaciasdel Ahorro /MX 2.0 las peores se encuentran seis
vy 60 v 78 FibraDanhos/MX 2.0 firmas con apenas 2 puntos.
v A0 v -/8 Fibra Prologis / MX 2.0
vy -0 v -8 Financiera Independencia / MX 2.0 ; E;‘;E ird?nzﬂﬂélaﬂ
vy &0 v -/8 Ford de México / EU 2.0
A ] v -58 FraguaCorporativo/ MX 2.0
v -60 v -/& Gasmart Gasolineras / MX 2.0
v -60 v I8 GINgroup/MX 2.0 > sz-z > aa-z
v -&0 v -8 GrupoAccel / MX 2.0 > 3 > ‘3
r -60 Y 78  Grupo Angeles Servicios de Salud / MX 2.0
v 60 v 78 Grupo Autofin México / MX 20 SEQUros Sura Pensiones BEVA
v 60 v 78 GrupoAxo/MX 20 Ram
y 60 v & Grupo Coppel / MX 2.0
A B v -58 GrupoCostamex / MX 2.0 } aa.z >‘ z.n
A B v <58 Grupo Famsa,/ MX 2.0
v 60 vy -8 Grupo Financiero Aserta / MX 20 > 13 >' 393
vy -b0 v -8 Grupo Financiero Mifel /| MX 2.0 Seguros BBVA Grupo Mexicano
v .60 v 78 Grupo Financiero Multiva / MX 2.0 Bancomer de Seguros
m vy -60 v -8 Grupo Financiero Ve por Mis / MX 2.0
m N N Grupo Gayosso / MX 2.0
EN 4 & v 58 GrupoGP/MX 20 > 2.0 > 4.0
EEXl + 67 v 58  GrupoHermes/MX 20 > 393 > 393
m v -60 v -8 GrupoImagen Medios de Comunicacion / MX 2.0 : :
m v  -60 v 78 GrupolUSA/MX 20 Prnte&in{l;ehsgé;ﬁ;csuarm Seguras Afirme
393 Y v -58 Grupola Moderna / MX 2.0 .
m A 6/ v -58 Grupo Maritimo Industrial / MX 2.0
m vy -60 v <8 Grupo Mexicano de Seguros /| MX 2.0 > z -o > 2- 0
kLkl v -60 v 78 GrupoMexico/MX 2.0
EEEN + & v 58  Grupo Multisistemas de Seguridad Industrial / MX 20 > 393 > 393
m ¥y -60 v -8 GrupoMVS/MX 2.0 Seguros Atlas Seguros Monterrey
Bl + 6 v 78 GrupoOmnilife/ MX 20 ety York Lie
m vy -B0 ¥ -8  Grupo Premier / MX 2.0
m vy =Bl v <& Grupo Presidente /| MX 2.0 > z.o
m v -60 ¥ <8 Grupo Pueblo Bonito / MX 2.0
m v -60 v -8 Grupo Real Turismo / MX 2.0 > 3 93
% ¥ 60 v -8 GrupoSenda/MX 20 Zurich Santander
A B v -5.8 GrupoSimec /MX 2.0 Seguros México
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BALANCE GENERAL IC 500 2018

A grandes rasgos, las empresas aun estan lejos de cumplir en su totalidad con los

aspectos mas relevantes de una politica anticorrupcion integral. Como podemos
ver en las gréficas, los valores estan mas concentrados a la izquierda, es decir, a
los valores minimos. En esta primera grafica se agrupan los cuatro elementos de

Transparencia de Informacién Corporativa (TRAC), donde se distribuyen los valores
de 3 a 11.5 puntos, de 25.5 maximos que podrian obtener. Ninguna empresa obtuvo

el valor maximo, lo mas cercano fue 24.

MINIMO MAXIMO

MEDIANA 115 Y

240

Publicidad de los elementos
La calificacion fue de 0 a 9 puntos, destaca que la calificacion obtenida por las
empresas se concentro, en su mayoria, en 5.5 puntos, cerca de la mediana.

MEDIANASSY

9.0

Alcance y socializacion

La calificacién que se dio al alcance y socializacion de la politica anticorrupcion
integral fue de 0 a 6.5 puntos, destaca que la calificacién obtenida por las
empresas se concentrd, en su mayoria, en 3.0 puntos, igual a la mediana.

MEDIANA 3.0Y

6.5

o

Sistema de monitoreo
La calificacion fue de 0 a 7 puntos, destaca que la calificacion obtenida por
las empresas se concentrd, en su mayoria, en 4.0 puntos, en la mediana.

MEDIANA 40Y

0

=

Accesibilidad a denuncia y sanciones
La calificacidn fue de 0 a 3 puntos, destaca que la calificacion obtenida por

las empresas se concentrd, en su mayoria, en 2.0 puntos igual a la mediana.

MEDIANA 20V

3.0

M Distribucion de puntos por arriba de la mediana.
M Distribucion de puntos por debajo de la mediana.

METODOLOGIA

Este estudio consiste en la revision de informacitn
publica sobre politicas anticorrupcidn de ‘Las 500
gmpresas mas importantes de México', en sus sitios
de internet. Para esta segunda edicion, la revision fue
realizada en dos etapas. La primera de noviembre de
20017 a marzo de 2018, de acuerdo con el listado de
empresas del indice de Expansian publicado en junia
de 2017, y la segunda en mayo de 2018, ajustando
las empresas analizadas para que correspondan al
indice de Expansidn 2018.

Cambios o actualizaciones en la publicacion de
los codigos de conducta de las empresas realizados
después de las fechas de revision descritas no fue-
ron tomados en cuenta para esta edicion ded IC500.
La proxima actualizacion de las empresas tendra
corte en marzo de 2018 para efectos de la publica
cion del indice de Expansion del proximo afio, que
ze publicara en junio de 2019.

Se disedid un cuestionario basado en el componen-
te de publicidad de las politicas anbcorrupcidn del
estudio Transparencia de la Informacidn Corporativa
(TRAC, por sus siglas en inglés) de Transparencia In-
ternacional. Las 28 preguntas ufilizadas para la eva-
luacion se agrupan en cuatro ejes: {1) Publicidad de
los elementos de una politica anficorrupcidn integral;
(2) Alcance y socializacién de |a politica anticomup-
cion; (3) Sistema de monitoreo, denuncia y sancio-
nes; v (4) Accesibilidad de la informacidn,

La mayoria de los reactivas fueron calificados de
manera binara (0 o 1), aunque en algunos casos se
admitieron respuestas parciales o suboptimas. Los
valores obtenidos por las empresas en cada variable
se sumaron de manera lineal, sin ninguna pondera-
cidn adicional. El puntaje mdximo para una empresa
25 25,5 y el valor obtenido fue normalizado para ex-
presarse en una escala de 0 a 100, donde 25.5=100.
NOTA: 500 Frente a la Carrupeion; Integridad Corpo-
rativa (IC500) no es un indice sobre |a comupcion en
las empresas. Es una evaluacion de los compromisos
publices de las empresas mas importantes del pais
en favaor de las politicas de integridad, NO de su cum-
plimiento. Para mas informacion visita:
integndadcorporativa®00.mx

JUSTIFICACION SOBRE VARIACION
DE CALIFICACION Y POSICIONES

Para la evaluacidn 2018 del 1C500, se realizo un ajuste
a la metodologla de evaluacion gue consistio en que
los puntos asoci2gos a los siguentes elementos de
evaluacion stlo serian olorgados a aquellas empre-
zas que contaran con infarmacion pablica sobre sus
polfticas de integridad corporativa. Los elementos
de evaluacion som; 1) exstencia de una pagina web,
2) existencia de una pagina web con contenido en
espafiol, y 3) exislencia de una pagina web para
México. El ajuste atiende a gue la disponibilidad de
dichos elementaos de evaluacion, de forma aislada, no
representa un compromise pdblico de las empresas
con la Integridad Corporativa. Esta modificacidn al
criteno de evaluacion alecto a aquellas empresas que
en 2017 tuvieron las calificaciones mads bajas y que
durante el periodo de evaluacion no hubo modifica-
ciones a la mformacidn disponible. En los resultados
2018 ded ICH00, estas empresas habran obtenido cali-
ficaciones menores a las de 2017, atendiendo al ajuste
il criterio de evaluacion descrito.
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