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VERDE EN SERIO

E l desarrollo económico tiene ex-
plicaciones. De hecho, la cir-
cunstancia de fondo, de arran-

que o de default histórico es la pobreza. 
La pobreza y el atraso crónicos y per-
sistentes exigen también explicacio-
nes, sin ellas no hay política pública 
capaz de combatirlas, a pesar de que 
se prodiguen durante décadas billones 
de pesos en participaciones y aporta-
ciones federales y en múltiples progra-
mas sociales. Guerrero, Oaxaca y Chia-
pas han sido siempre las entidades más 
pobres y atrasadas de México, no obs-
tante su indudable riqueza cultural y 
formidable diversidad biológica, escé-
nica y paisajística. Eso nadie lo discu-
te. Lo que debe discutirse es por qué, 
no obstante tales activos incompara-
bles, no han sido capaces de superar su 
rezago, mientras que otros estados de 
la República han tenido éxito en alcan-
zar niveles apreciables de prosperidad 
y pujanza económica. No es exigien-
do disculpas a terceros que osan seña-
larlo —y que en su caso deben ofrecer 
los gobernantes y liderazgos respon-
sables—, ni dando sermones de his-
toria patria (sacados de libros de tex-
to gratuitos), como Guerrero, Oaxaca 
y Chiapas podrán resolver sus sempi-
ternas carencias. Sólo podrían lograr-
lo a partir de identificar y analizar con 
honestidad intelectual y sin hipocresía 
ni corrección política las circunstancias 
institucionales que las explican, y ac-
tuando en consecuencia.

Por supuesto, las explicaciones se en-
cuentran en las instituciones que ahí pre-
valecen y en la resistencia al cambio ins-
titucional (cosas que también pueden 
observarse en alguna medida en otras re-
giones del país, pero en Guerrero, Oaxaca 
y Chiapas son dominantes). Hay que leer 
a Douglass North, igual que a Weber, Ace-
moglu, Robinson y Landes. Las institucio-
nes son las reglas del juego que cada socie-
dad se da a sí misma. Son las visiones del 
mundo, las normas formales e informa-
les, los incentivos sociales y morales, los 
valores y la cultura, así como disuasivos y 
sanciones que configuran o condicionan 
la conducta de los individuos. Son los có-
digos de actuación aceptables, al igual que 
los resortes de rechazo a conductas no ad-
mitidas o no toleradas. Las instituciones 
explican por qué hay sociedades exitosas y 
prósperas y otras pobres y fallidas.

Hay instituciones productivas que pro-
mueven la certeza jurídica, y la confian-
za; que promueven la acumulación de ca-
pital humano a través de una educación 
de calidad en escuelas de excelencia, con 
maestros comprometidos y competen-
tes, y bajo roles modelo (personajes histó-
ricos) que inspiran desarrollo y progreso; 
que premian el ahorro, la inversión y nue-

vas tecnologías, así como la competen-
cia, el intercambio económico y el comer-
cio libre; que favorecen el establecimiento 
y respeto a derechos de propiedad clara-
mente definidos, el respeto a la ley y al de-
recho de los demás; que inducen la urba-
nización (sin urbanización plena no hay 
desarrollo) y el aprovechamiento de eco-
nomías de proximidad y de escala, así co-
mo el acceso a los servicios y satisfactores 
que ésta permite; que aumentan la den-
sidad y fortaleza del tejido social con un 
una activa sociedad civil promotora del 
bien común, una cultura empresarial y la 
multiplicación de emprendedores y em-
presas. Hay instituciones que se orien-
tan al respeto a los bienes públicos y a la 
conservación del patrimonio natural que 
es de todos. Instituciones que prohíjan el 
surgimiento de gobiernos competentes y 
acotados, capaces de generar los bienes 
públicos que la sociedad exige, y que pro-
ducen en general alta calidad de vida, de-
sarrollo y prosperidad para todos.

Por otro lado, hay instituciones impro-
ductivas que inducen incertidumbre jurí-
dica y desconfianza; que anclan y toleran 
una educación de pésima calidad, que ase-
gura la reproducción intergeneracional de 
la pobreza y la desigualdad; que se basan 
en roles modelo violentos y en protagonis-
tas de dictaduras nefandas, y en la divul-
gación de ideologías perversas en centros 
de adoctrinamiento (escuelas), vinculados 
a la subversión, a la promoción del delito e 
incumplimiento de la ley (CNTE). Provo-
can la disipación de riqueza, el rechazo a la 
inversión privada y a empresas y empresa-
rios, y ahogan la competencia. Favorecen 
el paternalismo y el rentismo, y la captu-
ra de organismos públicos por parte de in-
tereses creados. Se entretejen con la debili-
dad en los derechos de propiedad privada y 
con la prevalencia de formas colectivas de 
tenencia de la tierra y sus recursos. Se aso-
cian a una ausencia notable de sociedad ci-
vil. Reprimen al individuo y su autonomía 
y autoresponsabilidad, y lo sujetan a es-
tructuras identitarias colectivas. Mantie-
nen una alta proporción de población rural 
dispersa territorialmente y desconectada 
de circuitos económicos y sociales, garan-
tía de pobreza, asociada a la destrucción de 
los recursos naturales. Prohíjan o toleran 
gobiernos corruptos e ineptos que asumen 
la función pública con una motivación pa-
trimonial y sectaria.

Estas últimas son las instituciones que 
prevalecen notoriamente en Guerrero, 
Oaxaca y Chiapas, y que explican su po-
breza y atraso. Ninguna política social que 
las soslaye y que no logre superarlas será 
eficaz. Los subsidios y el asistencialismo 
serán sólo mecanismo clientelar de reclu-
tamiento político, improductivo, y muy 
oneroso para otras entidades federativas y 
para todos los mexicanos.

Respuesta a Guerrero,  
Oaxaca y Chiapas

Gabriel Quadri www.gabrielquadri.blogspot.com
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IP pide reactivar 
campañas de 
promoción turística
Alejandro de la Rosa
EL ECONOMISTA

LAS CAMPAÑAS de promoción de 
los destinos turísticos mexicanos, 
nacionales e internacionales, están 
detenidas en este momento por la 
estrategia de austeridad del nuevo 
gobierno, y se debe buscar un me-
canismo para reactivarlas porque 
de lo contrario habrá afectaciones 
mayores en la próxima temporada 
de verano, alertó el presidente del 
Consejo Nacional Empresarial Tu-
rístico (CNET), Pablo Azcárraga.

“Ante el anuncio de liquidación 
del Consejo de Promoción Turísti-
ca de México, estamos en un limbo. 
El dinero del DNR (pago que hacen 
los visitantes extranjeros que lle-
gan por avión) no se está entre-
gando para nuestra actividad. Ya 
tenemos una caída en la deman-
da en los primeros días de este año, 
en algunos casos hay una baja de 
10% en ocupación hotelera, a pe-
sar de que tenemos el beneficio de 
las campañas que se lanzaron hace 
varios meses, que es como funcio-
na el negocio”, comentó.

El empresario participó ayer en 
un foro sobre las perspectivas del 
sector para el presente año, orga-
nizado por la Universidad Aná-
huac y NRM Comunicaciones, que 
fue inaugurado por el secretario de 
Turismo, Miguel Torruco. Ambos 
coincidieron en que México tie-
ne todo para seguir consolidán-
dose como materia turística, aun-
que existe diferencia en la manera 
como se han ocupado los recursos 
para su promoción.

El funcionario recordó que su 
tarea es integrar y consolidar lo 
que existe en el sector y que llega 

en momentos de cambios funda-
mentales, que incluyen una nueva 
estrategia de promoción, que está 
en proceso de elaboración.

“Nuestra prioridad es generar 
mayores divisas. En otros años hu-
bo millones de dólares que se usa-
ron para decir que somos la sexta 
maravilla (en relación con el lugar 
que se ocupa entre los países más 
visitados del mundo). Vamos a em-
pezar a trabajar de la mano con la 
Iniciativa Privada y academia para 
ver juntos por nuestra actividad”, 
agregó Torruco. Luego de su dis-
curso, se le preguntó al secretario 
si seguían activas las campañas de 
promoción y respondió que se si-
guen difundiendo los atractivos del 
país y que se seguirá la participa-
ción en ferias internacionales con 
patrocinadores. Sin embargo, no 
ofreció mayores detalles.

MEJOR RELACIÓN IP-GOBIERNO

El presidente del CNET dejó en 
claro que existe la voluntad sufi-
ciente de los involucrados para lo-
grar una buena relación entre el 
sector privado y el gobierno, so-
bre todo porque se entiende la ne-
cesidad de apoyar una actividad 
que genera casi 9% del PIB, por lo 
que confió en que en la siguiente 
reunión que tengan con el secre-
tario de Hacienda puedan lograr 
obtener recursos para la promo-
ción del país.   
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El CNET advirtió que ya hay una caí-
da en la demanda turística en los pri-
meros días del año; en algunos casos la 
baja es de 10% en ocupación hotelera.


