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E l Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales (2020-2024) tiene varios rasgos que lo singularizan 
en la historia de la planeación sectorial en nuestro país. El 
primero es que se trata de un desahogo emocional de sus 
autores, quienes despliegan en el texto una amplia serie de 

desvaríos y muletillas ideológicas contra la economía de mercado y 
la empresa privada (“neoliberalismo” y “modelo de desarrollo”), al 
tiempo que abanderan un delirante supremacismo indígena como 
aspiración y alternativa. Otros, tienen que ver con su pobreza ana-
lítica, sus contorsiones conceptuales, sus carencias programáticas y 
de integración entre medios (instrumentos de política) y fines, la au-
sencia de metas objetivas, y, con enormes omisiones y vacíos temá-
ticos en la agenda de sustentabilidad del país.

Después de empantanarse y chapotear en consideraciones so-
bre conservación y biodiversidad (como lo apuntamos la semana 
anterior), el texto discurre abordando de manera deshilvanada el 
Cambio Climático, sin plantear alguna ruta para el cumplimiento 
de los compromisos de México ante el Acuerdo de París. Esto, se-
guramente, como deferencia a las regresivas decisiones que es-
te gobierno ha tomado en el sector energía en contra de las ener-
gías limpias y en favor del petróleo, carbón y combustóleo; aquí, 
el documento se asume como cómplice. Aborda el tema del agua 
de una manera superficial a partir de cifras mentirosas sobre co-
bertura de agua potable y drenaje que nos equipararían al África 
Sub-Sahariana. En materia de calidad del aire, el documento es 
notoriamente tangencial; calla ante el terrible impacto a la salud 
pública que provocan las emisiones de termoeléctricas de CFE a 
carbón y combustóleo, así como las refinerías de Pemex, e ignora 
en la práctica las necesidades de una normatividad más estricta 
para vehículos. Aunque se lanza en contra de la gran industria, el 
documento no es capaz de articular, o al menos mencionar, políti-
cas sectoriales de sustentabilidad para sectores industriales estra-
tégicos, como la minería, siderurgia y cemento.

Las omisiones del documento son del tamaño de catedrales. 
La más grave es la que respecta a los mares. No hay ni una sola 
palabra sobre la biodiversidad marina, mamíferos marinos, ex-
tinción de la Vaquita Marina. El documento también desconoce a 
la Evaluación de Impacto Ambiental, instrumento esencial de re-
gulación directa para armonizar proyectos y actividades econó-
micas con la sustentabilidad. Este silencio, sin embargo, parece 
lógico, en la medida en que Semarnat se ha convertido en copar-
tícipe del gobierno federal en las violaciones a la ley en absur-
dos megaproyectos (Tren Maya, Dos Bocas). El texto igualmente 
desconoce el Capítulo 24 del nuevo T-MEC, que exige de nues-
tro país una activa política en temas como Evaluación de Impacto 
Ambiental, calidad del aire, especies invasoras, comercio y bio-
diversidad, contaminación marina, y conservación de especies 
marinas, entre otros. Algo extraño – incluso insólito –  es que, en 
plena pandemia, el documento pasa por alto totalmente al tráfi-
co de vida silvestre y a la necesidad de sistemas de monitoreo y 
seguimiento de enfermedades zoonóticas potenciales en espe-
cies, regiones y ecosistemas críticos. Se desestima, por otro la-
do, la importancia de las instituciones (Profepa) y tareas de ins-
pección y vigilancia, y aplicación de la ley en agua, suelo, aire 
y recursos naturales, así como el requisito de modernizar el pro-
cedimiento administrativo en ello. Ni una mención a la desapa-
rición de la Gendarmería Ambiental, o de su sustitución por la 
Guardia Nacional; tampoco, a la Guardia Costera de la Secre-
taría de Marina.

En fin, lo que sí se puede comprender es que el documento so-
lape los recortes presupuestales incapacitantes a Semarnat, Co-
nanp, Conagua, Profepa, y Conabio, dado que se trata con ello 
de financiar tanto proyectos disparatados e irracionales del go-
bierno, como subsidios y dádivas clientelares que tanto celebra 
el actual Secretario. También, se entiende que este Programa Sec-
torial de Medio Ambiente y Recursos Naturales haya pasado de 
noche y sin pena ni gloria, y que el actual Presidente de la Repú-
blica lo haya ignorado olímpicamente. Es un tema que no entien-
de, ni le importa, y que incluso desprecia.
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E l rubro de la exhibición de cine está atento a la deci-
sión del gobierno de la CDMX a cargo de Claudia 
Sheinbaum, que hoy podría modificar la tonalidad 
del semáforo de naranja a amarillo.

Tras 15 semanas de cierre de las 7,500 salas en el 
país, se imaginará la presión económica.

Ya tuvieron que cerrar nueve complejos de Cinépolis de 
Alejandro Ramírez y tres de Cinemex que lleva Rogelio 
Vélez. Si se considera que en cada uno trabajan entre 20 y 
40 empleados, al menos se perdieron 500 plazas.

Los cierres de Cinépolis fueron en Durango, Querétaro, 
León, Celaya, Toluca y tres en la CDMX y los de Cinemex en 
Nuevo Laredo, Monterrey y Aguascalientes.

¿Seguirán las cancelaciones? Tábata Vilar, directora de 
Canacine, hace ver que es difícil pronosticar. Nadie conoce 
el rumbo de la pandemia. Si el semáforo va a amarillo en CD-
MX, por su importancia, será una gran ayuda.

Según Canacine, que preside Fernando de Fuentes, en 
el lapso de la pandemia se han dejado de vender casi 136 
millones de boletos con un golpe de unos 7,500 mdp.

Con semáforo amarillo, es improbable que este mismo fin de 
semana se abran las salas. Esto quizá se verá hasta el 24 de ju-
lio para dar tiempo a los distribuidores a reposicionar material. 
En ese negocio los estrenos son nodales, pero queda por ver lo 
que decida Hollywood, ya que en EU con los rebrotes de la pan-
demia, Disney, por ejemplo, canceló Mulán o Bob Esponja. Los 
cines ya están perfectamente pertrechados en materia sanita-
ria con señalización y aforos acotados. Cada espectador debe 
quedar aislado a 2 metros a la redonda. También se han coloca-
do sofisticados filtros de aire, conforme a lo recomendado por 
OMS. Hay experiencias exitosas en Corea del Sur o Japón que 
pretende replicar la industria mexicana, que por el número de 
salas es la 4ª más influyente del planeta. Veremos.
En tintero de Aleática Aeropuerto de Toluca
Será a fin de mes cuando Sergio Hidalgo termine su rela-
ción con Aleática. Todavía ayer estuvo en algunos consejos 
antes de ceder la estafeta a Sergio López. Su renuncia tie-
ne que ver con un cambio en lo que es el perfil del puesto. Me-
nos manejo de crisis y más un apuntalamiento operativo con 
asuntos de carácter técnico en ingeniería. Un tema que que-
dó en el tintero fue la venta del 49% del Aeropuerto de Tolu-
ca. La emergencia la impidió. Hay una carta de intención y 
se convino con SCT de Javier Jiménez Espriú retomarla 
en 2021. Hoy ahí no hay ni un solo vuelo comercial. Todos 
son privados.
Desacuerdos con ajustes en White & Case
No todos los abogados que salieron del despacho White & 
Case que encabeza Ismael Reyes Retana están confor-
mes con la versión que dio la compañía. Fueron nueve espe-
cialistas y de ellos siete socios. Según esto el asunto estaba 
pendiente del 2019. María Ancira con siete años en la fir-
ma y que era socia, señala que en su caso el ajuste no lo espe-
raba. De hecho estaba por iniciar su traslado temporal a NY. 
Al informar de los recortes, explica, no se dijo que fuera por 
el perfil o desempeño laboral. Más bien se adujo como cau-
sa la crisis del Covid-19 y otras circunstancias por las que atra-
viesa la firma aquí.
Formaliza SHCP petición a burócratas
Éramos muchos y parió la abuela. El miércoles Thalía La-
gunas, oficial mayor de SHCP, emitió el escrito para solicitar 
que los funcionarios de todas las dependencias donen parte 
de su sueldo por la austeridad. Incluso se instruyen porcenta-
jes y hasta líneas de captura. De no creerse, máxime la tre-
menda crisis.
Refrendo a Grupo Salinas por Cemefi
No es la primera vez, así que ayer Grupo Salinas de Ricar-
do Salinas Pliego fue refrendada, junto con todas sus com-
pañías como Empresa Socialmente Responsable por el Cen-
tro Mexicano para la Filantropía (Cemefi) que preside Jorge 
Villalobos.
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Lanzará plataforma de ventas
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Chilim Balam, una historia picosa y agri-
dulce que supera obstáculos. El Covid obligó 
a cerrar por tres meses la mayoría de sus 99 
puntos de venta en el país, acelerar el lanza-
miento de su propia plataforma de ventas on 
line (desde enero algunos de sus productos se 
pueden adquirir en Amazon) y revisar el po-
tencial de un esquema de franquicias. En me-
nos de una semana ya han recibido pedidos 
virtuales de Baja California, Quintana Roo y 
Chihuahua, donde no tienen tiendas físicas.

 “Estamos sorprendidos con el nuevo canal 
de ventas porque todavía no hemos hecho el 
lanzamiento oficial. Ahora tenemos ahí cer-
ca de 100 de nuestros 650 productos. Luego 
de los meses complicados que vivimos por la 
crisis sanitaria es una de nuestras apuestas”, 
comentó su fundador y director, Enrique 
Osoviecki. Antes de los cierres, el empresa-
rio logró un acuerdo comercial para abrir en 
el AICM su cuarta tienda (también están en el 
aeropuerto de Guadalajara). En cuanto haya 
condiciones la inaugurarán.

 En marzo, cuando iniciaba la pandemia en 
México, Osoviecki y su equipo administrati-
vo se encargaron de realizar diversas proyec-
ciones para el negocio, las cuales contempla-
ron un escenario sin ventas en abril, mayo y 
junio. En ellas basaron el camino a seguir.

 En cuanto llegó la parálisis comercial co-
menzaron a tener reuniones con los dueños 
de los espacios que rentan, con proveedores 
y con sus 420 colaboradores (optaron por no 
despedir a nadie y en algunos casos se acordó 
un ajuste de salario). También buscaron cré-
ditos bancarios para enfrentar la situación. 
Negociar anticipadamente fue clave y la em-
patía por el mal momento fue compartida.

“Actuamos con tiempo y lejos de pensar 
que ocurriría un milagro que nos salvara. Las 
llamadas fueron inmediatas. Vimos venir que 
no pasaría esta situación tan rápido. En lu-
gar de tener el problema y las deudas encima 
buscamos a las personas”, explicó el ingenie-
ro industrial que se encarga de la decoración 
de los puntos. Algunos proveedores tuvieron 
que pasar a las tiendas a recoger los productos 
caducados con el compromiso de restablecer 
pedido al volver a abrir. Hoy unas 70 tiendas 
están de regreso. El director de Chilim Balam 
recordó que su primera tienda la abrieron en 
1996 en el centro comercial Interlomas. En 
ese tiempo, las complicaciones económicas 
que vivía México ocasionaron que varios lo-
cales tuvieran que ser cerrados.

La pandemia obligó a cerrar por tres meses la mayo-
ría de las 99 tiendas de Chilim Balam en el país. 


