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Crisis de medicamentos,
la 4T mata

iertamente el sistema de salud mexicano era un

sistema perfectible, fragmentado, de cobertura

insuficiente, y con deficiencias de calidad de la

atencién. Sin embargo, se lograron en las Olti-

mas décadas avances incuestionables en espe-
ranza de vida, mortalidad materna e infantil, y ofros parédme-
tros clave de salud pdblica. Debe destacarse la introduccidn
de un sistema universal de seguro para la salud a fravés del
Seguro Popular, el cual permitié proteger a més de 50 millo-
nes de mexicanos de padecimientos catastréficos, que conde-
naban a las familias a la pobreza. Sin embargo, el gobierno
del presidente Lopez ha desmantelado y hecho disfuncional
al sistema, incluyendo al propio Seguro Popular. Un caso pal-
mario y ferrible es la demolicién de las estructuras y procesos
de adquisicién y distribucién de medicamentos, que ha cau-
sado la muerte de miles (las cifras precisas adn no estén dispo-
nibles) de pacientes. El desarrollo y magnitud de la tragedia
ha sido llevada a la luz recientemente a través de la investi-
gacién realizada por las entidades civiles Impunidad Cero y
Justicia Justa.

Todo inicié con la decisién arbitraria e irracional del presi-
dente Lépez de que todas las compras piblicas de medicamen-
tos pasaran del IMSS a la Oficialia Mayor de Hacienda y a
manos de personas cercanas a él, con el supuesto fin de com-
batir la corrupcién. (Nunca se documentd, y menos se persi-
gui6 un solo caso de corrupcién en el sector salud). La decisidn
se fomé sin un andlisis de evaluacién del mecanismo anterior
de adquisiciones, sin reglas de operacién, y sin un proyecto
administrativo, ni programa piloto, ni estudios de beneficios,
cosfos y riesgos. Tampoco se modificé la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico, ni el Reglamen-
to Interior de la SHCP. A partir del 1° de enero de 2019, ningu-
na enfidad del gobierno federal pudo comprar medicamentos,
salvo la SHCP, lo que afecté también a las entidades federa-
tivas. Peor, el presidente Lopez, por si'y ante si, en marzo de
2019 vet6 a las principales distribuidoras de medicamentos
en el pais. Esfo se reflej6 inmediatamente en la escasez de me-
dicamentos vitales oncolégicos y para el VIH. Por si fuera po-
co, el gobierno la emprendié contra la industria farmacéutica
nacional, y clausuré de manera atrabiliaria siete plantas de las
empresas farmacéuticas mds importantes, lo que interrumpié
la linea de produccién del Metotrexato, farmaco esencial para
el cdncer infantil. El gobierno sélo fue capaz de sustituir a fro-
vés de compras externas por asignacién directa 16 de los 36
farmacos para el tratamiento del cdncer en nifios, nifias y ado-
lescentes. Entre los faltantes estaban el propio Metotrexato y la
Vincristina, un medicamento contra la leucemia. El Metotrexa-
toy otros 35 medicamentos integran la lista de los fratamien-
tos oncolégicos en México. La efectividad del tratamiento radi-
ca en que se suministre en tiempo 'y conforme a los protocolos.

La Oficialia Mayor decidié que sélo se comprarian medici-
nas a los fitulares de los registros sanitarios, lo que fracturé la
cadena de valor. Se sucedieron en esfe escenario recurrentes
manifestaciones por parte de las familias de nifios con céncer.
Debe advertirse que en México se fratan mds de 18,000 po-
cientes con cancer infantil y juvenil activos (entre 5y 14 afios),
y que cada afio se diagnostican 5,000 nuevos casos. Mu-
chos han muerto.

La destruccién de la cadena de valor de medicamentos hi-
zo que la escasez no sélo fuera de oncolégicos, sino de una
multiplicidad de medicinas para el tratamiento de enfermeda-
des cardiovasculares, asi como de antirrefrovirales, y vacunas
para los nifos. Los estados afrontaron una doble crisis: A esta
escasez se le sumé la destruccién del Seguro Popular, lo que
los dejé sin capacidades financieras para tratar enfermedao-
des catastréficas. Las muertes se multiplican. En el extremo del
delirio, el presidente Lépez llegé a culpar de la tragedia a los
médicos y directores de hospitales. El gobierno, tardiamente,
intent6 paliar el desastre haciendo adjudicaciones directas a
farmacéuticas argentinas y de ofros paises, que no pudieron
cumplir con varias érdenes de compra. Todo, en el contexto
del colapso ante la pandemia de Covid-19. La 4T mata.




