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C iertamente el sistema de salud mexicano era un 
sistema perfectible, fragmentado, de cobertura 
insuficiente, y con deficiencias de calidad de la 
atención. Sin embargo, se lograron en las últi-
mas décadas avances incuestionables en espe-

ranza de vida, mortalidad materna e infantil, y otros paráme-
tros clave de salud pública. Debe destacarse la introducción 
de un sistema universal de seguro para la salud a través del 
Seguro Popular, el cual permitió proteger a más de 50 millo-
nes de mexicanos de padecimientos catastróficos, que conde-
naban a las familias a la pobreza. Sin embargo, el gobierno 
del presidente López ha desmantelado y hecho disfuncional 
al sistema, incluyendo al propio Seguro Popular. Un caso pal-
mario y terrible es la demolición de las estructuras y procesos 
de adquisición y distribución de medicamentos, que ha cau-
sado la muerte de miles (las cifras precisas aún no están dispo-
nibles) de pacientes. El desarrollo y magnitud de la tragedia 
ha sido llevada a la luz recientemente a través de la investi-
gación realizada por las entidades civiles Impunidad Cero y 
Justicia Justa.

Todo inició con la decisión arbitraria e irracional del presi-
dente López de que todas las compras públicas de medicamen-
tos pasaran del IMSS a la Oficialía Mayor de Hacienda y a 
manos de personas cercanas a él, con el supuesto fin de com-
batir la corrupción. (Nunca se documentó, y menos se persi-
guió un solo caso de corrupción en el sector salud). La decisión 
se tomó sin un análisis de evaluación del mecanismo anterior 
de adquisiciones, sin reglas de operación, y sin un proyecto 
administrativo, ni programa piloto, ni estudios de beneficios, 
costos y riesgos. Tampoco se modificó la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público, ni el Reglamen-
to Interior de la SHCP. A partir del 1º de enero de 2019, ningu-
na entidad del gobierno federal pudo comprar medicamentos, 
salvo la SHCP, lo que afectó también a las entidades federa-
tivas. Peor, el presidente López, por sí y ante sí, en marzo de 
2019 vetó a las principales distribuidoras de medicamentos 
en el país. Esto se reflejó inmediatamente en la escasez de me-
dicamentos vitales oncológicos y para el VIH. Por si fuera po-
co, el gobierno la emprendió contra la industria farmacéutica 
nacional, y clausuró de manera atrabiliaria siete plantas de las 
empresas farmacéuticas más importantes, lo que interrumpió 
la línea de producción del Metotrexato, fármaco esencial para 
el cáncer infantil. El gobierno sólo fue capaz de sustituir a tra-
vés de compras externas por asignación directa 16 de los 36 
fármacos para el tratamiento del cáncer en niños, niñas y ado-
lescentes. Entre los faltantes estaban el propio Metotrexato y la 
Vincristina, un medicamento contra la leucemia. El Metotrexa-
to y otros 35 medicamentos integran la lista de los tratamien-
tos oncológicos en México. La efectividad del tratamiento radi-
ca en que se suministre en tiempo y conforme a los protocolos.

La Oficialía Mayor decidió que sólo se comprarían medici-
nas a los titulares de los registros sanitarios, lo que fracturó la 
cadena de valor. Se sucedieron en este escenario recurrentes 
manifestaciones por parte de las familias de niños con cáncer. 
Debe advertirse que en México se tratan más de 18,000 pa-
cientes con cáncer infantil y juvenil activos (entre 5 y 14 años), 
y que cada año se diagnostican 5,000 nuevos casos. Mu-
chos han muerto.

La destrucción de la cadena de valor de medicamentos hi-
zo que la escasez no sólo fuera de oncológicos, sino de una 
multiplicidad de medicinas para el tratamiento de enfermeda-
des cardiovasculares, así como de antirretrovirales, y vacunas 
para los niños. Los estados afrontaron una doble crisis: A esta 
escasez se le sumó la destrucción del Seguro Popular, lo que 
los dejó sin capacidades financieras para tratar enfermeda-
des catastróficas. Las muertes se multiplican. En el extremo del 
delirio, el presidente López llegó a culpar de la tragedia a los 
médicos y directores de hospitales. El gobierno, tardíamente, 
intentó paliar el desastre haciendo adjudicaciones directas a 
farmacéuticas argentinas y de otros países, que no pudieron 
cumplir con varias órdenes de compra. Todo, en el contexto 
del colapso ante la pandemia de Covid-19. La 4T mata.
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Firman alianza con la CATEM

Index: T-MEC cambió 
radicalmente las 
relaciones laborales
•La industria maquiladora en el país admite que con el cambio en las reglas 
del juego se debe mantener un buen diálogo con todos los sindicatos, pero 
también debe respetarse el derecho a la no sindicalización
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El Tratado entre México, Estados Unidos y 
Canadá (T-MEC) cambió las relaciones labo-
rales “desde el día en que se firmó”, sostiene 
Luis Manuel Hernández, presidente nacional 
del Consejo la Industria Maquiladora y Ma-
nufacturera de Exportación (Index). Por ello 
será clave mantener un buen diálogo con to-
dos los sindicatos, pero también respetar el 
derecho “a la no sindicalización”, advierte.

En entrevista, el también consejero para 
Grupo Financiero Banorte señala que el año 
pasado el sector perdió más de 70,000 pues-
tos de trabajo. Pero a estas fechas, afirma, se 
recuperaron todos. Y no sólo eso, este 2021 
esa industria generará más de 150,000 em-
pleos. El T-MEC, en su capítulo laboral, habla 
de la libertad sindical, lo cual “se alinea con 
la reforma laboral” de 2019, pone en contex-
to. Pero, es el tratado el que “radicalmente” 
cambió la manera en la que “México venía 
trabajando desde 1994”, a diferencia del Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte 
(TLCAN); al menos para el sector de manu-
factura, agrega.

México está obligado a “evolucionar en te-
mas laborales”. A manera de autocrítica, se-
ñala, “tenemos que modificar la manera en la 
que hemos percibido las relaciones laborales 
en el sector”. Las negociaciones sindicales, la 
capacitación del personal y la productividad 
son los pilares a cambiar, opina

Index, CATEM y la experiencia de 
Matamoros
La semana pasada la Confederación Autóno-
ma de Trabajadores y Empleados de México 
(CATEM) emitió un comunicado en el que in-
formó que esa organización y el Index “for-
malizaron una alianza estratégica”.

El documento indica que el “acuerdo 
busca una cooperación armoniosa, ordena-

da, productiva, representativa y equitativa, 
mantenido la paz laboral”. La CATEM, diri-
gida por Pedro Haces, añade que esa colabo-
ración está basada “en una democracia sin-
dical y de negociación colectiva auténticas”.

Es un memorándum de entendimiento 
que se concretó luego de que la CATEM bus-
cara a Index, explica Luis Manuel Hernández.

Y se apresura a aclarar: “No estamos dán-
dole exclusividad. Es un reconocimiento de 
que existen como sindicato, que puedan ser 
una opción para algún empresario”. En caso 
de que se presente un conflicto laboral, “va-
mos a poder dialogar con ellos”.

El consejo quiere llevar las relaciones la-
borales “de la mejor manera”, agrega. Por-
que “no queremos vivir lo que vivimos ha-
ce un tiempo en Matamoros”, Tamaulipas.

En enero de 2019, en las plantas maqui-
ladoras de esa ciudad fronteriza, surgió el 
movimiento 20/32. Miles de trabajadores y 
trabajadoras exigieron a las empresas un au-
mento salarial del 20% y no solamente un 
ajuste con el incremento al salario mínimo de 
ese año, que alcanzó los 176.72 pesos. Así co-
mo un bono anual de 32,000 pesos.

El movimiento, liderado por la abogada y 
defensora de los derechos laborales Susana 
Prieto, desató una ola de huelgas. Esta situa-
ción se dio luego del primer aumento signi-
ficativo del salario mínimo por parte del go-
bierno federal y de varios años de aparente 
paz laboral. El T-MEC, explica, no fue pen-
sado para hacer frente a la Covid-19. Así que 
al cambio que obliga este acuerdo, se suma el 
de las condiciones sanitarias por la Covid-19. 
“El flujo comercial entre los países es inde-
pendiente entre la pandemia. Estamos in-
tentando evolucionar” en medio de todo eso.

La economía en México “está creciendo 
en forma de K, unos hacia arriba y otros, pa-
ra abajo. Gran parte del sector de la manu-
factura está despegando, así como el e-com-
merce”, señala.

Tenemos que 
modificar la 
manera en la 
que hemos 
percibido las 
relaciones 
laborales 
en el sector 
(maqui-
lador)”

Luis Manuel 
Hernández,

presidente del index


