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México, ¿hacia la 
norteamericanización?: JAM

L a guerra comercial entre Esta-
dos Unidos y China sigue esca-
lando. La tormenta arancelaria 
que resienten 180 países, amai-
nó. México sigue lidiando con 

aranceles a productos no protegidos 
por el T-MEC; al acero y aluminio y; 
a los autos y autopartes. Además de 
que está siendo presionado por el 
supuesto incumplimiento del tratado 
sobre el agua, con Texas.

Pareciera que México, a pesar de 
ser socio de Estados Unidos, junto con 
Canadá, está en desventaja, frente 
al resto de los países porque tiene al 
menos 3 diferentes tipos de aranceles 
que pagar.

Aquellas naciones que original-
mente tendrían que pagar aranceles 
desde el 10% y hasta el 50%, ahora 
parecen mejor posicionados porque 
“solo” tendrán que pagar un arancel 
del 10%.

A simple vista, parecería un esce-
nario francamente malo para Mé-
xico.

Sin embargo, si se observa con 
mayor detenimiento, es lo contrario.

De acuerdo con el análisis del ex 
secretario de Hacienda, José An-
tonio Meade, México está frente a 
una oportunidad interesante.

El escenario potencial que está 
ofreciendo la circunstancia, aprecia el 
ex funcionario, permite un optimismo 
cauto y prudente.

¿En qué se basa para llegar a esa 
conclusión?

1.- Considera que México está ne-
gociando bien, tanto en lo político 
como en lo económico, con el gobier-
no de Donald Trump. Ha sido un ma-
nejo, prudente, cuidadoso y sobrio.

2.- Frente a la incertidumbre que 
viene de fuera (con la aplicación de 
aranceles por parte de EU), el plan-
teamiento de enfocarse en la agenda 
interna (lo de afuera, no se puede 
controlar), es correcto.

La agenda interna, con el Plan Mé-
xico, se puede profundizar, llevar a 
una mayuor escala y mayor escala. 
La estrategia del gobierno mexicano, 
es positiva.

3.- México, comparado con el res-
to de los países tiene aspectos positi-
vos y algunos que preocupan, pero, 
en virtud de la negociación, pueden 
tener buenos resultados.

Son tres los sectores que están im-
pactados.

A).- Lo que está fuera del T-MEC. 
En este punto hay que destacar que 
el presidente Trump está privilegian-
do el acuerdo comercial. Ha sido 
una negociación inteligente la del 
secretario de Economía, Marcelo 
Ebrard.

En este punto, aquello que se ven-
día por fuera del T-MEC tendrá que 
realizar la documentación de origen 
para cumplir con el acuerdo.

B).- El impacto en el sector del ace-
ro y aluminio. El gobierno mexicano 
está trabajando para revertir la de-
cisión.

C).- Los aranceles a los autos y au-
topartes. Se está negociando y es 
muy probable que termine positiva-
mente para México, porque hay un 
límite razonable, en la medida de 
que está de por medio el sector auto-
motriz de EU.

4.- El arancel del 10% general por 
parte de EU al resto de los países, 
implica un trato preferencial por parte 
del gobierno de ese país hacia Mé-
xico.

5.- México tiene 15 o 16 cadenas 
de valor sistémico, entendiendo por 
sistémicas, que explican más del 5% 
de las exportaciones del mundo.

Hoy se discute en torno a dos o tres 
de ellas, y lo más probable es que se 
alcance una buena negociación.

Bajo ese esquema resulta más con-
veniente producir en México que en 
Europa, Tailandia o cualquier otro 
país de Asia, incluido China.

Para todos los países que tendrán 
que pagar el arancel del 10% a EU 
les resultará más conveniente reba-
lancear su producción para priorizar 
a México.

Esto no implica que el nearshoring 
como concepto necesariamente va a 
prevalecer, pero sí es más probable 
que la norteamericanización de las 
cadenas de valor, se convierta en un 
escenario con mayores probabilida-
des de cumplirse.

Lo más probable es que cambien 
las reglas de origen, pero parado 
como hoy está México, respecto 
al resto del mundo que enfrenta un 
arancel del 10%, Norteamérica en 
su conjunto, para efectos de cadenas 
de valor ofrece de nuevo una oportu-
nidad interesante.

Meade resalta un dato interesan-
te: el sector exportador en los prime-
ros cuatro años del sexenio de López 
Obrador, sin una política pública 
que lo apoyara, creció 9% real por 
año.

De cara al covid, o al bloque al 
acceso al mediterráneo que provoca-
ron los piratas en Yemen, o las fallas 
en el canal de Panamá, México y sus 
cadenas de valor ayudaron.

Los 30 años en los que se apostó 
al sector exportador, están rindiendo 
frutos y hoy frente a la incertidumbre 
global, lo está volviendo a compro-
bar.

Por lo que dice Meade, el optimis-
mo prudente de México se puede 
fincar en el libre comercio con Nor-
teamérica, la importancia de las ca-
denas de valor mexicanas, la cauta 
estrategia de negociación del go-
bierno mexicano y la preferencia de 
EU hacia México, respecto de otros 
países. A ver.
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México negocia 
rebaja arancelaria 
automotriz: Ebrard
•El Secretario de Economía también informó que continúan las 
negociaciones con el gobierno estadounidense respecto a la 
exclusión o baja en las tarifas al acero y aluminio
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M éxico negocia un “descuen-
to automotriz” en la tasa del 
arancel que cobra Estados 

Unidos a la importación de vehículos 
automotores, dependiendo del mode-
lo y la integración de insumos y par-
tes estadounidenses, afirmó Marcelo 
Ebrard, secretario de Economía.

“Va a aplicar un descuento por ve-
hículo, mejor dicho, por modelo, de-
pendiendo cuántas partes de Estados 
Unidos (tenga)”, dijo En el marco de 
la entrega del sello Hecho en México a 
Grupo Bimbo, en una de sus plantas en 
la Ciudad de México.

Ebrard informó además que la revi-
sión del Tratado entre México, Estados 
Unidos y Canadá (T-MEC) comenzará 
en el segundo semestre de 2025.

“Hoy por hoy es acero y aluminio lo 
que queremos atender. Y el descuento 
a la industria automotriz. Y después ya 
vendrá la revisión del tratado”, comen-
tó a la prensa.

“Estamos en estas pláticas de ace-
ro y aluminio, porque por supuesto, 
nosotros queríamos que no hubiese 
ningún arancel, pero vamos a procurar 
ver de qué manera podemos reducir el 
impacto. Y siempre tienes que estar en 
relación a los demás países. O sea, si to-
dos los países tienen 25, pero nosotros 
logramos un descuento que sea 18, 17 o 
16, pues tienes una ventaja, aunque te 
gustaría que no hubiese ese 16”, dijo.

Estados Unidos aplica aranceles de 
25% a automóviles importados desde 
México o Canadá, con su entrada en 
vigor el 3 de abril de 2025, y proyecta 
aranceles de 25% sobre ciertas auto-
partes, cuya vigencia comenzará a más 
tardar el 3 de mayo (la fecha exacta se 
anunciará en un próximo aviso).

Según la Asociación Mexicana 
de Distribuidores de Automóviles 
(AMDA), las exportaciones de autos de 
México a Estados Unidos pagarán un 
menor arancel en promedio -de apro-
ximadamente 15%- que el resto de los 
países, porque se creará una metodolo-
gía para descontar proporcionalmen-
te el valor de las autopartes de origen 
estadounidense que se integren a esos 
vehículos exportados.

Los importadores de automóviles 
bajo el Tratado entre México, Estados 
Unidos y Canadá (T-MEC) tendrán la 
oportunidad de certificar su contenido 
estadounidense y se implementarán 
sistemas tales que el arancel de 25% 
sólo se aplicará al valor de su contenido 
no estadounidense.

Por otro lado, el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, amenazó 
este jueves a México con sanciones y 
aranceles por incumplir compromisos 
de suministro de agua a Texas.

“México le DEBE a Texas 1.3 mi-
llones de acres-pies de agua según el 
Tratado de Aguas de 1944, pero desa-
fortunadamente México está violando 
su obligación en virtud del Tratado”, 
publicó Trump en Truth Social.

Sobre ello, Ebrard dijo: “No es que 
México no quiera cumplir, pues es que 
hay sequía. Ahí le llamamos cambio 
climático. Porque sí está afectando. 
Pero, nos dijo la presidenta, y así lo dio 
a conocer ayer en su Twitter, que ya se 
presentó una propuesta. Hay una mesa 
de conversaciones. Y esperamos que 
eso salga adelante”.

Agregó: “México, lo que pueda ha-
cer, lo hará. Pero tiene que también 
tomarse en cuenta que ha habido una 
sequía muy fuerte. No es que no haya la 
voluntad. Entonces, esperamos que eso 
tome su cauce. Y se resuelva, si llega 
algún entendimiento pronto”.
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