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Jorge Alegría, director gene-
ral de Grupo Bolsa Mexicana 
de Valores, afirmó que nues-
tro país volvió al radar de los 
inversionistas globales.

“El mercado de valores 
mexicano claramente regre-
só al radar de los portafolios 
globales de manera muy im-
portante, por eso vimos una 
apreciación del peso y vimos 
una importante apreciación 
también del mercado ac-
cionario. En términos de 
pesos y de dólares. El 
mercado accionario 
registró máximos en 
su momento, llegan-
do a tener un rendi-
miento en pesos del 
30%, más o menos, y 
del 50% dólares”, dijo 
en entrevista previa al 
XV Foro de Emisoras, 
organizado por la BMV. 

En un entorno marca-
do por la guerra entre Irán y 
Estados Unidos, así como por 
la renegociación del T-MEC, 
destacó que en el último año 
apetito que existe por el mer-
cado mexicano también se 
reflejó en colocaciones como 
la de Esentia, Aeroméxico, Fi-
bra Next o Fibra Park. 

“Regresó la actividad pri-
maria a los mercados de ca-
pitales y estamos viendo un 
récord de financiamiento vía 
bolsa”. 

De cara al segundo se-
mestre del año, Alegría an-
ticipó que el dinamismo se 
mantendrá, especialmente 

Sin miedo al éxito

Se está pasando de los ataques de pánico sobre el futuro de 
la relación comercial de México con Estados Unidos, a creer 
que la negociación con el gobierno de Donald Trump será 
una caminata en la playa. Los dos extremos están equivoca-
dos. La negociación del T-MEC ciertamente está avanzan-
do bastante bien. Hoy comenzará a llegar una delegación 
cercana a 100 personas, entre funcionarios del gobierno, 
legisladores, representantes de iniciativa privada de Esta-
dos Unidos para realizar una ronda más de negociación del 
acuerdo comercial entre los dos países. 

Al frente de esta delegación está Jamieson Greer, repre-
sentante comercial de Estados Unidos, quien tendrá una re-
unión en la segunda mitad de esta semana con el secretario 
de Economía, Marcelo Ebrard. Sin embargo, decir que es 
fácil y dar por descontado que se logrará un buen acuerdo 
es, por decir lo menos, una exageración. Necesariamente 
habrá momentos duros y en los que se generará bastante 
tensión. No puede darse el partido por ganado o perdido 
antes de jugarlo. Simultáneamente, se logró una renova-
ción del acuerdo con la Unión Europea, en el que no se 
detendrá el Padre del Análisis Superior porque fue tema de 
mi columna de ayer, pero sí a señalar el crecimiento de las 
exportaciones, las cuales son muy destacadas, si se consi-
dera el cambio que se está dando en el modelo económico. 

Hay quienes sostienen que las acusaciones en contra 
de personajes políticos como los morenistas Rubén Rocha 
Moya y el senador Enrique Inzunza podrían influir en el cur-
so de la revisión/renegociación del T-MEC, pero es necesario 
decir que hasta el momento no hay ninguna contaminación.
REMATE CONTROLADO
Es bueno recordar una historia que le ha venido narrando 
el PAS durante los últimos meses y que comienza cuando 
Luz Elena González fue nombrada secretaria de Energía. A 
muchos les sorprendió que la exsecretaria de Finanzas de 
la CDMX ocupara una dependencia que tradicionalmente 
había sido muy poco relevante: hacían poco más que admi-
nistrar lápices y clips, puesto que el poder estaba en Pemex 
y CFE ya que ahí estaba el dinero. 

Rocío Nahle obtuvo notoriedad como titular de Sener 
por la construcción de la refinería de Dos Bocas que, en es-
tricto sentido, le debía corresponder a Pemex; sin embargo, 
Octavio Romero estaba en otros asuntos, que ahora sigue 
practicando en contra del Infonavit.

El PAS le explicó desde aquel tiempo que había un cambio 
total en la forma de operar. Sener asumiría el papel de cabeza 
de sector y los directores de las empresas le reportarían. En 
los hechos, así se ha venido haciendo. Cambió la estructura 
jurídica del sector energético, hoy hay reglas claras y pre-
decibles. Cuando terminó este trabajo, la directora jurídica, 
Jennifer Krystel Castillo Madrid, fue nombrada adminis-
tradora de Grandes Contribuyentes en el SAT, encabezado 
por Antonio Martínez Dagnino. No sería difícil que fuera 
un paso previo en otros cambios en el equipo recaudador.

Víctor Inmaculado Rodríguez no fue seleccionado por 
González Escobar y los resultados se hicieron evidentes 
con gran rapidez. Lo único que funcionó durante esa fugaz 
dirección de Pemex fue la reestructura financiera que se 
hizo de la mano entre la Secretaría de Hacienda y la Sener. 
Cuando la posición de este hombre se volvió insostenible 
y ante el hecho evidente de que Pemex sigue siendo uno 
de los más grandes problemas de las finanzas públicas, la 
Presidenta nombró a Juan Carlos Carpio como director ge-
neral: un hombre que, como se ha dicho en este espacio, es 
verdaderamente cercano al equipo de González Escobar. 

Mucho más allá del trabajo que ha desarrollado durante 
cerca de dos décadas, es uno de los operadores más lea-
les a la titular de Sener. Si alguien necesitara más detalles 
bastaría decir que Carpio nombró a Pamela Hamui Abadi 
como directora de Comunicación Social de la petrolera. Este 
nombramiento deja mucho más que claro la relevancia que 
le están dando a la comunicación dentro de Pemex. 
REMATE INFRACCIONADO
Los que se confunden con mucha facilidad trataron de ha-
cer una especulación por la multa que aplicó la Comisión 
Nacional Antimonopolio, presidida por Andrea Marván, a 
Banorte y Rappi. Imaginaron que había alguna suerte de 
impedimento. La multa de poco más de 19 mdp corresponde 
a que las empresas cometieron una infracción de gravedad 
baja, por lo que tendrán 178 días para subsanarla. Básica-
mente, la sanción de la CNA se debe a que las empresas 
fallaron en cuanto a informar primero a la autoridad antes 
de tomar una acción.
REMATE CONFIRMADO
Finalmente ayer se confirmó el adelanto que le dio el PAS 
en en sentido de que Carlos Torres Rosas sería el director 
de Nafin y Bancomext tras la salida de Roberto Lazzeri para 
ser embajador de México en EU.

Análisis 
superior
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1. La Agencia de Transformación Digital 
y Telecomunicaciones, que encabe-

za José Merino, y Hacienda, cuyo titular es 
Edgar Amador, decidieron que el descuen-
to por el uso del espectro durante el Mun-
dial sea de 100%, es decir, un uso gratuito, 
para que AT&T que dirige Mónica Aspe; 
Telcel, de Daniel Hajj, y Altán Redes que 
dirige Zaira Pérez, brinden conectividad 
en el Coloso de Santa Úrsula, en el AICM, 
en el AIFA, en el Estadio Guadalajara, en 
el Aeropuerto Internacional Miguel Hidal-
go y Costilla, en el Estadio Monterrey, en el 
Aeropuerto Internacional General Mariano 
Escobedo y en  los festivales que se realicen 
en cada una de las sedes mundialistas que 
habrá en el país.

2.Para aprovechar que los mexicanos 
ordenarán pizza durante los parti-

dos del Mundial, Domino’s Pizza, que en 
México opera Alsea, dirigida por Christian 
Gurría, se puso surrealista y lanzó una nue-
va campaña en donde aparece bailando el 
dr. Simi, de Víctor González Herrera, junto 
con otras personalidades de la talla de Jorge 
Campos. La estrategia se denomina Sólo en 
México, sólo en Domino’s,  y busca posicio-
nar a la marca como el aliado para las reu-
niones, ofreciendo cajas de edición especial 
inspiradas en el futbol, entre otros premios. 
Con esto, la firma quiere conectar con los 
consumidores, nuevas audiencias y turistas, 
de la mano de una estrategia con presencia 
en digital y exteriores en las ciudades sede.

3.En el aeropuerto de Cancún, Quin-
tana Roo, estado que gobierna Mara 

Lezama, ya están listos las e-gates que fa-
cilitarán la entrada de los viajeros al Caribe 
mexicano. Las puertas electrónicas permi-
ten procesar a los pasajeros en cuestión de 
segundos sin intervención humana, por lo 
que serán de ayuda en este verano en el que 
el destino recibirá tanto a los turistas de ocio 
como a aquellos que viajarán con motivo de 
la justa mundialista. Hasta el momento hay 
20 filtros en la terminal 3 y 20 más en la ter-
minal 4, que son las dos con mayor flujo de 
pasajeros. El Caribe mexicano espera la lle-
gada de más de 1.2 millones de turistas en-
tre junio y julio y confía en el hecho de que 
conecte con 16 ciudades sedes del mundial.

4. Air Canada, que en México está a car-
go de Luis Noriega, presentó su nue-

vo avión Rouge 737 MAX, con el cual busca  
elevar la experiencia de viaje en las rutas 
que opera desde  la Ciudad de México hacia 
destinos de Canadá como Toronto, Montreal 
y Vancouver. La introducción de la aerona-
ve forma parte de la estrategia de expansión 
de la empresa en México y América Latina. 
Para el país se prevé un crecimiento de 20% 
durante este año, y es que el mercado cana-
diense hacia México ha dado muy buenas 
señales, pues durante el año pasado tuvo un 
crecimiento de doble dígito y durante el pri-
mer trimestre mostró un aumento de 21.8%. 
Los canadienses están prefiriendo otros 
destinos antes que viajar a Estados Unidos. 

con una continua y activa 
participación en el mercado 
de deuda. Además, adelantó 
que actualmente mantienen 
a tres empresas en “la tube-
ría” preparándose para su 
potencial debut en el merca-
do de capitales.

LOS PENDIENTES
A pesar del panorama opti-
mista, Alegría reconoció que 
existen temas pendientes: la 
falta de colocaciones bajo el 

nuevo régimen simplificado, 
tanto en deuda como en ca-
pitales, y un “arranque lento” 
en el desarrollo de la contra-
parte central de valores.

Otro tema ha sido el arran-
que de operaciones de los 
fondos de cobertura (hedge 
funds) en México. “La ley ya 
está, pero el marco normativo 
particular de estos fondos de 
inversión… está en manos de 
las autoridades”, explicó Ale-
gría, pues el mercado sigue a 

la espera de esta regulación 
para ofrecer inversiones con 
nuevos patrones de riesgo y 
rendimiento.

SOSTENIBILIDAD, 
TECNOLOGÍA  
Y T-MEC EN LA AGENDA
Durante el Foro de Emiso-
ras que arrancará este 27 de 
mayo, temas como la sosteni-
bilidad, el uso de la tecnolo-
gía en el mercado y el T-MEC 
serán clave en la agenda. 

En el evento se abordará la 
urgencia de adoptar las reglas 
de reporte de sostenibilidad; 
en el ámbito macroeconó-
mico, los reflectores estarán 
en las tasas de interés, los 
impactos de los precios del 
petróleo en la inflación y las 
expectativas sobre el T-MEC. 
Sobre este último punto, Ale-
gría destacó que el merca-
do percibe que, a pesar de lo 
complejas que serán las ne-
gociaciones, “el resultado va 
a ser favorable para México”.

La tecnología será otra 
gran protagonista del foro, 
abriendo el debate sobre la 
tokenización de activos bur-
sátiles y su promesa de liqui-
daciones inmediatas. “Para 
algunos, la tokenización es 
una solución buscando un 
problema”, reflexionó.

Más empresas evitan nuevos créditos bancarios 
POR KARLA PONCE 

karla.ponce@gimm.com.mx

Durante el primer trimestre 
del año, 86.9% de las em-
presas operó sin recurrir a 
nuevos créditos de la ban-
ca comercial, un incremento 
frente a 84.7% registrado en el 
periodo inmediato anterior. 

El panorama macroeco-
nómico y la moderación 
en los niveles de consumo 
emergen como los principa-
les diques que contienen el 
apetito por el endeudamien-
to empresarial.

De acuerdo con el repor-
te sobre la Evolución trimes-
tral del financiamiento a las 
empresas durante el trimes-
tre enero-marzo del 2026, 
difundido por el Banco de 

ENCUESTA DEL BANCO DE MÉXICO

México, la falta de dinamis-
mo crediticio responde a de-
cisiones estratégicas de los 
propios negocios y no ne-
cesariamente a un estran-
gulamiento de la oferta por 
par te  de  las 
instituciones 
financieras.

El  informe 
del banco cen-
tral detalló que 
de dicho por-
centaje, 79.2% 
de las empre-
sas reveló que 
simplemente no 
solicitó nuevos 
créditos bancarios en dicho 
periodo; 3.9% señaló que lo 
solicitó y estaba en proceso 
de autorización, y 3.8% lo pi-
dió y no le fue autorizado. 

La radiografía evidencia 
que los hombres de negocios 
ven nubarrones en el hori-
zonte inmediato. 

La situación económica 
en general se ubicó como la 

principal limi-
tante para que 
empresas uti-
lizaran nuevos 
créditos ban-
carios en el pri-
mer trimestre 
del año, con 
60.7% de las 
respuestas.

El informe 
ubica en se-

gundo lugar a las ventas y 
rentabilidad de la empresa 
con 51.7% de las respuestas; 
las tasas de interés del mer-
cado de crédito con 48.5%; el 

acceso a apoyo público con 
47.4%, y los montos exigidos 
como colateral con otro 47.4 
por ciento.  

A pesar del repliegue, no 
todo el empresariado obser-
va barreras infranqueables 
en el ecosistema bancario. 
Para 56.1% de los encuesta-
dos, las condiciones actuales 
de acceso y costo del mer-
cado de crédito bancario, 
no constituyen una limitante 
para poder llevar a cabo las 
operaciones corrientes del 
negocio.

En contraste, 23.5% las 
considera una limitante me-
nor y sólo 20.4% las califica 
como un freno mayor.

En la otra cara de la mone-
da, 13.1% de las corporacio-
nes sí contrató deuda fresca. 

86.9
POR CIENTO
de las empresas operó 
sin recurrir a nuevos 
créditos de la banca 
comercial en el primer 
trimestre del año.

Alegría recalcó que la 

institución está inmersa 

en un ambicioso proyecto 

estratégico y multianual 

de modernización 

tecnológica que concluirá 

a principios de 2028. 

Este plan transformará 

las operaciones, la 

liquidación en cámaras 

y la custodia a través del 

Indeval, apoyándose 

fuertemente en 

inteligencia artificial y en 

un manejo avanzado de 

datos.

A pesar de la 

volatilidad internacional y 

los conflictos geopolíticos, 

Alegría fue tajante sobre 

el papel de la institución: 

“Nuestra función más 

importante es garantizar 

la continuidad de las 

operaciones en el 

mercado, la seguridad y la 

transparencia”, concluyó. 

Modernización 

rumbo al 2028
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EN EL RADAR GLOBAL 

JORGE ALEGRÍA, EN ENTREVISTA

EL DIRECTOR  
de la BMV destacó 
los rendimientos 
accionarios  
y los récords en  
el financiamiento

MERCADO MEXICANO,

Regresó la 
actividad primaria 
a los mercados 
de capitales  
y estamos viendo 
un récord  
de financiamiento 
vía bolsa.
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