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Trump: tiro en el pie y a 
México en el estómago
Hace cinco años, la pandemia parecía inminente y daría 
lugar a la mayor recesión desde el final de la Segunda 
Guerra Mundial. Sin embargo, aun cuando desde febrero 
de aquel año era evidente que habría una pandemia global 
y los mercados de capital reflejaban cierta inquietud, el 
peso mexicano se mantenía relativamente fuerte: a me-
diados de febrero de 2020, el dólar se cotizaba entre 18.50 
y 18.60 pesos. Ayer, Donald Trump anunció que aplicará 
un arancel de 25% a la importación de vehículos a Estados 
Unidos y, con ello, el presidente ha mandado una potente 
señal de incompetencia o de que está dispuesto a dañar la 
economía de su país en el afán de reinventar la estructura 
económica del mundo. A pesar de ello, el peso se mantuvo 
sin grandes movimientos y, aunque la moneda mexicana 
sí se depreció frente al dólar, se ha mantenido en niveles 
de 20.22 por dólar. Esto me hace sentir nuevamente un 
déjà vu.

LA IMPLICACIÓN
El año pasado, México registró exportaciones de manu-
factura automotriz por 193,907 millones de dólares y ex-
portó a Estados Unidos 2 millones 556 mil vehículos, lo 
que significó el 73% del total exportado. De acuerdo con la 
Asociación Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), el 
sector automotriz es el primer generador de divisas para el 
país y representa un millón de puestos de trabajo directos. 
La Asociación Nacional de Autopartes (INA) estima que la 
aplicación de aranceles incrementaría el costo final de los 
vehículos en Estados Unidos en 3 mil dólares. Además, el 
74% de los insumos incorporados a los vehículos produci-
dos en México provienen de EU, y los cinturones de segu-
ridad, por ejemplo, cruzan la frontera entre los países del 
T-MEC hasta ocho veces.

EL CONTEXTO
Al sector automotriz global le llueve sobre mojado. Enfrenta 
un panorama desafiante desde hace más de una década. 
Tan sólo en los últimos cinco años pasó de un desplome en 
las ventas por la pandemia a una recuperación atropellada 
por el problema de abasto de semiconductores, y cuando 
parecía que se iba a normalizar la situación, los competido-
res chinos salieron con mucha fuerza a conquistar el mundo 
y no parece que vayan a detenerse. El presidente de BYD, 
Wang Chuanfu, anunció que el próximo año planean ven-
der 800 mil unidades fuera de China, lo que contrasta con 
las 417 mil que vendieron el año pasado. Estados Unidos 
y Canadá anunciaron aranceles de 100% a los vehículos 
chinos desde mediados del año pasado y la Unión Europea 
también aplicó distintos grados de arancel, dependiendo 
de la compañía. Aun con aranceles, las automotrices esta-
dunidenses, europeas, japonesas y sudcoreanas, además 
de la inclemente competencia china, ahora tendrán que 
rehacer sus cadenas de valor en el mercado más rentable 
del mundo y, por si fuera poco, tendrán que mantener fuer-
tes inversiones en tecnología para lograr que sus vehículos 
sean autónomos.

EL RESULTADO
La consecuencia de los aranceles impulsados por Donald 
Trump será la ruptura de cadenas de valor históricas, la 
destrucción de la confianza en el Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (T-MEC), y el debilitamiento del 
sector automotriz —un motor de empleo y producción con 
plantas en territorio estadunidense—, lo que afectará direc-
tamente el consumo. Además, los aranceles ya vigentes y 
los que entrarán en vigor el 2 de abril generarán presiones 
inflacionarias, lo que podría obligar a la Reserva Federal a 
subir las tasas de interés y, en consecuencia, debilitar aún 
más la economía. Por eso, no es exagerado hablar de un 
riesgo real de recesión.

EL DAÑO
Así como en febrero de 2020 muchos pensaban que no 
pasaría nada, hoy, muchos están en negación y hacen in-
terpretaciones de la orden ejecutiva que, de momento, ex-
cluye a las autopartes mientras se establecen mecanismos 
para evaluar el origen de los componentes. Sin embargo, 
es indiscutible que Donald Trump se ha dado un tiro en el 
pie y, de paso, le ha dado un tiro en el estómago a México y 
a Canadá. Por eso no es momento para el optimismo, sino 
para la imaginación, la cautela, la resiliencia y la visión.

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

A una semana del anuncio de 
aranceles generales por parte 
de Estados Unidos, fecha que 
el presidente Donald Trump 
ha bautizado como el Día de 
la Liberación, el gobierno de 
México ha confirmado que 
impondrá medidas de repre-
salia, por lo que Banamex ex-
horta a hacerlo en productos 
estratégicos. 

“Las medidas de represa-
lia deben buscar minimizar 
el impacto sobre la economía 
nacional y maximizar el im-
pacto sobre grupos de pro-
ductores de Estados Unidos 
políticamente relevantes para 
su gobierno, que se activen 
para demandar la revocación 
de los aranceles iniciales”, se-
ñala su más reciente análisis. 

Guillermina Rodríguez y 
Paulina Anciola, autoras del 
documento, refieren que las 
cinco fracciones arancelarias 
con mayor valor para las ex-
portaciones de Estados Uni-
dos a México, de las cuales 
México es el principal com-
prador, comprenden gasolina 
sin plomo, piezas y accesorios 
para máquinas automáticas 
de procesamientos de datos, 
unidades centrales de proce-
samiento, maíz amarillo y dis-
positivos de almacenamiento 
no volátiles de estado sólido. 

“Esta primera estrategia es 
equivalente a 5.2% del total de 
las exportaciones de Estados 
Unidos a México en 2024, y su 

impacto recaudatorio poten-
cial sería de 5.6 mil millones 
de dólares en un año, con un 
arancel de 12.5 por ciento”. 

Sin embargo, advierten 
que es poco viable que se 
aplique a las gasolinas, por 
lo que la recaudación posible 
sería de 3.6 mil millones de 
dólares. 

Otra alternativa, conside-
ran que es imponer arancel 
sobre las fracciones donde 
México es el comprador del 
90% o más de las exportacio-
nes de Estados Unidos, con lo 
que afectaría al 3.2% de las ex-
portaciones a México, con una 
recaudación de hasta 1.3 mil 
millones de dólares. 

Los productos afectados 
serían, entre otros: piezas de 
baterías de almacenamien-
to, cátodos de cobre refinado, 
jamones de cerdo, productos 
químicos, tejidos de algodón, 
fibras sintéticas, malta, car-
ne de pavo, textiles, pescado, 
pieles, y maderas tropicales.

“Bajo esta estrategia, los 
productores de Estados Uni-
dos enfrentarían un aumento 
en el precio que, si bien po-
drían trasladar a los compra-
dores mexicanos, se traduciría 
en una menor demanda, por 
lo que tendrían los incentivos 
para solicitar la finalización de 
los aranceles originales a sus 
representantes políticos”. 

ESTRATEGIA CONOCIDA
México también tiene la op-
ción de imponer aranceles 
de represalia previamente 

ANÁLISIS DE BANAMEX

EL GOBIERNO TIENE EL RETO DE 
minimizar el impacto sobre la economía 
nacional y maximizar el efecto negativo 
sobre grupos que dan su apoyo a Trump

México debe buscar 
respuesta estratégica

EXPORTACIONES DE EU A MÉXICO, 2024

Fuente: elaborado con datos de Banamex

PROPORCIÓN 
 DEL TOTAL ENVIADO 

 A MÉXICO
FRACCIONES MONTO (MILES DE  

MILLONES DE DÓLARES)

implementados, explican las 
analistas. 

“En julio de 2018, México 
tomó la medida de impactar 
3,000 millones de exporta-
ciones estadunidenses como 
represalia a la determinación 

Comercio exterior
 l Durante 2024, Estados 
Unidos exportó 
a México 334 mil 
millones de dólares, 
que representaron 
16.2% de las 
exportaciones totales 
de aquel país. 

 l México fue el principal 
comprador (50% o más 
de las exportaciones 
totales) en 1,299 
fracciones arancelarias 
(de 9,448), por un 
monto de casi 132 mil 
millones de dólares. 

 l 40% de las 
importaciones 
mexicanas provienen 
de Estados Unidos 
mientras que 84% de 
nuestras exportaciones 
van a Estados Unidos. 

EL DATO de Estados Unidos de impo-
ner aranceles de 25% a las im-
portaciones de acero y de 10% 
a las de aluminio. Las represa-
lias incluyeron un arancel de 
20% a la carne de cerdo, man-
zanas, arándanos y papas, en-
tre otros”. 

En mayo de 2019, México y 
Estados Unidos llegaron a un 
acuerdo con el cual se elimi-
naron los aranceles en ambos 
sentidos.

De acuerdo con las exper-
tas, la respuesta de México de 
imponer aranceles a las im-
portaciones que vienen de 
Estados Unidos afectaría al 
consumo privado, la inver-
sión e incluso, las exportacio-
nes mexicanas, y presionaría 
al alza los precios de los bie-
nes afectados con los arance-
les, lo que implica costos por 
imponer dichas represalias. 

“Por ello estimamos que la 
respuesta mexicana no sería 
equivalente, y tanto nuestro 
escenario base como las es-
trategias aquí planteadas con-
sideran que se impondrían 
aranceles de hasta 12.5% a 
las importaciones de Estados 
Unidos hacia México”. 

100% 70 0.0
90 a 99% 182 10.6
80 a 89% 180 14.0
70 a 79% 230 18.3
60 a 69% 270 23.7
50 a 59% 367 65.1
Menos de 50% 8,149 202.2
Total 9,448 333.9
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El reto todavía es 
grande, pues sólo 
cuatro de cada diez 
miembros de este 
grupo logra ahorrar

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La interacción de los jóvenes 
con las plataformas financie-
ras digitales no sólo es más 
frecuente que en otras gene-
raciones, sino que se ha in-
tegrado plenamente en su 
gestión del dinero, a través de 
su uso intensivo.

De acuerdo con el más re-
cuente análisis de Ipsos para 
Nu sobre las preferencias y 
hábitos financieros de las 
nuevas generaciones en Mé-
xico, 70% de la Generación 
Z en México revisa sus tran-
sacciones bancarias al menos 
una vez a la semana, especial-
mente el saldo de sus tarjetas 
de crédito, demostrando la in-
tegración de la tecnología en 
sus finanzas cotidianas. 

En cuanto a los hábitos de 
ahorro e inversión, a pesar de 
que 48% de los encuestados 
prioriza el ahorro para emer-
gencias, sólo 36% de la Gene-
ración Z efectivamente logra 
ahorrar y apenas 10% está 
invirtiendo. 

“Al cruzar estos datos con 
los de los clientes de Nu, se 
encontró que además de 
emergencias e inversión, las 
personas entre 18 y 25 años 
ahorran para viajes, carros o 
motos, tecnología y muebles”, 
destaca el documento. 

Pero además de gestionar 
sus cuentas, también hay un 
creciente interés de las gene-
raciones jóvenes por mejorar 
su entendimiento financiero. 

Los resultados indican que 
93% de la Generación Z busca 
activamente información so-
bre educación financiera, lo 
cual sugiere una oportunidad 
significativa para las institu-
ciones para desarrollar y ofre-
cer recursos que respondan a 
esta demanda.

ALERTAS  
EN TIEMPO REAL 
La preferencia de la Genera-
ción Z por comunicarse a tra-
vés de mensajería instantánea 
representa un reto para la in-
dustria bancaria debido a la 
proliferación de estafas tele-
fónicas o el robo de datos por 
este medio.

Para el sector bancario, 
las alertas en tiempo real son 
fundamentales para mante-
ner a los clientes informados 
sobre sus finanzas, principal-
mente a los jóvenes. 

“Los usuarios que cono-
cen sus actividades financie-
ras tienen la posibilidad de 
conocer a detalle sus hábitos 
de gastos y tomar responsa-
bilidad. Además, con la ayuda 
de las alertas pueden asegurar 
que efectivamente realizaron 
alguna transacción o inclusive 
si su estado de cuenta cae por 
debajo de una cantidad espe-
cífica. El enfoque proactivo 
ayuda a los clientes a admi-
nistrar sus finanzas de ma-
nera más eficaz y evita cargos 
inesperados” comentó Mar-
cell Rosa, líder regional para 
América Latina de CleverTap, 
plataforma de engagement 
all-in-one. 

Asegura que un recurso 
adicional para que los bancos 
mejoren su interacción con 
los clientes son las notifica-
ciones push. 

Este tipo de mensajes son 

Generación Z gestiona su dinero con apps 
ESTUDIO DE IPSOS Y NU

precisos, inmediatos y alien-
tan a los diferentes clientes a 
explorar nuevas funciones de 
forma activa. 

“La herramienta, también 
es eficiente en la solicitud de 
retroalimentación efectiva 
sobre el uso de la aplicación, 
ya que el usuario se hace par-
tícipe de su propia experien-
cia con el banco y se fomenta 
la comunidad”.

70
POR CIENTO
de los Generación Z revisa 
su saldo bancario al menos 
una vez por semana

10
POR CIENTO
de ellos está invirtiendo

93
POR CIENTO
de la Generación Z en 
México busca activamente 
educación financiera

37
POR CIENTO
ha sido rechazado al 
solicitar un producto 
financiero

SÓLO

GRUPO BURSÁTIL MEXICANO

PIB 2025, CERCANO A 0.5%
El equipo de análisis económico de Grupo 
Bursátil Mexicano (GBM) Casa de Bolsa señala 
que es probable que el crecimiento de México 
en 2025 se encuentre más cercano a la parte 
inferior de su rango estimado proyectado 
a principios de año de 0.5%-1.5%, ante la 
volatilidad en la relación con EU. –De la Redacción

Suma cero
Rodrigo Pacheco
X: @Rodpac


