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•El gobierno mexicano responde 
con 18 acciones para incentivar la 
participación de la iniciativa privada 
en el sector energético y desarrollo 
de infraestructura

Yolanda Morales
yolanda.morales@eleconomista.mx

ún con el contexto mundial adverso que 
prevalece, México tiene una oportunidad 
de ganar participación de mercado en Es-
tados Unidos que a su vez puede ayudar a 
atraer inversiones productivas. Así lo per-
ciben autoridades mexicanas y algunos 
estrategas de bancos globales. 

Entre todos los países del mundo que 
han sido sujetos de aranceles recíprocos 
por parte del presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, destacan dos que han 

sido competencia de México en la relocalización de manu-
factureras: Indonesia y Vietnam. El precio que tienen que 
pagar los citados países asiáticos si quieren seguir vendien-
do sus productos a Estados Unidos es de un arancel de 32% 
y 41% respectivamente.

La proximidad geográfica con Estados Unidos que redu-
ce los tiempos de traslado de mercancías y productos, así 
como la competitividad de la mano de obra mexicana son 
factores que seguirán distinguiendo a México respecto del 
resto de los países, refirieron.

El vicepresidente y codirector de inversiones en 
Franklin Templeton, Luis Gonzali, consideró que Méxi-
co puede ganar parte de esa participación del mercado 
que dejarán libre sus principales competidores en Esta-
dos Unidos.

Es verdad que las exportaciones mexicanas como las 
del sector automotriz; aluminio y acero también son ob-
jeto de algunos aranceles. Pero el gobierno de Estados Uni-
dos aplicó exenciones para los bienes que sí operan bajo las 
reglas del T-MEC.

Es en esta ventana de oportunidad donde se integra la 
respuesta que dio el gobierno de México a lo que ya se re-
conoce como “la guerra comercial contra el mundo” que 
está aplicando el presidente de Estados Unidos, Donald 
Trump. En el llamado Plan México reforzado, que apuesta 
por acelerar al mercado interno.

Pues México continúa destacando por la proximidad 
geográfica que abarata los costos de logística y traslado de 
productos y mercancías hacia Estados Unidos, así como 
por la mano de obra especializada y de precio competiti-
vo, señalaron expertos.

El Plan México es la estrategia de fomento industrial 
que pretende aplicar el gobierno para “acelerar a la breve-
dad” inversiones en carreteras, trenes, aeropuertos y de-
más obra pública para generar entre 500,000 y un millón 
de empleos. 

Una estrategia que el gobierno estima puede incremen-
tar en 15 puntos porcentuales del PIB la inversión de aquí 
al año 2030.

Del mapa de ruta a la ejecución
En la presentación del Plan, el secretario de Economía, 
Marcelo Ebrard, afirmó que es como “la carta de navega-
ción” que se utiliza desde ahora para incentivar a la plan-
ta productiva nacional, generar empleos y captar grandes 
inversiones.

Economistas de la mayor asociación de instituciones fi-
nancieras globales, el Instituto de Finanzas Internaciona-
les (IIF) consideran que el Plan refleja una intención clave 
de colaborar con el sector privado para fortalecer la resi-
liencia económica.

En el documento de las con-
clusiones a la visita de expertos 
del IIF, matizaron que “en el lar-
go plazo prevalecen los incenti-
vos para que ambas economías 
permanezcan integradas”.

Aunque reconocieron que el 
“el entusiasmo por la relocali-
zación de empresas que buscan 
acercar sus cadenas de sumi-
nistro hacia Estados Unidos ha 
disminuido ante la presión de 
los aranceles”.

La economista para Méxi-
co en BNP Paribas, Pamela Díaz 
Loubet agregó que la relocali-
zación de inversiones hacia Mé-
xico se mantiene en una pausa 

A

por la incertidumbre externa e 
interna que prevalece. 

La redefinición completa de 
las reglas del juego comercial, el 
hecho de no tener claro  si será 
transitoria, mantiene en pausa 
las inversiones, señaló.

Nuestro 
Tema

Probablemente 
ayudaron las políticas 
públicas en favor del 
desarrollo industrial del país 
a disipar el menor optimismo 
empresarial observado 
tras las elecciones: Antonio 
Casanueva, del IPADE.

Es momento de 
México. No solo 
para las compa-
ñías extranjeras 
que queremos 
atraer. También 
es el momento 
de los empresa-
rios nacionales, 
desde los gran-
des hasta las 
pymes”.

Altagracia  
Gómez,

coordinadora  
del caderr.

Aún faltan los 
detalles del Plan 
México, pero 
refleja una in-
tención clave de 
colaborar con 
el sector priva-
do para fortale-
cer la resiliencia 
económica”

IIF,
asociación global de 

instituciones financieras, 
con sede en  

washington.

México puede 
ganar parte de 
la participación 
del mercado que 
dejarán libre 
sus principales 
competidores, 
Vietnam y Chi-
na en EU.”

Luis Gonzali, 
codirector de  
inversiones en  

franklin templeton.

Datos de la consultoría RCPH 
Servicios, muestran que en-
tre enero del 2023 y marzo del 
2025, se tienen registrados 365 
anuncios de inversión por un 
monto de 81,268 millones de 
dólares.

Entre ellos, solo 19 anuncios 
de inversión se presentaron en-
tre enero y marzo de este año, 
una caída significativa respec-
to del ritmo que traían los dos 
años previos.

Estrategia: Remover  
la pausa
Con el museo de Antropolo-
gía de telón de fondo para el re-

Apuesta por mercado interno

Plan México,  
carta de navegación 
para una nueva era

Plan México 
reforzado, respuesta 
al cambio de era
El Plan México es la estrate-
gia del gobierno de Claudia 
Sheinbaum para lograr 
un desarrollo equitativo y 
sustentable que permitirá 
al país ser más competitivo 
y próspero. Su misión es 
otorgar una guía de desar-
rollo regional que ayude a 
elevar el contenido nacional 
y regional para promover la 
relocalización y multiplicar 
las inversiones.

Estrategia de 
largo plazo para el 
desarrollo regional 
del país

1 Impulsar que 50% 
del abasto para el 
consumo nacional 
de sectores textil, 
calzado, mobiliario y 
juguetes con el sello 
Hecho en México
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lanzamiento del Plan México 
reforzado, la presidenta anti-
cipó que el 5 de mayo publica-
rá un decreto de apoyos para 
ampliar la fabricación nacional 
en el mercado interno de la in-
dustria del acero y aluminio y 
el 16 de mayo para la industria 
automotriz. 

A reserva de conocer los de-
talles de estos decretos, el di-
rector de políticas públicas en 
la consultoría RCPH Servicios, 
Luis Felipe Alcántara Pozos, 
consideró que se trata de subsi-
dios que permitirán a las indus-
trias transitar por el episodio, lo 
que considera será positivo.

Nuestro 
Tema

También planea redu-
cir la tramitología, impul-
sar el acceso a planes de fi-
nanciamiento a 30% de las 
micro, pequeñas y media-
nas empresas; la formación 
de 150,000 profesionistas, 
impulsar la ciencia y tecno-
logía y aprovechar las ener-
gías limpias con impacto 
comunitario.

El economista jefe para 
Latinoamérica de Barclays, 
Gabriel Casillas dijo que “es-
tá bien diseñado el Plan Mé-
xico, pero le falta instrumen-
tación. Puede ser un buen set 
de herramientas, pero será 

importante alinear los incenti-
vos en México para que termine 
de aterrizar”.

Los objetivos que tiene el 
Plan México 2.0 en la mira 
son: incentivar un aumento de 
100,000 millones de dólares en 
la inversión extranjera directa 
por año de aquí 2030; la crea-
ción de 1.5 millones de empleos 
adicionales en los sectores de 
manufactura especializada y 
estratégicos; garantizar que el 
50% de la proveeduría y el con-
sumo nacional sean hechos en 
México en los sectores como el 
textil, calzado, inmobiliario y 
juguetes.

Áreas internas  
de oportunidad 
De acuerdo con Ana Lilia More-
no, coordinadora de programas 
en México Evalúa, “tenemos 
una ventana de oportunidad de 
ser un hub de manufactura y lo-
gística pero necesitamos afinar 
las condiciones internas que fa-
ciliten esta atracción”.

Los expertos del IIF subra-
yaron que el contexto interno 
de la reforma judicial y las de-
ficiencias que prevalecen en la 
infraestructura de electricidad, 
suministro de agua, logística 
y seguridad pública, tampo-
co ayudan a atraer inversiones 
al país.

Uno de los espacios que 
identifican todos los analis-
tas consultados como áreas de 
oportunidad para fortalecer 
el atractivo de México, está en 
el marco regulatorio, en la in-
fraestructura, de oferta ener-
gética, de seguridad física, en-
tre otros

“Los inversionistas no han 
confiado nunca en el marco ju-
rídico de México. Lo imporante 
de los acuerdos comerciales es 
que se vuelven un marco jurí-
dico que se cumple, orientado 
a los negocios”, subrayó aparte 
desde Wall Street el economis-
ta jefe para América Latina de 
Barclays, Gabriel Casillas.

El Plan México lanzado en 
enero de 2025 tiene como obje-
tivo impulsar la integración de 
América del Norte, reducir la 
dependencia de las importacio-
nes asiáticas y atraer inversión 
extranjera a través de incenti-
vos fiscales y beneficios de ca-
pacitación de la fuerza laboral.

Nadie gana nada con no tener 
libre comercio y ninguna na-
ción está mejor que otra, ni si-
quiera con el trato diferenciado 
que está haciendo Estados Uni-
dos a México y Canadá, finalizó 
Díaz Loubet.

Sobre el Plan de infraestruc-
tura que corre en paralelo del 
Plan México, el presidente del 
Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE), Francisco Cervan-
tes, confió que detonará las in-
versiones y el empleo, una vez 
que se activen las cadenas pro-
ductivas. Desde su perspectiva, 
las reinversiones también serán 
determinantes para impulsar al 
crecimiento del Producto Inter-
no Bruto (PIB) al 2 por ciento.

Acelerar proyectos de 
obra pública con inversión 
mixta para el mantenimiento 
de 44,000 km de carreteras, 
uno de los objetivos.

Lanzarán decreto para 
apoyar la fabricación nacional 
en el mercado interno de la 
industria del acero y aluminio 
y otro para la industria 
automotriz.

La construcción del tren 
de pasajeros en las rutas 
de la Ciudad de México 
a Pachuca y Ciudad de 
México a Querétaro, también 
contemplados.

36,603
mdd
es el valor de im-
portaciones de 
bienes terminados 
sustituibles en sec-
tores textil, calzado 
y juguetes, estima 
gobierno.

50,000
empleos
en sector textil  y 
de confección se 
pueden recuperar 
con la sustitución 
de importaciones 
de China.

150,000
profesionistas  
y técnicos
anuales adiciona-
les a la plantilla 
anual de gradua-
dos para satisfa-
cer la demanda de 
industriales.
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LAS METAS

Convertir a México 
en la economía 
número 10 del 
mundo (actualmente 
somos la 12)

1

Elevar la inversión 
respecto del PIB 
arriba del 25% 
(actualmente 
representa 24.4% 
del PIB)

2

Generar 1.5 
millones de 
empleos anuales 
(En 2024  se 
crearon 174,656 
empleos)

3

Disminuir la 
pobreza y 
desigualdad (Según 
el Coneval, al 
dato más reciente 
del 2022, la 
tasa de pobreza 
multidimensional  
es del 36.2% 
del total de la 
población)

4

Ser uno de los 
cinco países 
más visitados 
a nivel mundial 
(actualmente somos 
el sexto, debajo de 
Francia, España, 
Estados Unidos, 
Italia y Turquía)

5

Reducción del 
tiempo dedicado 
a los trámites para 
la inversión de 2.6 
años a un solo año

6

Estimular la 
sostenibilidad 
ambiental y 
empresarial

8

Existe un plan de inversión 
para cada una de las 32 
entidades del país

10

Promover polos 
del desarrollo y 
del bienestar

11

Multiplicar las visitas 
de extranjeros 
a México hasta 
convertir a México 
en uno de los cinco 
países más visitados 
del mundo

12

Aumentar 15% el 
contenido nacional en 
componentes electrónicos 
para autos, la expansión 
de productos de 
autopartes de aluminio 
y el desarrollo de celdas 
de baterías para autos 
eléctricos

3 Relanzamiento del 
programa Hecho 
en México

4

Dirigir 50% de las 
compras públicas 
a la producción 
nacional

5

Incrementar 
30% 
financiamiento 
de pymes

9

La Presidenta Sheinbaum 
lanza Plan México 
reforzado ante empresarios, 
gobernadores y legisladores. 
foto: especial

Incrementar 
formación anual 
de profesionistas y 
técnicos
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