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E l control del territorio nacional 
por parte del crimen organiza-
do, su fortalecimiento, y  diver-
sificación de las actividades 
delictivas, si bien empezó a ma-

nifestarse en años anteriores, se ha pro-
fundizado gravemente desde 2019. 
Esto, ante la capitulación abierta, com-
plicidad, incapacidad o ineptitud de los 
aparatos gubernamentales de seguridad, 
destacadamente, la Guardia Nacional. 
En los primeros cuatro años del gobier-
no del presidente López se ha acumulado 
un récord de casi 160 mil asesinatos, sin 
contar un número indeterminado de des-
apariciones, o de homicidios sin cuerpo 
de delito. Esto representa un incremento 
de 90% con respecto a las cifras regis-
tradas en los primero cuatro años del go-
bierno del presidente Calderón. Los carte-
les de la droga han logrado evolucionar 
exitosamente. De traficar esencialmente 
con mariguana, heroína y cocaína en los 
años 80´s han mutado al tráfico de dro-
gas sintéticas letales como el fentanilo (cu-
yos precursores se importan de China), 
y las metanfetaminas. El negocio del fen-
tanilo es increíblemente rentable, lo que 
permite al crimen financiar su crecimien-
to en espacios cedidos por el gobierno. 
(“Abrazos, no Balazos”). El número de 
grupos criminales significativos se ha in-
crementado de 76 en 2010, a más de 

200 en la actualidad, al tiempo que el 
presidente López ha constreñido la cola-
boración con la DEA. Más allá del tráfico 
de drogas, el crimen ha incursionado con 
éxito en una amplia variedad de nego-
cios ilícitos, y logrado el control territorial 
en vastas zonas del país, en un contexto 
de violenta competencia criminal.

La extorsión es ahora su mayor fuente 
de ingresos, después del tráfico de dro-
gas, lo que ocurre y se desarrolla (sólo 
puede ser así) en un marco de dominio 
territorial de regiones, pueblos, y ciuda-
des. En 2022 se duplicó el número de 
mexicanos que reportaron haber paga-
do extorsión a los criminales. La extorsión 
a empresas y pequeños negocios ad-
quiere la forma de verdaderos “impues-
tos” cobrados por criminales. El agua-
cate en Michoacán es caso preclaro; su 
exportación, controlada por criminales, 
asciende a más de 3 mil millones de dó-
lares anuales, además de que los produc-
tores pagan una cuota de 10 mil pesos 
por hectárea a la Familia Michoacana. 
Lo mismo ocurre con los productos pes-
queros en Sinaloa, Sonora, Baja Califor-
nia y BCS, donde los delincuentes hacen 
una intermediación forzosa de la pes-
ca, e incluso exportan (incluyendo el bu-
che de Totoaba) y venden a restaurantes 
y mercados. El tráfico de migrantes – y 
su secuestro y extorsión – es otro sector 

muy rentable para el crimen, habiendo 
desplazado a los “coyotes” (traficantes a 
pequeña escala) por los altos costos de la 
actividad, y el crecimiento explosivo en 
el número de migrantes. Los casos cada 
vez más frecuentes de desaparición de ni-
ñas y jóvenes tienen como explicación, 
en buena medida, el gran negocio de 
la trata de personas para la prostitución. 
Los criminales están en Michoacán, tam-
bién, en la minería, en la producción de 
hierro y su exportación a través del puer-
to de Lázaro Cárdenas, mientras acapa-
ran la explotación de bosques en Duran-
go y Chihuahua y en estados del sur del 
país, desquiciando instituciones locales 
de manejo forestal sustentable. En Jalis-
co y Nayarit están a cargo de la expan-
sión acelerada de plantaciones de agave 
azul para la producción de tequila, cau-
sando con ello una brutal deforestación. 
El tráfico de fauna silvestre hacia China 
ha alcanzado cifras sin precedente, lo 
que pone a muchas especies al borde la 
extinción. Los petrolíferos son otro activo 
sector de actividad criminal a través de 
la perforación de ductos de PEMEX, ro-
bo a gran escala de combustibles (“hua-
chicol”), que llega a 24 mil barriles dia-
rios, y de su comercialización impune en 
las carreteras del país, cada vez más, en 
manos del crimen organizado. En ellas, 
además, el robo masivo al transporte le 

genera miles de millones de pesos; entre 
2000 y 2022 ocurrieron más de 13 mil 
asaltos al autotransporte de mercancías, 
principalmente, en autopistas del centro – 
norte del país. 

Los grupos criminales corroen al Es-
tado y a la Sociedad, desde el control 
del territorio. (Como el propio presiden-
te López lo ha reconocido, e incluso ce-
lebrado esta semana). La corrupción se 
magnifica y las instituciones se pervier-
ten; la inversión privada y las activida-
des económicas legales se ahuyentan, y 
la economía decae. El crimen organiza-
do se ha constituido en una verdadera in-
surgencia criminal (sobre todo en Guerre-
ro, Oaxaca y Chiapas), y en un poder de 
control político, cada vez más imbricado 
con organizaciones subversivas, y con las 
sociedades locales (delincuencia social), 
policías “comunitarias”, y policías y go-
biernos municipales, que les otorgan con-
tratos, concesiones y licencias. Lo peor; 
los criminales se han aliado con el par-
tido en el poder (Morena), tal como fue 
patente en las elecciones del 2021 en 
numerosas entidades federativas, don-
de operaron abiertamente en favor del 
oficialismo. Es el fracaso de la Guardia 
Nacional y de toda la “política” (hay que 
llamarle de alguna forma) de seguridad; 
lápida mortal para México. Escalofriante.
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FiAD, es el Foro de Innovación 
para el Aprendizaje y el Desa-
rrollo. Tendrá su evento principal los 
días 6, 7 y 8 de Junio del 2023, en un 
formato 100% online. Reúne a líderes 
y profesionales de la industria en tor-
no al lema “El valor del aprendizaje en 
la economía del conocimiento”. FiAD 
promete develar las tendencias más 
acentuadas en materia de educación 
continua corporativa y las tecnolo-
gías utilizadas para desplegar estra-
tegias efectivas para instalar una ver-
dadera cultura de aprendizaje en las 
organizaciones.

Una de las características más 
destacadas de FiAD 2023 es su enfo-
que en la transformación digital y su 
impacto en la formación permanen-
te y el desarrollo del talento. El evento 
ofrecerá una amplia gama de confe-
rencias magistrales, paneles de discu-
sión y talleres prácticos que explora-
rán cómo las tecnologías emergentes, 
la inteligencia artificial y el aprendiza-
je autónomo, están revolucionando la 
forma en que aprendemos y nos de-
sarrollamos profesionalmente.

El evento cuenta con oradores 
internacionales de gran relevancia. 
Entre los keynote speakers se des-
tacan Tom Haak (Países Bajos), Mi-
chael Fung (Singapur), Donald Taylor 
(Reino Unido), Graham Glass (Rei-
no Unido), Njeri Mwagiru (Sudáfrica), 
Lori Niles-Hofmann (Canadá), Ingrid 
Vasiliu-Feltes (USA), Chistina Yan 
Zhang (Reino Unido), Joni AlWindi 
(Finlandia) y Kanelma Rivas (Colom-
bia). Los temas que tratarán tienen 
que ver con el metaverso y sus posi-
bilidades para capacitación, la inte-
ligencia artificial y su impacto en el 
aprendizaje, enfoques estratégicos 
para la gestión del conocimiento, 
neurociencias aplicadas al aprendi-
zaje, el futuro de las plataformas de 
e-learning, entre otras temáticas de 
prioridad estratégica hoy.

A su vez los proveedores más 
destacados de este sector pre-
sentarán sus herramientas, bue-
nas prácticas y casos de aplicación. 
Coursera, Udemy, Tec de Monterrey, 
Kahoot, Cypher Learning, Ispring, e-
Habilis y Zinkgular compartirán sus 

FIAD 2023: LA CONFERENCIA INTERNACIONAL DE 
APRENDIZAJE, DESARROLLO Y E-LEARNING REGRESA  
CON FUERZA PARA IMPULSAR EL TALENTO EN LATAM

últimos avances y realizarán networ-
king con toda la audiencia del evento. 

Entre los aspectos más desta-
cados de FiAD 2023 se encuentra el 
protagonismo de organizaciones re-
conocidas internacionalmente, in-
terviniendo a través de casos que se 
presentan en un formato breve y di-
námico. Entre ellas: Nokia, Mercado-
Libre, PepsiCo, Coppel e Interbank.

Si hablamos de aprendizaje y 
educación continua, las universida-
des no pueden estar al margen. Des-

de México, Argentina, España, Co-
lombia y Perú acompañarán con 
expertos el Tec de Monterrey, la Uni-
versidad Santander, la Universidad 
Blas Pascal, Universidad Central de 
Catalunya, la Universidad de La Sa-
bana y la Universidad de Lima.

En un mundo cada vez más di-
gital y competitivo, es fundamental 
mantenerse actualizado y aprove-
char las últimas tecnologías y en-
foques para impulsar el talento y el 
crecimiento organizacional. FiAD 

2023 proporciona una plataforma 
incomparable para compartir cono-
cimientos, establecer redes y cola-
borar para que la innovación suceda.

El evento es completamente 
gratuito para los más de 4000 re-
gistrados de 20 países que se espe-
ran para los días 6, 7 y 8 de junio. En 
la web www.forofiad.org hay un im-
portante repositorio de conferencias 
de años anteriores, investigacio-
nes, tendencias y allí mismo se pue-
de realizar el registro para participar.
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