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Nicolas, ayudado por Victor, aprende a plantar semillas, cumpliendo su tarea en el invernadero. FOTOS EE: J. FRANCISCO DE ANDA CORRAL

Zoe participa en el programa diurno; al regreso de su trabajo
con los pollos de la granja, posa junto a su huerto.

Un grupo de mujeres lidera el trabajo de cultivo de pro-
ductos organicos en la granja Isana, aliada de Kalimori.

KALIMORI, UN HOGAR
PARA EL EMPODERAMIENTO

Una comunidad sustentable para que personas con discapacidad intelectual
desarrollen habilidades para la vida laboral y ganen independencia

® Qué relacion tienen una granja de
productos orgdnicos, una residen-
cia para personas con discapacidad
intelectual y un hotel boutique en Ma-
linalco? Ademads de su orientacion sus-
tentable en favor del medio ambiente y
la inclusion, se trata de tres esfuerzos
empresariales con sentido social: Ka-
limori, a la cabeza, granja Isana y Casa
Pixan, que conforman un modelo inte-
gral con un propdsito comun: contribuir
a que personas con discapacidad inte-
lectual desarrollen habilidades para el
trabajo y parala vida independiente, a la
vez que, como sociedad, vayamos cam-
biando la manera en la que vemos la dis-
capacidad y construyendo sociedades y
empresas mas incluyentes.

Hace cuatro afios, un grupo de ma-
dres y padres de familia con hijas e hijos
adultos que comparten esta condicion,
desafiando tabues y prejuicios sociales y
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culturales, se plantearon la pregunta de
como hacer que sus hijos crecieran co-
mo personas adultas, desarrollaran ca-
pacidades, fueran mds independientes y
obviamente mds felices.

“Nos dimos cuenta, como padres, de
que nuestros hijos adultos compartian
una misma necesidad: querian tener
un lugar, su propio espacio, tener acti-
vidades independientes como sus her-
manos, ser parte de algo, tener un va-
lor en la sociedad”, dice a El Economista
Annette Arellano Schueg, socia funda-
dora del proyecto.

Adquirieron terrenos a las afueras
de Malinalco, en el Estado de México, y
fundaron una residencia y una granja, y
asinacid el proyecto Kalimori. Luego vi-
no el hotel, Casa Pixan y estas tres em-
presas conforman ahora un modelo que
pretende que la atencion a las personas
con discapacidad intelectual deje de ser

una actividad asistencial y se convier-
ta en una responsabilidad social y em-
presarial de “respeto a la diversidad, de
contribucion al empoderamiento de las
personasy con el fin de que las empresas
vayan facilitando las condiciones nece-
sarias para que las personas con disca-
pacidad intelectual puedan trabajar y
desplegar su potencial productivo”, se-
fiala Giselle Keller, presidenta del Con-
sejo de Administracién de Kalimori e
Isana.

Actualmente, la granja orgdni-
ca Isana, dedicada a la cria de aves de
corral, a la produccion de huevo y al
cultivo de hortalizas, es también el
laboratorio donde los integrantes de Ka-
limori asisten cada mafana como cual-
quier otro empleado a realizar labores
de acuerdo con sus capacidades y habi-
lidades, cumpliendo un horario de tra-
bajo, adaptdndose a las obligaciones de

la empresa y recibiendo un salario. Adi-
cionalmente, una parte de las utilidades
de la granja se destina al sostenimien-
to de la residencia y al pago del personal
que asiste a los integrantes de la comu-
nidad. Casa Pixan, por su parte, estd en
la misma ruta y concepto, asegura Are-
llano Schueg.

Un rasgo importante es que ademads
de generar empleo en la localidad, estas
tres empresas desarrollan en sus casi 70
colaboradores capacidades para la aper-
tura, el respeto por la diversidad, 1a soli-
daridad con el otro que es distinto y que
responde de manera distinta a los retos
laborales y juntos van creando ambien-
tes de trabajo amables e incluyentes.
Cualidades humanas como la calidez, la
generosidad, la empatia, que suelen di-
luirse en el ajetreo citadino encuentran
en Kalimori, en Isana y en Casa Pixan un
habitat para su florecimiento.




Una casa de luz

Kalimori, que en lengua aymara signifi-
ca casa de luz, estd concebida para tener
seis casas compartidas; actualmente, dos
ya estdn funcionando y la tercera estd en
construccion; cuenta con drea de talleres,
gimnasio, invernadero, una terraza, sa-
la de TV, comedor comun y un estanque
artificial.

Funciona en tres modalidades: residen-
cia permanente los siete dias de la semana,
mediante un programa diurno de lunes a
viernes de 10 de la mafiana a 6 de la tar-
de, en el que participan jévenes y adultos
de bajos ingresos, procedentes de la loca-
lidad y alrededores, que asisten becados y
reciben la misma atencion y capacitacién
que los residentes que pueden pagar su es-
tanciay el programa de fin de semana, que
organiza actividades recreativas y de con-
vivencia social, también mediante una
cuota, al que asisten personas que radican
en la Ciudad de México u otras cercanas y
que incluye la pernocta de viernes y sdba-
do, yaque el domingo regresan a sus casas.

Aunque la capacidad de la residencia

estd disefiada para que vivan 48 perso-
nas y que puedan asistir diariamente en-
tre 20y 30 becarios de las localidades veci-
nas, actualmente como residentes figuran
Alexia, que tiene una condicion de retraso
neuroldgico; Pau, que vive con autismo; y
Nicolds, que presenta pardlisis cerebral.
Como becarios, asisten Zoe, Alejandra y
Miriam, las tres con sindrome de Down, y
Mario, cuya discapacidad no estd atin de-
terminada, ya que, abandonado desde pe-
quefio, vivié en la calle y nunca fue sujeto a
ningun diagnostico.

Pero sin importar su condicion social
ni su tipo de discapacidad, todos forman
parte de la comunidad Kalimori. Reciben
atencion de personal especializado, ca-
da uno cuenta con un tutor y un asisten-
te en sus tareas; aprenden oficios, cultivan
el invernadero, juntos pasean, realizan ac-
tividades recreativas, comparten la comi-
dade todos los dias, aprenden a cocinar, a
mantener en orden sus espacios, a com-
partir juntos el ocio y a construir su grupo
de referencia.

Trabajar el desprendimiento

Una de las razones por las que aun la pobla-
cién de Kalimori es pequefia es que “como
papas nos cuesta trabajo soltar”, confiesa
Annette Arellano. “Estamos programados
social y culturalmente para protegerlos to-
dalavida. Nos han hecho creer que ellos no
pueden estar mejor en ningtin lado que con
nosotros. Y luego estd el asunto de la culpa:
como voy a dejar a mi hijo o hija en un al-
bergue o el sindrome del nido vacio: sinoes-
td conmigo, entonces yo qué hago. Pero hoy
yo te puedo decir con toda sinceridad que mi
hija es mucho mds feliz aqui que en su casa”.
En Kalimori, las personas adquieren so-
berania, se dan cuenta de que tienen dere-
chos, al trabajo, a la vida independiente, a
la educacion, a tomar sus propias decisio-

nes, al disfrute y nosotros como sociedad
y, €n este caso, como institucion, estamos
obligados a brindar esos apoyos para que la
personas con discapacidad intelectual pue-
dan funcionar en sociedad, afirma Angélica
Cuevas, psicdloga directora de Kalimori,
con mds de 20 afios de trabajo profesional
en atencion ala discapacidad.

“Cuando nos damos cuenta de que la dis-
capacidad no estd s6lo en la persona que vi-
ve con ella, sino en el contexto que hace que
la persona no pueda funcionar, entonces
cambia el esquema y hace que los servicios
que proveemos sean la facilitacion de un de-
recho y no una carga o una respuesta asis-
tencial”, refiere Cuevas.
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Annette Arellano, junto con otros padres de familia, son esta comunidad, que hoy es una realidad.



