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LAS INDUSTRIAS EXTRAGTIVAS
ESTAN EN LA MIRA

El modelo en el que el fin de los negocios es la venta al cliente pone en riesgo el futuro del
planeta. Expertos advierten que los recursos naturales se consumen L7 veces mas rapido
de lo que pueden regenerarse y sugieren que las empresas extractivas paguen mas por

obtener ganancias.
L

POR VIRIDIANA MENDOZA ESCAMILLA

| académico Carlos Sheel cree que hoy las
empresas no pueden considerar que las es-
trategias de sustentabilidad sean optativas.
Ademas, afirma que América Latina tiene

una larga lista de retos para la puesta en
marcha de un modelo de economia circular, sobre todo
en industrias extractivas.

L.a economia circular es un concepto utilizado fre-
cuentemente por empresas europeas; implica un siste-
ma industrial restaurador o regenerativo, en el cual la
energia proviene de fuentes renovables, se elimina el
uso de quimicos toxicos y se busca la eliminacion de
residuos en los procesos productivos.

Dicho con otras palabras, este modelo pretende
que se extienda la cadena de valor de la produccion
de las empresas; pasar de un ciclo cuyas fases son:
"procesamiento de materiales, creacion de un pro-
ducto y venta al consumidor”, a un modelo diferente,
que contemple el retorno del impacto al planetay la
responsabilidad del consumidor.

“Este tema es particularmente dificil para la re-
gion, porque mucha de la industria local esta basada
en principios extractivos. Entonces, tienes petroleras,
mineras, madereras, pesqueras, que tendrian que
empezar a cambiar sus modelos de negocio, v de ma-
nera imperativa”, dice Sheel, investigador del EGADE
Business School.

Economias como la de Guyana estan sostenidas, en
90%, por este tipo de industrias, advierte el especialis-
ta. En el caso de Meéxico, las industrias extractivas con-
tribuyven con 5.7% del P1B nacional, de acuerdo con las
cifras de la Comision Economica para Ameérica Latina
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y el Caribe (Cepal), ademas de que representan 17.8%
de las exportaciones y 32.8% de los ingresos fiscales.

Esta dependencia dificulta las politicas ptiblicas
impulsadas por el gobierno para que las regalias sean
mayores; es decir, se deja a la buena voluntad de las em-
presas el establecimiento de estrategias de sustentabili-
dad y, en su mayoria, éstas solo buscan cumplir requisi-
tos sin sacrificar, en ningin caso, sus ganancias.

Para muestra, un boton. La organizacion Pacto Mun-
dial, de la ONU, busca que las empresas cumplan con
10 principios basicos en materia de derechos humanos,
estandares laborales, medio ambiente, y combate a la
corrupcion. Aunque los compromisos de sustentabilidad
son basicos, del total de mas de 5 millones de empresas
en el pais, solo 689 se han unido a esta iniciativa y se han
comprometido a acatar las especificaciones necesarias
para ser consideradas empresas sustentables.

“El planeta ha perdido la capacidad de regenerar el
agua, el aire y la biodiversidad. Los recursos se consu-
nmen 1.7 veces mds rapido de lo que se pueden recuperar.,
Es Importante crear nuevos mecanismos para la resilien-
cia del planeta. En el caso de América Latina, las regalias
son bajas y se dafia el ecosistema de manera irreparable.
Es un problema generalizado”, senala Sheel.

Aroa de la Fuente, investigadora del centro de ana-
lisis Fundar, afirma que “aunque la contribucion de la
extraccion de petroleo ha representado historicamente
una importante aportacion a los ingresos publicos y, en
2016, aun represento 16% de los mismos, éste no puede
seguir siendo el argumento utilizado para impulsar esta
actividad, por encima de los derechos de las personas v
de las comunidades”.
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De acuerdo con el informe de Fundar “Anuario de
actividades extractivas”, la mineria aporta una escasa
contribucion a las finanzas publicas, de alrededor de
0.32% de los ingresos del gobierno federal, v 0.24% de
los del sector publico presupuestario, lo cual se compara
de manera negativa con los impactos que produce en la
salud, el agua y la biodiversidad.

En 2015, se registraron 1,609 concesiones en areas
naturales protegidas, una practica permitida por la legis-
lacion. Para compensar el impacto, existen mecanismos
que buscan garantizar condiciones mas justas para las
comunidades donde se desarrollan proyectos extracti-
vos, pero cuya efectividad esta en duda.

Al respecto, el fondo minero recibi6 4,282.5 millones
de pesos (MDP) para los anos 2014 y 2015, v el Fondo para
Entidades y Municipios Productores de Hidrocarburos,
7480.7 mpp en 2015 v 2016. “Hay incertidumbre sobre el
impacto de los fondos a nivel local. No se sabe si los pro-
vectos estan siendo realmente implementados para aten-
der, de alguna manera, las afectaciones socioambientales
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que generan las actividades extractivas. Encontramos
vacios importantes en la informacion disponible sobre
estos fondos, por lo cual es urgente que sean presentados
bajo estricta transparencia”, expone el informe.

La Cepal advierte que, dado lo intensivo en capital de
los procesos extractivos de recursos naturales, el sector
genera relativamente poco empleo y enlaces debiles con
proveedores locales. Dar prioridad a la extraccion de
recursos naturales hizo que el desarrollo de infraestruc-
tura esté orientado solo a la extraccion de los recursos y
a la facilitacion de la exportacion, mas que a la reduccion
de costos logisticos del sector manufacturero local.

“Estos resultados también deben ser tomados en
cuenta en la discusion acerca de como los recursos na-
turales v las actividades relacionadas pueden contribuir
al desarrollo de otros sectores de la economia”, sefala el
documento del organismo.

Para Sheel, el circulo vicioso entre crecimiento y ex-
plotacion de los recursos no se soluciona al prohibir la
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actividad de las empresas extractivas, sino cambiando

la mentalidad de los modelos de negocios.

“La economia circular tiene que ser economicamen-
te sustentable; hay que poner los desechos de la pro-
duccion en la mira para la reutilizacion: eso empieza a
generar cultura”, dice.

De acuerdo con la Fundacion para la Economia
Circular, con sede en Espana, este modelo economico
plantea un proceso de produccion que involucra no solo
a las empresas, sino también a consumidores y gobierno.

L.a ruta de produccion es entones conocida como
Concepto Multi- R; esto quiere decir: repensar, redise-
nar, refabricar, reparar, redistribuir, reducir, reutilizar,
reciclar y recuperar energia.

“En Europa hay muchos casos de éxito, Empresas
como Unilever, Renault v Heineken tienen plantas dise-
nadas para que la operacion se dé en un modelo circular.
En Ameérica Latina hay casos aislados, con algunos pro-
ductores de café, pero todavia no hay condiciones para
replicar estos casos de manera exitosa”, lamenta Sheel.

Michael Harvey, director de Relaciones Instituciona-
les de Goldcorp en México, explica que, para la minera
canadiense, la produccion de una onza de oro tiene un
costo de 80% de su valor, porque ha invertido en el pro-
cesamiento de residuos v ahorro de recursos naturales.
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“Al final del dia, la inversion sigue siendo competiti-
va. Muchas empresas extractivas colocan su inversion
en funcion de los factores que les dan mas rentabilidad;
pero nosotros no creemos que eso deba ser mas impor-
tante que la sustentabilidad”, dice el ejecutivo.

Desde hace dos anos, Goldcorp ha invertido cerca
de 420 millones de dolares (MpD) en el establecimiento
de una planta de lixiviacion de pirita en la mina de oro
Penasquito, la cual permitira extraer el oro y la plata
contenidas en la pirita resultante del proceso de extrac-
cion (un material que antes se consideraba residuo).

Otro de los provectos de Goldcorp es el programa
Towards Zero Water, que permite reutilizar 80% del
agua que ocupan en sus procesos.

Sheel explica que, para que mas empresas puedan
implementar estrategias de cero desechos, energia alter-
nativa o reutilizacion, se debe reflexionar sobre temas
como el costo de una botella de PET virgen contra una
elaborada con materia prima reciclada; o por qué cuesta
mas el café organico que el convencional.

“El reto es convertir lo que es sustentable en eco-
nomicamente viable vy competitivo, crear condiciones
y espacios adecuados para que, en los nuevos nego-
cios, también sea exitoso un modelo de reutilizacion
y refabricacion”, dice. Anade que el procesamiento de
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desechos es una de las mds grandes oportunidades con
las que cuentan los paises emergentes.

“Debemos dejar de pensar que la meta es producir
mas con menos. Al producir mas, se generan desechos.
Debemos pensar que la meta es que los recursos circulen
antes de convertirse en desecho”, puntualiza.

UN CAMBIO ECONGMICO RADICAL

Las politicas publicas forman parte importante de la im-
plementacion de los principios de la economia circular.
Sibien no se puede exigir a las empresas que sean sus-
tentables por decreto, si puede facilitarse su transicion a
un modelo de mejor utilizacion de los recursos.

“Hay muchos temas que pueden atacarse y que
contribuyen a una economia mas sana. Uno de ellos es
la distribucion de la riqueza y el estudio de los modelos
colaborativos”, senala Sheel.

El académico explica que es importante diferenciar
entre sustentabilidad y economia colaborativa, porque
hoy las compaiias como Facebook, Uber y Airbnb (que
surgieron como una forma de democratizacion de recur-
s0s) concentran ingresos en corporativos que no contri-
buyen directamente a la preservacion del ambiente, ni
en el plano social ni en materia de recursos naturales.

“La concentracion de la riqueza genera brechas
sociales; la produccion de bienes también se distorsio-
na porque hay una demanda desmedida por algunos
estratos y carencias inmensas en otros. Hay que producir
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MUCHA OF LA INDUSTRIA LOGAL ESTA BASADA EN PRINCIPIOS
EXTRAGTIVOS. ENTONCES, HAY PETRULERAS, MINERAS, MADERERAS,
PESUERAS, QUE TENDRIAN QUE EMPEZAR A CAMBIAR SUS

MODELOS DE NEGOCI0 DE MANERA IMPERATIVA.

segun las necesidades reales. En el campo de politica
publica, América Latina necesita cambios estructurales,
no parches, porque hay metodologia para hacer cambios
de fondo”, indica Sheel.

Para el experto, la economia circular requiere que se
tomen en cuenta cuatro postulados basicos: 1) Se trata
de un modelo de negocios inclusivo donde participan
la empresa, el consumidor y el gobierno; 2) para que la
economia circular exista, debe haber Estado de derecho,
combate a la corrupcion y transparencia; 3) el alimento
es clave; los productos chatarra cuestan en materia de
salud publicay calidad de vida de las personas; por otro
lado, es importante reducir los indices de desperdicio de
alimentos; 4) entender que la innovacion es sistémica.

Dicho con otras palabras: el problema no es el auto,
es la movilidad. “El objetivo no es ensenar como pescar
mejor, sino asegurarnos de que exista un lago para
hacerlo”, afirma Sheel. LF
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